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Başarının anahtarı 
işbirliğinde gizli 


TÜRKİYE her şeye rağmen dünyanın yatırım olarak en cazip ülkelerinden biri. Jeopolitik 
durum, volatilite, cari açık, enflasyon vs... gibi tüm “negatif tarafta sayılabilecek etkenlere 
rağmen çok büyük artılarımız mevcut. Gelişen ülkeler arasında en büyük avantajlara 

sahip ülkelerden biriyiz. Peki, gerek şirketler gerekse devletler bazında yabancı sermaye 
Türkiye'ye niye doğrudan yatırım yapsın? 

Çünkü Türkiye genç bir ülke: Nüfusu tam ortadan bölen yaş (median age), Japonya'da 
44.6, AB'de 41.3 iken Türkiye'de 29.3. Genç nüfus ekonomik kalkınmanın hem üretim hem 
de tüketim cephesinde büyük avantajlar sunuyor. Gençlerin tüketim eğilimi daha güçlü 
olduğu için iç pazarın sürekli büyümesi bekleniyor. Yıllık nüfus artış hızı yüzde 1.3 olmasına 
rağmen aile sayısındaki (household) yıllık artış yüzde 2'nin üstünde. 

Çünkü Türkiye'nin yüksek teknoloji ile çalışan sanayi ve üretim dallarına şiddetle ihtiyacı 
var: Cari açığın bir nedeni de bu dallarda üretim ve ihracatın düşük olması. Halen ileri 
elektronik, biyoteknoloji, genetik, ilaç ve robotik gibi dalları kapsayan yüksek teknolojili 
ürünlerin (high-tech) toplam imalat sanayii üretimi ve ihracatı içindeki payı yüzde 4 gibi 
çok düşük bir düzeyde. Hükümet bu oranı hızla yükseltmeyi hedefliyor. Özellikle Japonya, 
Güney Kore, Almanya bu dallardaki deneyimini ve birikimini ortak yatırımlarla (joint 
venture) Türkiye'ye aktarabilir. Elektronikte yarı iletken (semiconductors) ve benzeri 
materyalin üretimi konusundaki yetersizlik dörtlü bir yapı ile aşılabilir. Bir tarafta yabancı 
hükümetlerin ve şirketlerinin diğer tarafta Türk hükümeti ve şirketlerinin koyacakları 
sermaye bir araya geldiğinde ihracat da yapabilecek büyük yatırımlara başlanabilir. 

Çünkü Türkiye'de eğitimli ve yetişmiş bir insan gücü mevcut: 25 yaş üstü nüfusun ortalama 
eğitim süresi son yıllarda hızla artarak sekiz yıla yaklaştı. Üniversitelerden mezun olanların 
2000 yılında 212 bin olan sayısı her yıl ortalama yüzde 8 artarak 2011'de 496 bine yükseldi. 
Geçen yıl itibariyle üniversite mezunu işsiz sayısı bir milyona dayandı. 

Çünkü enerji talebi ve yeni yatırım ihtiyacı sürekli olarak artıyor: 2007-2012 döneminde 
her yıl yüzde 9.6 oranında artan elektrik enerjisi tüketimi 10. Plan döneminin sonu olan 
2018'e kadar her yıl yüzde 7 yükseldi. Yeni dönemde de bu oranın korunacağı tahmin 
ediliyor. Bu talebi karşılayacak büyük enerji yatırımları konusunda Türkiye ile yabancı 
yatırımcılar mevcut işbirliğini daha da geliştirebilir. 

Çünkü ulaştırma ve diğer altyapı sistemleri modernleştiriliyor: Yeni ulaştırma projeleri, 
depreme dayanıklı konut modelleri ve altyapının yenilenmesi konusunda herkes yerli 
şirketlerle işbirliği yapabilir. 

Çünkü “ticarileştirme” konusunda deneyime ihtiyaç duyuluyor: Üniversitelerde ve 
şirketlerde araştırma geliştirme çalışmaları artıyor. Yayınlanan bilimsel makaleler 
konusunda Türkiye dünya genelinde 17'nci sırada. Ancak bunların üretim aşamasına 
yansımasında sorunlar var. Araştırma kapasitesinin yükseltilmesi, araştırmacıların 

ve mühendislerin eğitimi, kaizen ve benzeri yönetim tekniklerinin yaygınlaştırılması 
konusunda ortak çalışmalar yapılabilir. Teknoloji parklarının inovasyon, üretim ve 
pazarlama potansiyelinin artırılması için üniversitelerle, girişimcilerle ve resmi kuruluşlarla 
ortak projeler uygulanabilir. 

Çünkü Türkiye'nin yatırım köprüsü rolü önemini sürdürüyor: Ortadoğu ve Arap 
ülkelerindeki gerginlikler gelecek yıllarda bir şekilde azaldığında ertelenmiş tüketim 

ve harap olan altyapının ve binaların yenilenmesi, önemli bir yatırım potansiyeli ortaya 
çıkaracak. Bu konuda coğrafi yakınlık, düşük navlun ve maliyet avantajına sahip Türkiye ile 
işbirliği yapmak tüm yabancı şirketler için kazançlı olacak. Enerji hatları ve Yeni İpek Yolu 
projesi de bu alanda önemli bir kazanç kapısı olabilir. 

Çünkü beş yıllık işbirliği planı hazırlanabilir: Türkiye 2023'e kadar çok hızlı bir büyüme 
süreci yaşayacak. Bu dönemde gerek kamu gerekse özel şirketlerle bir işbirliği planı 
hazırlanabilir. 

Son söz olarak diyoruz ki “İşbirliğimiz büyüsün. Daha fazla yabancı yatırım Türkiye'ye gelsin...” 
İyi haftalar dileğiyle... 
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Programı'nın verileri yepyeni İş 
fırsatlarına kapı açıyor... 
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Üzeyir Doğan 
Kritik dönemeç FED toplantısı 


Nur Demirok 


İş görüşmesinde mekânsal 
özelliklere dikkat! 


Şule Güner 
Google ve Pentagon işbirliği 


Basından PR'a geçmeli mi, 
geçmemeli mi? 


Volkan Akı 
B2B ödemelerde dijital dönüşüm 


Baybars Altuntaş 
Islami finansta melek yatırımcılık 
hamlesi 


N 
& 
< 
5 
© 
3 
z 
a 
© 
bei 


Biri BES'i gözetliyor 


İs 
3 
2 
© 
(5 
5 
© 
5 
5 


2017 yılı finansal sonuçlarının 
ardından... 


Göksel Tekiner 
Kura rağmen güçlü görünüm 
sürüyor 
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I Nidapark Küçükyalı 
TOKİ iştiraki EMLAK KONUT GYO A.Ş. Kaynak Geliştirme Uygulamaları Kapsamında Yapılmaktadır. 
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açık artırma ve ihaleye girmeden 


tam istediğiniz cadde mağazasının sahibi olun. 
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350 metre alışveriş caddesi 
500.000 kişiye yakın çevre* 
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Metroya doğrudan bağlantı 


*2017 sayımına göre Maltepe'nin nüfusu 497.586'dır. 


tahincioglu.com 444 4 846 TAHİNCİOĞLU 


FRANSA'NIN Cannes kentinde 
düzenlenen ve dünyanın en büyük 
gayrimenkul fuarlarından biri 

olan MIPIM'e bu yıl, gayrimenkul 
ve mimarlık şirketlerinin yanı 

sıra Türkiye'den şehir ve ilçeler 
düzeyinde katılımlar da dikkat 
çekti. Türkiye, 250 kuruluşla fuarda 
güç gösterisi yaptı. MIPIM'de 
önemli projelerini sergileyen 
şirketlerden biri de Halk GYO idi. N 
irma, İstanbul Uluslararası Finans o, —— 
erkezi projesini tanıttı. 

IPIM ile ilgili değerlendirmelerde 
bulunan Halk GYO Genel 
Müdürü Dr. Feyzullah Yetgin, 
“Türkiye üretken ekonomisi ve 
marka şehirleriyle uluslararas 
yatırımcıların gözdesi" dedi. 
Yabancı yatırımcıları, Türkiye'deki 
modern kent yaşamının gelişimi ve 
yaşanabilir alanlar oluşturulmasına 
dönük çalışmalar konusunda 
bilgilendirdiklerini belirten Yetgin şunları 
söyledi: 
“Sağlık, turizm, konut, AVM ve altyapı 
alanlarında binlerce yatırımcı MIPIM'de 
buluştu. Uluslararası ölçekte yeni 
yatırım fırsatlarının değerlendirildiği bu 
buluşmada Türk şirketlerinin yanı sıra 
şehirlerimiz ve ilçelerimiz de önemli bir 
katılım gösterdi. Türkiye yüksek büyüme performansıyla, gelişmekte 


— 


Halk GYO Genel Müdürü 
Dr. Feyzullah Yetgin 


—— 


MPIM'de gövde gösterisi yaptılar 


olan ülke ekonomileri için 
önemli bir rol model. Ekonomik 
reformlar ile özel sektöre 
sunulan teşvik ve desteklerin 
artırıldığı bu dönemin yıldızı Türk 
gayrimenkul sektörünün gücünü 
MIPIM'de de sergilemekten çok 
Mutluyuz.” 
İstanbul'un turistik ve kültüre 
cazibe unsurlarının yanında, 
küresel bir finans merkezi 
olmaya aday profiliyle 
uluslararası yatırımcılardan 
yoğun ilgi gördüğünü belirten 
Yetgin sözlerine şöyle devam 
etti: 
“Başta finans dünyasının 
stratejik merkezlerinden biri 
haline gelen İstanbul olmak 
üzere, gelişen kent yaşamı 
Türkiye'nin marka değerini 
daima yukarı taşıyor. Halk 

GYO olarak en büyük paydaşlarından biri 

i Olduğumuz ve çalışmaları devam eden 
İstanbul Uluslararası Finans Merkezi projesi 
de MIPIM'de büyük ilgi gördü. 34 ve 46 katlı 
iki ofis kulesi ile sekizer katlı üç ticari binanın 
inşasını sürdürdüğümüz proje kapsamında 
yeni bağlantılar kuruyoruz. İstanbul 
Uluslararası Finans Merkezi projesi ve 
hayata geçirdiğimiz diğer tüm gayrimenkul 

| projeleriyle Halk GYO marka gücünü daha da yukarı taşıyacağız.” 


Em 


ULUSLARARASI yatırım, finans yönetimi, gıda, tekstil ve güvenlik 
alanlarında hizmet veren Setup Yatırım'ın grup şirketlerinden Setup 
Inşaat, Sırbistan'ın başkenti Belgrad şehrindeki yeni projesi Sky 
Garden'ı Türkiye'den gelen bir grup gazeteciye yerinde tanıttı. 15 
milyon euro yatırım değeri ile Belgrad'ın en planlı ve en hızlı gelişen 
ilçesi New Belgrad'da yer alan proje, 754 konuttan ve 31 ticari birimden 
oluşuyor. 17 bin 
metrekare arsa 
üzerinde toplam 
128 bin metrekare 
/ inşaat alanına sahip. 
Projenin ilk etabı 
50 milyon euro 
yatırımla hayata 
geçerken, konutların 
fiyatları ise 75 bin 
euro'dan başlayacak. 
“Sırbistan, dünyada 
en fazla yatırım 
yapılan ülkelerden 


Umut Ekşi 


Belgrad'a 115 milyon euro'luk konut yatırımı 


biri” diyen Setup Yatırım Eş Başkanı Umut Ekşi, Sky Garden projesini 
inşa ederken yatırım tutarının 100 milyon euro'sunu ihracata ayırdık. 
Projeyi yaparken malzemelerin 
çoğunu Türkiye'den temin 
edeceğiz. Ayrıca Türk işçilerini 
çalıştırmak için Sırbistan'a 
getireceğiz, böylece ülkemizin 
istihdamına katkı sağlayacağız. 
Konutlara talep çok yoğun. 
Projede, yüzde 20 peşinat 

ile konut sahibi olma imkanı 
sunuyoruz.” dedi. 
Firma, kişiye özel ödeme 

imkanları da sağlıyor. Ulusal ve uluslararası arenada önemli yatırımlar 
yaptıklarını dile getiren Setup Yatırım Eş Başkanı Gökhan Tosun proje 
hakkında şu bilgileri verdi: “Turizmden teknolojiye, perakendeden 
inşaata kadar birçok alanda faaliyet gösteren şirketimiz küresel boyutta 
büyüyor. Bünyemizde dünyaca ünlü markaların distribütörlüğü var. 
Kendi yazılım ve ürünlerimiz ile sektörün öncü kurumları arasında yer 
alıyoruz." BELGRAD / Ayşegül Küçükkurt 
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Kurulduğu günden bugüne emin adımlarla ilerleyen Halk GYO, 


İstanbul Uluslararası Finans Merkezi (IUFM) projesi'nin 
en büyük paydaşlarından biri. 


Konut projeleri, düzenli kira geliri elde ettiği otel ve ofis binalarından 
oluşan portföyünü etkin, karlı bir strateji ile yöneten ve büyüten Halk 6YO, 
aynı vizyonla ülkemize ve geleceğe yatırım yapmaya devam ediyor. 
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Singapurlularla masada 


> çıkardığını yazmıştık. Bu hafta iki önemli 
j gelişmeyi daha 
aktaralım. 
D-ream'ın 
önemli 
markalarından 
Kitchenette'nin 
Ortaköy 
restoranı 
sessiz sedasız 
kapandı. 
Duyduğumuza göre firma 
burada kiracıymış. Ne kadar kira ödediğini 
bilmiyoruz ancak kira bedeli maliyetleri 
kurtarmaz olmuş. D-ream ekibi de 
restoranı kapatma kararı almış. 
Gelelim diğer önemli büyük kulise... 
Doğuş Holding, son yıllarda önemsediği ve sürekli 
yatırım yaptığı, 58 markaya sahip D-ream'ın yurtdışı 
operasyonlarını satmak veya ortaklık için Singapurlu bir 
yatırımcı ile masaya oturmuş. Sonucun ne olacağının 
takipçisiyiz. .. 


Doğuş Holding'in patronu Ferit 
Şahenk, son yıllarda yeme, içme 

ve eğlence sektörüne dönük 
yatırımlarıyla öne çıkıyor. D-ream 
çatısı altında dünyaca ünlü bir çok 
restoranı ve mekanı Türkiye'ye 
getirdi. 

Vogue, Anjeligue, Zuma, Nusr-Et, Borsa, 
Emporio&Armani Ristorante, Carlotta, 
Coya, Gina, Çubuklu 29, Delimont, Fenix, 
Go Meso, Go Mongo, Günaydın, Kebapçı, 
itchenette, Kiva, Lacivert, Marinette 
Cafe, Masa, Mezzaluna, Ablix, Parle, 
Raika, Roka, Sait, Tom Kitchen ve Usta 
gibi ünlü mekanlar bu çatı altında. Şahenk 
b 

a 
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ir taraftan diğer taraftan da kendisinin kurduğu ve satın 
dığı markaları dünyaya açıyor. Nusr-Et'i Dubai, Miami, 
ew York gibi şehirlere götürdü. Rüya ismiyle yeni bir 
zincir de oluşturmuştu. Bunu da önce Dubai'de, şu sıralar 
Londra'da açılıyor. Diğer şirketleri olduğu gibi Doğuş 
Holding'i de çok yakından takip ediyoruz. Geçtiğimiz 
haftalarda İstinye Park ve Volkswagen Arena'yı satışa 


BİMcell'i kim alacak? Sampi'nin ikinci devri!.. 


Türkiye'de cep telefonu kullanımı Adını, Samsun'un nam 
oldukça yaygın. 7'den 70'e herkes salmış pidesinden alan 
mobil durumda. 1993 yılında Sampi Pide, 1989'da Ankara 
hayatımıza giren cep telefonu abone Mesnevi Sokak'ta kurulmuş 
sayısı neredeyse nüfusa denk. bir işletme. 2008'den bu 
Bugün 77.8 milyon mobil abone bulunuyor. Abonelerin yüzde 53'ü faturalı, yana faaliyetlerine Metro 
gerisi ön ödemeli abonelerden oluşuyor. Sektörde üç operatör faaliyet Holding çatısı altında 
gösteriyor; Turkcell, Vodafone ve Türk Telekom. Sektörde abone sayısına devam ediyor. Franchising 
göre Turkcell yüzde 44.5 pay ile lider durumunda. Vodafone'un payı yüzde sistemini sektörde uygulayan ilk firmanın da Sampi olduğunu 
30.9, Türk Telekom'un payı ise yüzde 24.6. Operatöründen memnun belirtelim. 
olmayan abone numarasını istediği yere taşıyabiliyor. Bir Son yıllarda adını çok sık duyduğumuz Sampi Pide, İstanbul ve 
de mobil dünyada operatörlerin altyapısını kullanarak Tekirdağ'da 22 şubeyle faaliyet gösteriyor. Firma geçtiğimiz Aralık 
hizmet veren Fenercell, BİMcell gibi hatırı sayılır ayından bu yana hareketli bir süreç yaşıyor. Aralık ayında Metro 
aboneye sahip markalar var. Geçen haftalarda BİM Turizm'in sahibi Galip Öztürk'e ait olan Avrasya Terminal İşletmeleri 
yönetimi BİMcell abone sayısını açıkladı. Ön ödemeli A.Ş.'ye devredilmişti. Geçtiğimiz hafta 
sistem (faturasız) ile hizmet veren BİMcell'in geçen « sonu KAP'a yapılan bir açıklama 
yıl 200 bin yeni abone kazanarak abone sayısını ile Sampi Pide'nin 10.9 milyon TL 


nominal değer üzerinden Euro 
Yatırım Holding'e satıldığı duyuruldu. 
. Kulisin bu kısmı yeni değil. Medyaya 
da yansıdı. Ancak satış sadece 

i Sampiile sınırlı değilmiş. Gruba 


1milyon 500'e çıkardığı bilgisi payaşıldı. Buradaki 
talebi gören BİM yönetiminin bir süredir faturalı 
hatta geçme hazırlığı yaptığını duyuyorduk. Geçen 
hata bu konuda önemli bir gelişme yaşandı. BİMcell 
kurulduğundan bu yana Avea (Türk Telekom) altyapısını kullanıyordu. 


Halen de öyle. Ancak bu durumun değişeceği yönünde haberler var. ait Metro Turizm'in otobüslerinde 
Geçen hafta Turkcell Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet Akça, BİM yönetimiyle ikram edilen yiyecek ve içecekler de 
masaya oturmuş. Turkcell tarafi 1.5 milyon BİMcell abonesini Turkcell'e Sampi üzerinden tedarik ediliyormuş. 
tranfer etmek istiyormuş. Oldukça çetin Satış kapsamında bu operasyon 
pazarlıklar yapılıyormuş. Bunu duyan Türk da varmış. Yani Metro Turizm'in yiyecek içecek kısmı da satılmış. Bu 
Telekom üst yönetimi de BİMcell'i bırakmamak arada bize farklı bir kulis bilgisi daha fısıldandı. Yapılan satışın geçici 
için yeni teklifler sunuyormuş. Bakalım bu olduğu birkaç yıl içinde Sampi'nin tekrar Metro Turizm bünyesine geri 
TURKCELL pazarlık nasıl bitecek, BİMcell kimde kalacak... döneceği iddia ediliyor... 
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Hülya Avşar tekrar patroniçe oldu 


Hülya Avşar, Türkiye'nin 

en çok konuşulan popüler 
isimlerinden biri. 1980'in 
ortalarında ülke gündemine 
giren Avşar, sinema 
oyunculuğundan televizyon 
şovmenliğine, jüri üyeliğinden 
ses sanatçılığına her kademede 
bulundu. Yaptığı televizyon 
programları, özel hayatı hep 
kamuoyunun önünde oldu. İbrahim 
Tatlıses ile oynadığı Mavi Mavi eşi zaman içinde kapatılmış. Avşar 
filmi ile ününe ün kattı. 1980'lerin ç zı altıncı şirketini şubat ayında 
sonunda bu kez sahnelerde assolist kurmuş. 12 Şubat 2018 tarihinde 
olarak yerini aldı. 2002'de “Bugün Benim Doğum Günüm” adlı tek “Hülya Avşar 10 Film Yapım Prodüksiyon” ismiyle kurduğu şirketin 
kişilik tiyatroda da oynadı. merkezi Tarabya olarak belirlenmiş. Şirketin ana faaliyet alanı ise 
Kendi adını taşıyan Hülya adlı bir dergi de çıkaran Avşar, adını sinema filmi, video, televizyon programları ve belgesel yapımı olarak 
markalaştıran bir sanatçı oldu. Avşar, son günlerde ise Star Tv'de belirlenmiş... 


yaptığı “Bir Hülya Avşar Sohbeti” 
isimli programla gündemde. 
Programda Avşar, “Bence kadın 
evde oturmalı, erkek çalışmalı” 
iyerek dikkatleri üzerine çekmişti. 
ülya Avşar, yaklaşık 35 yıllık sanat 
ayatında bu işleri yaparken 

ketler kurdu, bazen bunları 
apattı. İstanbul Ticaret Odası 
ayıtlarına göre, Avşar'ın adına kayıtlı 
ı şirket açılmış. Bu şirketlerden 
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“Kota adaleti"! 


Hatırlarsınız 2001 krizinden sonra şeker üretimi 
kotaya tabi olmuştu. Hem pancardan şeker 
üretenler hem de nişasta bazlı şeker 
üreticileri kotaya tabi kılınmıştı. Nişasta 
bazlı şeker üreticilerinin kotaları her yıl 
yenileniyor. 


Orta yolu bulmak lazım 


Bir okurumuz anlattı. İlgimizi çekti. 
Belki bir orta yol bulunur diye 
kaleme almak istedik... Kabalak 
Anadolu'daki yüzlerce benzeri 

© gibi kendi halinde sessiz sakin bir 
Düzce köyü. Tarım ve hayvancılıkla 


uğraşıyorlar. 
Faunası, 


lorası müthiş. Ormanlarla kaplı, 


“| doğaharikası bir yerleşim yeri. Kabalak 


bir süredir bu sessiz, kendi halinde olma 
özelliğinden uzaklaşmış. Köylüler ve kamu 


Türkiye Şeker Kur 


ilgili bakanlığa öneriyor. En son belirlenen şeker 
kotası 265 bin ton idi. Kotalar 2001'de geliştirilen 


formülle üç kriter 
belirlemeleri yapıl 


umu, kotalarla ilgili öneriyi 


doğrultusunda belirleniyor. Kota 
rken Cargil Bursa'da yatırım 


karşı karşıya gelmiş. Konuyu dinleyince 

— heriki tarafında haklı gerekçelerini ve 
argümanlarını gördük. Valilik bir süre önce 
köy kırsalına bir hayvan barınağı yapmaya 
karar vermiş. Yer belirlenmiş ve hafriyat 
çalışmaları için iş makineleri harekete 
geçmiş. İşte, sıkıntı tam da bu noktada 
başlamış. Valiliğin barınak için tespit ettiği 
yer köyün içme suyu kaynağının hemen 
yanında; Anadolu'da temiz kalan nadir 
gözelerden biri. Ağzınızı dayayıp kana kana su içebileceğiniz berraklık ve 
temizlikte bir nokta. Köylüler, “Barınak sonrası bu göze kirlenebilir, sonra da 
kuruyabilir” diyor. Sorduk soruşturduk, uzmanlar bu söylemi doğru buluyor. 
Zaman içinde gözenin kuruma durumu da olabilirmiş... Şimdi valilik ile 
köylü karşı karşıya. Bir taraf Yapacağız” diyor, diğer taraf 'Yaptırmayacağız. 
Başka yer bulun' diyor. Evet, hayvan barınağı çok doğru bir düşünce. 
Ancak lokasyonda hata var gibi... Düzce arazi bakımında geniş bir il. Hazine 
yerleri çok fazla. Çözüm noktasında bir uzlaşı mutlaka olmalı. Bizler artık 
uzlaşı kültürünün öncüsü olan toplumlar arasına girmeliyiz. Biz bu konuda 
valilik ile köylülerin uzlaşacağına ve gereksiz gerginliğin ortadan kalkacağına 
inanıyoruz. Böylece hem sahipsiz hayvanlarımız bir barınağa kavuşacak 
hem de köylülerimizin ve bizim temiz su kaynağımızın devamlılığı 
sağlanacak diye düşünüyoruz. 


aşamasında idi ve yatırım kapasitesini göstererek kotaya başvurdu. 


Kota yüksek kapasiteye göre belirlen 


ince de aslan payı, yani yüzde 44 


kotayı Cargil aldı. İkinci büyük pay yüzde 30 pay ile yine ABD merkezli 


Amylum Nişasta'nın elinde. Geri kala 


Mevcut kota dağılımı (9s) 


Cargill 44 

Amlyum 30 

Pendik Nişasta 15 

TAT Nişasta 6 

Sunar Mısır 4 

Diğer 1 
# 


n ise sektördeki diğer üç firmanın 
elinde. ABD merkezli Cargill 
ve Yıldız Holding ortaklı Pendik 
şas'tanın kota payı yüzde 15, 
Tat Nişasta'nın yüzde 6, Sunar 
ısır'ın yüzde 4. 

Hiç adil olmayan bir dağılım 
var. Kotaların yüzde 90'ı ABD 
merkezli şirketlerde. Haliyle 

bu durum Anadolu'daki küçük 
işletmeleri isyan ettiriyor. 
Anadolu'daki küçük işletmeler 
de büyüklerin temsilcisi NÜD'ün 
(Nişasta ve Glikoz Üreticileri 
Derneği) karşısına ANGSAD'ı 
(Anadolu Nişasta ve Glikoz 


Z 


Sanayicileri Derneği) kurmuş. ANGSAD Başkanı Mehmet Mesut 


Çakmak her fırsatta bu adaletsizliği d 


ile getiriyor. Malum şu sıralar bu 


konu TBMM'nin gündeminde. Hatta yüzde 10 olan nişasta bazlı şeker 
kotasının yüzde 5'e indirilmesi gündemde. 
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AXA Sigorta'da deneyimli isim 
v İ 
ç- Ş “ AXA Sigorta'nın yeni CEO'su Yavuz Ölken oldu. 
Firmada Teknik ve Bilgi Teknolojileri Başkanı 
olarak çalışan Ölken, yeni görevine 1 Nisan 2018 
tarihinden itibaren başlayacak. AXA Sigorta 


TKYD Başkanlığı" na Yazıcı seçildi 


Türkiye Kurumsal Yatırımcı Yöneticileri 
Derneği Başkanlığı'na Mustafa Selim Yazıcı 
seçildi. Yapılan seçimlerde iki yıllık süre ile 
Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu üyeleri 
yeniden belirlendi. Başkan Yardımcılığı 
görevine Gedik Portföy Yönetimi A.Ş. Genel 
Müdürü Halim Çun ve Genel Sekreterlik 
görevine Halk Portföy Yönetimi A.Ş. Genel 
Müdürü Alim Telci getirildi. 


Yönetim Kurulu Başkanı Wilm Langenbach, 
“Aramıza 2002'de katılan Ölken, güçlü bilgi 
teknolojileri yapısını yönetirken, fiyatlandırma 
ve underwriting'in teknik alanlarını da doğrudan 
yönetti” dedi. 


center 
Ralli şampiyonası Türkiye'de 


Selim 
Yazıcı 


ATAMALAR 


Yataş, büyüme statejilerine dayalı olarak 

“Divan Home” ve “Divan Yatak” markalarını 
bünyesine kattı. Grup CEO'su Nuri Öztaşkın, 
“Mevcut markalarımızdan farklı konsept ve 
ürün koleksiyonu ile oluşturacağımız yeni 
markaların tüm kurumsal kimlik ve mağaza 
konsept çalışmalarına, yeni ürün tasarımları için 
şimdiden çalışmaya başladık. Geçtiğimiz yılki 
büyüme rakamlarımızla sektörün en hızlı büyüyen 
şirketi olduk. Bu sene de aynı hızla bu büyümeyi 
devam ettirmek istiyoruz. Amacımız 2023 yılında 
sektörün en büyük grubu olmak” dedi. 


Otel deneyimi | UpCall Uygulaması 


TOSFED'in uzun uğraşları sonucunda, dünyanın en büyük 
organizasyonu olan WRC'ye yeniden dahil edilen Türkiye, 
otomobil sporlarına gönül veren yerli ve yabancı turistleri 
Muğla'da ağırlayacak. 13 yarıştan oluşan Dünya Ralli 
Şampiyonası'nın onuncu 
ayağı olan “Rally Turkey” 
dünyaca ünlü pilotların 
zorlu mücadelelerine ev 
sahipliği yapacak. TOSFED 
Başkanı Serkan Yazıcı, 
“Dünya Ralli şampiyonası 
seçmelerinde Yeni Zelanda, 
Hırvatistan, Japonya, Şili, 
B Kenya ve Güney Afrika'yı 
geride bıraktık. Bu büyük 


organizasyonla birlikte Türkiye'nin her kulvarda sergilediği 


Divan ve Arçelik deneyimlerini 


Upcalı, akıllı telefondan arama yapma 


e : i i b ğ birleştirerek otelcilik sektöründe deneyimini yeni bir boyuta taşıyor. 
prestijli duruşu ve mesajları tüm dünyaya ulaşacak” dedi. dijital dönüşüme öncülük ediyor. Turkcell'in 
Divan İstanbul'un 191 odasının dijital operatör 
— . . .. tamamına yerleştirilen Arçelik yolunda önemli 
Cebe sıgan mobil projektör Asista, Arapça ve İngilizce dillerinde ( adımlarından 
Sony ultra taşınabilir MP-CDT Mobil Projektör'ün 2018 bahar de hizmet veriyor. Otel misafirleri Bir diğn 
aylarında eş zamanlı olarak Avrupa'da ve sesli komutlarıyla ışıkları, perdeleri uygulama, 
Türkiye'de olacağını duyurdu. Avuç içine açıp kapatabilecek, klima ayarlarını yasal düzenlemeler kapsamında 
N değiştirebilecek ve televizyonu kullanıcıların verdiği izinlerle arayan 
kolaylıkla sığan MP-CD1, yaklaşık 3.5 metre Ni ii yekün e a 
e e kontrol edebilecek. Ayrıca döviz, kimliklerini, aranan kişilere bildiriyor. 


gibi kısa bir mesafeden içerikleri 120 inçlik 
bir ekran büyüklüğünde yansıtabiliyor. 
Sadece 280 gram ağırlığındaki bu çok 


hava durumu, takvim ve saat, 
alarm, haber 


Upcall bu özelliği sayesinde g 
açıkları oluşturmadan kullanıc 


üvenlik 
ları için 


yönlü projektör, her yüzeyi geniş ekrana özet, radyo, üstün hizmeller Saye Uygulamanın, 
dönüştürürken neredeyse hiç gürültü yapmadan çalışması ile atik hakkında bilinmeyen numaraları göstermesi m. 
de dışarıda yapılan sunumlar, oyunlar, dış mekân etkinlikleri i güncel bilgilere aranılan kişinin isminin paylaşılmasına izin 
i K ulaşabilecek. vermiş olması gerekiyor. 


veya aile ile yapılan film geceleri için ideal. 


Manolya Puding Serisi 


E ” a Kenton'un yeni “Manolya Puding 
A 


Mühendisler zirvede buluşacak 


İstanbul Aydın Üniversitesi, Mühendisler Vakfı, 
Vatan Eğitim ve Teknoloji Vakfı işbirliğiyle 
düzenlenecek İnşaat Teknolojileri ve 
Mühendislik Zirvesi, 29 Mart'ta Clarion Hotel 
Golden Hor İstanbul'da gerçekleştirilecek. Türk 
mühendisliğinin dünyada hak ettiği yeri almasını 
hedefleyen, küresel rekabet gücüne ulaşıp 

fark yaratmak isteyen kurum ve kuruluşlar, 
akademisyenler, STK'lar ve özel sektörden 
duayenlerin buluşacağı zirvede, inşaat 
teknolojileri ile ilgili son yenilikler ele alınacak. 


Serisi” ile kişiye özel sunumlarla, 

yeni lezzetler yaratmak çok kolay. 

Evde yapsan aynısı olmaz diyenlere 

inat, Kenton Manolya Puding ile 

hem lezzet şöleni yaşatın, hem de 

> 7 gönlünüzce süsleyeceğiniz size özel 
kuplarınızla fark yaratın. Bunun için 

yapmanız gereken tek şey vanilyalı ve muzlu olmak üzere iki farklı çeşitte 

satışa sunulan puding çeşitlerinden birini seçerek işe başlamak. 


hamama, 
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Aktif Bank'a Genel Müdür Yardımcısı 


Aktif Bank'ın, Dijital Bankacılık ve Ödeme 
Sistemleri Genel Müdür Yardımcılığı görevine 
Betügül Toker atandı. Kariyerine Finansbank'ta 
başlayan, ardından Akbank'a Ödeme 
Sistemleri Birim Müdürü olarak geçen, 

son olarak da Odeabank bünyesinde 


Anadolu Landini Genel Müdürü 


Anadolu Landini Traktör Üretim ve Pazarlama 
A.Ş.'nin Genel Müdürlük pozisyonuna Hayati 
Kösoğlu atandı. Kariyerine Koç Holding Otomotiv 


Grubu'nda başlayan, otomotiv ve tarım 

makinaları sektörlerindeki yöneticiliklerinin 

ardından en son Ereğli Demir Çelik Fabrikalarında 

Satış ve Pazarlama Direktörlüğü görevini Perakende Bankacılık alanında görev alan 

üstlenen Köseoğlu, Ortadoğu Teknik Üniversitesi Toker, Bilkent Üniversitesi İktisat Fakültesi 
gri Makine Mühendisliği Bölümü mezunu. | Betügül | Ekonomi Bölümü mezunu. 


finans 
Dijitalleşme yolculuğuna devam 


Yapı Kredi Leasing, teknoloji alanında yaptığı yeni yatırımlarla 
dijitalleşme sürecine hız kazandırdı. Sektörün ilk mobil uygulamasını 
hayata geçiren kurum, web sitesini de müşterilerinin hayatını 
kolaylaştıracak teknolojilerle yeniledi. Genel Müdür Fatih Torun, ete 
“Müşterilerimiz Yapı Kredi Leasing uygulamasını indirerek diledikleri Usluk 
her yerden leasing işlemlerini görüntüleyebiliyor. Depolarımızda yer 
alan makinelerin üzerindeki OR kodu okutarak mobil uygulamamız 
üzerinden en hızlı şekilde ilanlara ulaşıp, yerinde teklif verebiliyor” dedi. 
Ülke ekonomisinin performansı ile ilgili de değerlendirmelerde bulunan 
Torun, “Leasing sektörü için 2017 başarılarla geçen bir yıl oldu. Sektör 
2017'yi bir önceki yıla göre yüzde 18 oranında büyüme ve 52 milyar TL kira alacağı ile kapattı. Yeni işlem 
hacminde bir önceki yıla göre yüzde 21 büyüme ile 22.5 milyar TL'ye ulaşıldı” dedi. 


GfK'da üst düzey 
atama 


Dijitalleşmenin getirdiği 
dönüşüm ile birlikte 
global, bölgesel ve 

yerel organizasyon 
yapıları değişen GfK'da, 
Türkiye ve İsrail'den 
sorumlu Genel Müdür 
olarak Mete Uslukılınç 
atandı. Kariyerine Turkcell'de başlayan, 
ardından Petrol Ofisi'nde devam eden, 
son olarak da Philips'te çeşitli satış ve 
pazarlama pozisyonlarında görev alan 
Uslukılınç, Orta Doğu Teknik Üniversitesi 
işletme Bölümü mezunu. 


SİF İş Makinaları 
Genel Müdürü 


* 


Tıp Bayramı'na özel 


Halkbank, Tıp Bayramı 
kapsamında sağlık 
sektörü çalışanlarına özel 
kredi desteği sunuyor. 
Yüzde 1.26'dan başlayan — 
faiz fırsatı sunan O ak ME 
kampanya ile sağlık 
Mustafa sektörü çalışanlarının 
Çödek ihtiyaçlarını karşılamayı 
amaçladıklarını belirten 
Halkbank Bireysel Bankacılık Genel Müdür 
Yardımcısı Mustafa Çödek, “Son 15 yılda sağlık 
sisteminde yapılan köklü reformların yanında 
hem kamuda hem de özel sektörde hizmet 
veren sağlık sektörü çalışanlarının özverili 
çalışmalarının büyük etkisi oldu" dedi. 


Gören Eller projesi 


Türkiye İş Bankası'nın desteğiyle, Türkiye Satranç 

Federasyonu ve Mİlli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim 

ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü'nün 
işbirliğinde görme 


“57 SİF İş Makinaları Genel 
Müdürü Tolga Atmaca 
oldu. Kariyerine Polinas'ta 

j Üretim Mühendisi 

engelli çocuklara N olarak başlayan ve Opel 

i yönelik “Gören Eller digi Türkiye'de Pazarlama 

projesi başlatıldı. Atmaca ve Satış'tan sorumlu 

Bu kapsamda, Müdür olarak devam 

Türkiye'deki tüm eden, ardından General Motors ve 

© görme engelli chevrolet'te üst düzey görevlerde 

okullarda satranç sınıfları açılacak. MEB Müsteşar çalışan ve en son da Mahle Doğu ve Orta 

Yardımcısı Muammer Yıldız, MEB Özel Eğitim ve Asya organizasyonundan sorumlu Genel 

Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürü Celil Güngör, Müdür olarak görev alan Atmaca, ODTÜ 

İş Bankası Kurumsal İletişim Koordinatörü Suat yan 


Sözen ve TSF Başkanı Gülkız Tulay'ın katıldığı - .. 
törende projeye ilişkin protokol imzalandı. Hidromek Strateji — 
Yönetimi Direktörü 


Türkiye İş Makinaları 
Distribütörleri ve 
imalatçıları Birliği Yönetim 
Kurulu Başkanlığı'na 
Hidromek Strateji 
Yönetimi Direktörü 

Merih Özgen seçildi. ABD, 
Japon ve Avrupa menşeli 
iş ve hafriyat makinası üreticilerinin 


Paynet, Kuzey Kıbrıs'ta 


Paynet, Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti'nde de faaliyete başladı. 
Arena'nın iştiraki olan Türkiye'de milyarlarca liralık ödeme ve 
tahsilata aracılık eden Paynet, Sanal POS ve Mobil POS çözümüyle 
şirketlerin daha hızlı ve güvenli tahsilat yapmasını sağlarken 
tüketicilere de bankası fark etmeksizin her noktada taksit ve puan 
kazanma fırsatı sunacak. Arena Genel Müdürü ve Paynet Kıbrıs 
Ödeme Hizmetleri Direktörü Serkan Çelik, “Yabancı bir şirket 


Merih 
Özgen | 


olarak kalmak yerine mahalli bir şirket olarak faaliyet göstermek 
istedik. Kuzey Kıbrıs ekonomisine ve bankacılık-finans sektörüne 
olan güvenimiz ve işbirliğimizle hep birlikte önemli başarılara imza 
atacağımıza inanıyoruz” dedi. 


Türkiye mümessillerinde yöneticilik 
görevlerini üstlenen, ardından Makine 
Mühendisleri Odası Genel Sekreterliği 
görevinde bulunan Özgen, ODTÜ Makine 
Mühendisliği Bölümü mezunu. 
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İki yıl önce 
yürürlüğe giren 
Ar-Ge Reform 
Kanunu neler 
getirdi, kimlerin 
hayatını nasıl 


değiştirdi? Ar-Ge ile 
büyüyen, dünyaya 
açılan 12 firmanın 
kapısını çaldık. 
İşin uzmanlarından 
iki yılda nelerin 
değiştiğini dinledik... 
ÜRÜN DİRİER 
urun.dirier Oparadergi.com.tr 


AR-GE Reform Kanunu olarak bildiği- 
miz ve gerek teknoloji geliştirme bölge- 
lerinde gerekse Ar-Ge merkezlerinde 
gerçekleştirilen Ar-Ge faaliyetleri ile 
ilgili yeni düzenlemeler getiren 6676 
sayılı Kanun iki yıl önce yürürlüğe gir- 
mişti. Kanun ile tasarım faaliyetlerinin 
desteklemesi, Ar-Ge yatırımlarının ve 
Ar-Ge personeli istihdamının arttırıl- 
ması, üniversite sanayi iş birliğinin güç- 
lendirilmesi gibi hususların yanı sıra, 
bilişim sektöründeki firmaların güvenli 


Mehmet Tunç ÇELEBİ / Tron Elektronik CEO'SU 


“İhracatımız yüzde 40 arttı” 


2017 yılında Tasarım Merkezi olduk. 


N “ i rekabetçi 
Bunun, iş alanımızın en r* 
. © olduğu ABD ve Uzak Doğu pazarlarında 
gelişen ihracatımıza ve savunma 


i sektöründeki ürün geliştirme 
1, - Salışmalarımıza önemli katkısı mi > 
i < “) düşünüyoruz. Süreç içinde yönetme i e 
* çok hızlı ve olumlu şekilde gelişmesin > 
| izleyerek motive olduk. Personel e e 
2017 yılında yüzde 10, ihracat oda e si 
gelirimiz de yüzde 40 oranında büyüdü. 
yıl yeni tesisimize taşınıyoruz. 


ve kaliteli yazılımlar geliştirmelerini sağlamaya yönelik stan- 
dart belirleme sisteminin getirilmesi öngörülüyordu. Peki, söz 


konusu kanun Türkiye'de nelerin de- 

gişmesini sağladı? Katma değer üret- 

me potansiyelini nasıl arttırdı? Ar-Ge 

ile hayatı değişen firmaları bir araya 
,4 getirdik. Konunun danışmanlarından 
e son iki yılda nelerin değiştiğini dinle- 
Öne dik... 


MERKEZ SAYISI ARTIYOR 
si) Geçmişi 1996 yılına dayanan, son 12 
© yıldır da Ar-Ge merkezi kurmak iste- 
yen kurumlara, teknopark firmalarına 
ve Tübitak fonlarından faydalanmak is- 
teyen işletmelere danışmanlık hizmeti 
veren Sistem Global'in CEO'su Hüseyin 
Karslıoğlu, “Son iki yıl içerisinde Ar-Ge 
ekosistemi katlanarak büyüdü. Sadece 
2017 yılında yaklaşık bin firmaya hizmet 
verdik” diyor. 2016 yılını 320 adet Ar-Ge 
merkezi ile bitiren Türkiye'nin, 2017 yılı 
sonunda bu sayıyı 770'e çıkarmış olduğuna 
işaret eden Karslıoğlu şunları aktarıyor: 

“Yüzde 150'ye yakın oranda bir artış 
sağlandı. Destek mekanizmaları kapsa- 

mında Ar-Ge faaliyetleri ile birlikte artık tasarım fa- 
aliyetlerinin de desteklendiğini belirtmek isterim. Bu, tasarım 
faaliyetlerini uluslararası rekabette stratejik bir araç olarak kul- 
lanma yolunda atılan bir adımdır. Bu adım tasarım merkezleri- 


ne de ivme kazandırdı, Türkiye 2017'yi 130 tasarım merkezi ile 
kapattı.” 


ğlu 


düse yin Karslı0 
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Emre İYİBİLİR / İdea Teknoloji Genel Müdürü 


“19 ülkeye ihracat yapıyoruz” 


Ar-Ge merkezi yetki belgemizi 2014'te almıştık. Bundan 
sonra vergi teknolojileri alanına girerek faaliyet alanımızı 
genişlettik. E-Fatura ve e-Defter uygulamalarının 
Türkiye'deki tesis ve yaygınlaşma sürecinde öncü rol 
üstlendik. Platform bağımsız ilk e-Defter çözümü üreticisi 
ve e-Arşiv Faturası hizmet izni alan entegratör olduk. 
Vergi teknolojileri alanında ilk ve tek olan e-Defter dijital 
denetim aracı VisionPlus VerDE çözümünü 2016'da piyasaya 
sunduk. VisionPlus e-İhracat Fatura portalı ise 2017'de 
açıldı. 2017 sonunda e-İrsaliye özel entegrasyon izni alan 
ilk grubun içinde yer aldık. 2017 yılı TÜRKONFED ve Londra 
Borsası işbirliğiyle hazırlanıp yayımlanan 'Türkiye'nin 
Yükselen Liderleri! araştırmasında 'Türkiye'nin İlham 
Veren Bilişim Şirketleri! arasında yer aldık. Özetle Ar-Ge 
merkezi ile birlikte rakiplerimiz arasında farklılaşmamızı 


Reform paketiyle, Ar-Ge merkezi şartlarından biri olan tam 
zaman eş değer Ar-Ge personeli sayısının 30'dan 15'e düşürül- 
müş olduğuna işaret eden Karslıoğlu, bunun KOBİ statüsündeki 
pek çok firmayı bakanlığın teşvik radarına soktuğunu vurgulu- 
yor. “Ar-Ge faaliyetinde bulunmak uzaya gemi göndermek de- 
mek değil. O nedenle her firma ölçek olarak KOBİ niteliğinde 
de olsa iş süreçlerinde, ürün segmentinde, kullandığı yöntemler- 
de Ar-Ge yapabilir” diyen Karslıoğlu sözlerini şöyle sürdürüyor: 

“Çalıştığımız firmaların yüzde 70'i daha önce endüstri 4.0 ko- 
nusuyla ilgilenmemiş ve bu alanda yatırım yapmayı hiç düşün- 
memiş. Bunun nedeni teknolojiyi önemsememeleri değil, kay- 
nak bulmakta zorlanmaları. Dolayısıyla devlet teşvikleri arttıkça 
KOBİ'lerin hem Ar-Ge faaliyetleri artıyor, hem de bu teşvikler- 
le yaratılan kaynaklar ileri teknoloji için harcanarak 
katma değer yaratılıyor.” 

Peki, her Ar-Ge projesi başarıyla sonuçlanmak 
zorunda mı? Karslıoğlu'na göre, Ar-Ge ve tasarım 
merkezi çatısı altında gerçekleştirilen projelerin 
hepsi elbette başarıyla sonuçlanmak zorunda değil. 
Bu projeler her zaman somut bir çıktı da sunamaya- 
bilir. Ancak proje yürütülürken kullanılan metodo- 
loji, iş süreçlerinde karşılaşılan zorluklar ve aşılması 
mümkün olmayan teknik sıkıntılar firma içerisinde 
teknik bir bilgi zenginliğinin yani popüler deyimle 
“knowhow'ın oluşmasına ve toplumda Ar-Ge kültürü- 


verda Emir? 


sağlayan katma değerli çözümler 

üretmeye başladık. Çözümlerimiz 

19 ülkede 3 binden fazla işletmede, 

40 bini aşkın kullanıcı tarafından 

kullanılıyor. 2016'da 'Türkiye'nin 500 

Büyük Hizmet İhracatçısı'ndan biri olduk. 

2017 ile birlikte, dünyada hızla gelişen biyoinformatik 
alanında da araştırmalarımızı genişlettik. 2017 başında Idea 
Technology Solutions LLC'yi, Boston'da faaliyete geçirdik. 
Ar-Ge merkezimizde şu an 70 personelimiz bulunuyor. İkisi 
tescillenmiş, ikisi başvuru aşamasında olan dört patentimiz 
var. Ar-Ge merkezimiz projelerinden 60'ın üzerinde 
uluslararası akademik yayın çıkarılmıştır. 2013-2016 
arasında yüzde 141 büyüdük, Ar-Ge'ye ayırdığımız bütçe 
sekiz kat arttı, ihracatımız ise 7 katına ulaştı. 


kadar değerli bir hedef olarak görülmeli. 


2018 HEDEFİ 1.350 MERKEZ 
Dijital dönüşüm, Ar-Ge ve endüstri 4.0 danışmanlık 
firması “Ve Fark Yarat'ın kurucusu Dr. Verda Emiroğ- 
lu, Ar-Ge merkezi kurmanın bir şirketi ya da departma- 
nı Sadece Ar-Ge mevzuatına uygun hale getirmek de- 
mek olmadığını belirtiyor. “Ar-Ge merkezi yapılanması 
stratejik bir dönüşümdür. Global düşünen, araştıran, 
ğlu yenilikçi, rekabetçi, değerli, fark yaratan bir şirkete dö- 
nüşümün önemli bir anahtarıdır. Ar-Ge yetkinlik mo- 
delini ölçekten bağımsız düşünün. Yeni kurulan bir firma, bir 
girişim, küçük, orta ya da büyük ölçekli bir şirket olabilir” di- 
yor. Ar-Ge yetkinlik modelinin bir süreç olduğuna işaret eden 
Emiroğlu, ilk günden hiçbir şirketin tüm aşamaları tamamlamış 
olmasının beklenmeyeceğine değinerek, her ölçeğe uygun yol 
haritası çizmenin mümkün olduğunu belirtiyor. 

Ar-Ge merkezi yapılanması ile birlikte, devletin teşvik meka- 
nizmaları çerçevesinde elde edilen avantajların, şirket, proje ve 
personel gelişimine aktarılmasının çok kritik olduğuna vurgu ya- 
pan Emiroğlu'na göre, lider Ar-Ge, inovasyon, teknoloji şirketi 
olmanın anahtarı, kaynağı doğru kullanmaktan, yatırımı doğru 
alanlara yapmaktan geçiyor. İki yıl içerisinde toplam Ar-Ge ve 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 18 - 24 MART 2018 PARA 13 


KAPAK 


Mehmet BALABAN / Repkon Makine İdari İşler Direktörü 


“Hedefimiz ithal edilen teknolojileri geliştirmek” —. 


L 


2015 yılında Ar-Ge merkezi olduk. O zaman 
personel sayımız 30 iken 2017 yılı sonunda 

bu rakam 50'ye yükseldi. Ar-Ge merkezi 
olmadan önce 2005-2014 yılları arasında 7 
TEYDEB projemiz mevcut iken, Ar-Ge merkezi 
olduğumuz 2015 yılından 2017 yılı sonuna kadar 


tasarım merkezi sayısının iki katından 
fazla artmış olmasının umut vaat eden 
bir gelişme olduğuna değinen Emiroğlu, 
resmi beklentilere göre merkez sayısının 
2018'de 1.100 Ar-Ge merkezi ve 230 ta- 
sarım merkezi olmak üzere 1.350'ye ula- 
şılacağının öngörüldüğünü belirtiyor. 


“BÜROKRASİ YÜKÜ KALDIRILDI” 
Ar-Ge merkezi kurulumu ve yönetimi 
konusunda danışmanlık hizmetleri veren 
Experto'nun Genel Müdürü Jülide Birol, son kanunla birlikte 
tasarım yapan firmaların da Ar-Ge kanunu kapsamında 
teşviklerden faydalanır hale geldiğini 
belirterek, firmaların önünün açıldığı- 
na işaret ediyor. “Daha fazla firmanın 
o, Ar-Ge yatırımı yapıyor olması katma 
p değeri yüksek ürünlerin ortaya çıkışın- 
. da olumlu bir etki yaratarak, rekabet 
. edebilir yerli ürünlerin artmasına ze- 
| min hazırladı. Üniversite-sanayi arasın- 
da yeni iş birliklerini doğurdu. Bunlara 
i ek olarak, başvuru ve kabul sürecindeki 
yoğun bürokrasi azaltılarak firmaların 
iş yükü ortadan kaldırıldı” diyen Birol, 


yülide Birol 


üçü desteklenen ikisi de başvuru sürecinde 
olan toplam beş TEYDEB projemiz mevcuttur. 
Ciro ve ihracat rakamlarımız da istikrarlı bir 
biçimde yükseldi. Ülkemizin ihtiyaç duyduğu 
ve yurtdışından ithal edilen ürün, proses ve 
teknolojileri geliştirmek öncelikli hedefimiz. 


4 | 
son iki yılda 82 adet Ar-Ge ve tasarım 
merkezi kurduklarını söylüyor. Bunların 
ağırlıklı olarak kimya, makine, tekstil, 
mobilya, elektrik-elektronik, bilişim ve 
otomotiv sektörlerinde faaliyet gösteren 


firmalar olduklarını belirten Birol, başı 
: otomotiv sektörünün çektiğini belirtiyor. 


“HARCAMALAR ÜÇ KAT OLMALI” 

Global girişimcilik ağı Entrepreneurs 
Organization'ın (EO- Dünya Girişimci- 
ler Organizasyonu) Türkiye Başkanı Gül Gürer Alimgil, Türki- 
ye İstatistik Kurumu tarafından açıklanan 
Ar-Ge harcamalarına yönelik rakamları 
değerlendirerek “Son yıllarda ekonomik 
gelişim anlamında çok büyük bir başarı hi- 
kayesi yazan Güney Kore'nin Ar-Ge harca- 
maları milli geliri içerisinde yüzde 4.9lük 
paya sahip. Bu rakam Çin'de yüzde 2'yi geç- 
miş durumda, Almanya'da yüzde 3'e yakın, 
Japonya'da 3.3 civarında. OECD ortalaması 
ise yüzde 2.3. İnovasyon ve girişimcilik ala- 
nında söz sahibi konumdaki bu ülkeleri re- 
ferans aldığımızda, Türkiye'nin yüzde 1 
seviyesinde seyreden harcamalarını oransal 


Ar-Ge merkezi olduktan sonra Türkiye'nin ilk yerli ve milli 
çipi ile lazer rezonatörünü üreten Ermaksan, 3D metal yazıcı 
ve hammaddesi olan titanyum tozunu üretmeyi başardı. Bu 
üretimlerin Türkiye'de bir ilk, dünyada da sayılı olduğuna 


3D metal yazıcı üretti 


işaret eden Ermaksan Yönetim Kurulu 

Başkan Vekili ve Genel Müdürü Ahmet 

Özkayan, “Titanyumdan sonra nikel 

alaşım tozları, krom kobalt, paslanmaz 

çelik tozu gibi diğer metallerin 

tozlarını da üretmeyi planlıyoruz” 

diyor. 2018'de ürünü küresel piyasalara 

ihraç etmeyi hedeflediklerini aktaran 

Özkayan sözlerini şöyle sürdürüyor: 

“3D yazıcımız altı ülke tarafından 

(Fransa, İtalya, Romanya, Belçika, 

İngiltere ve Türkiye) Horizon 2020 projesinde, seramik 
tozlarının lazer ile etkileşimini araştırıp fonksiyonel 
parçaların üretilmesinde kullanılacak. Endüstri 4.0 
kapsamında geliştirdiğimiz ER 4.0 yazılımımız da bu yıl, 
müşterilerimizle buluşmaya başladı. İlk zamanlarda 65 kişilik 
olan Ar-Ge kadromuz bugün 120'yi aşmış durumda.” 
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olarak en az üç katına çıkarması gerektiğini düşünüyoruz” diyor. 


“BİLİŞİM GELECEĞİ KURTARIR” 

2017 yılında Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafın- 
dan Ar-Ge merkezi olmaya hak kazanan teknoloji firması 
Medianova'nın CEO'su Serkan Sevim şunları aktarıyor: 

“Geçtiğimiz 10 ay boyunca 
tüm yazılım ve sistem geliştirme 
süreçlerimizi daha da optimize 
ederek patentleme gibi çeşitli ko- 
nularda eğitimler aldık. Patent avu- 
© katları ile yakın çalışmalara başladık. 
Tahmin ediyorum 2018 içinde bir veya iki 
tane global patent başvurumuz olacak. Es- 
kiden bu tip Ar-Ge kanunları sadece bü- 
yük firmaları desteklerdi. Mesela kanun 
ilk çıktığında 500 ve üzeri Ar-Ge çalışanı 
olan şirketler için çıkmıştı. Artık 15 Ar-Ge perso- 

neli üzerinde başvuru yapılabildiği için daha çok firma ya- 
rarlanmaya başladı. Kanunun bize en büyük artısı muhtasar ve 
SGK destekleri ile maliyetlerimizin azalması ve bizim de bu büt- 
çeyi direkt olarak yatırıma dönüştürebilmemiz oldu. 2017 yılın- 
da toplam istihdam ettiğimiz mühendis sayısı yüzde 50 artarak 
insan kaynağında bizi daha etkin ve güçlü bir konuma getirdi. 
İTÜ ile ortak bir çalışma da başlattık. Mühendislik öğrencile- 
riyle beraber proje geliştiriyoruz. Almanya'da çalışan Türk bir 
Ar-Ge mühendisi ile de görüşme aşamasındayız. Tersine beyin 
göçü yaparak onu Türkiye'ye geri getirmek istiyoruz.” 

Bilişim sektöründeki firmaların en büyük sorunlarından bi- 
rinin “knowhow denen entelektüel sermayelerini bilanço üze- 
rinde gösterememeleri olduğuna da işaret eden Sevim, “Bu an- 
lamda hem bilançoları daha küçük görünüyor, hem de bankalar 
kredi vermeleri gerektiğinde gerçek resmi tam olarak göremi- 
yorlardı. Yeni kanun ile Ar-Ge faaliyetleri sonrasında ortaya 
çıkan ürünlerin maliyetini gidere attıktan sonra varlık olarak 
göstermek ve bir daha amortisman yolu ile gidere atmanın yolu 
açıldı. Bu da hem bir teşvik oldu, hem de bilançoların yazılım 
ürünleri ile genişletilmesini sağladı” diyor. Her yasa gibi Ar-Ge 
kanununda da geliştirilmesi gereken noktalar olduğuna değinen 
Sevim sözlerini şöyle tamamlıyor: 

“İnşaat sektörü Türkiye'de günü kurtarırken teknoloji sektö- 


İnsan-makine etkileşimini geliştirecek 


Sonay GÜRER / Parkim Parfüm Ar-Ge Koordinatörü 


“Personel motivasyonu artıyor” 


Ar-Ge merkezi kabul edilmek için personel 
sayısı 15'e düşünce başvuru Vi 
karar verdik. 2017'de Ar-Ge mer ie 
olduktan sonra daha kaliteli proje a — 
için kafa yormaya başladık. Hem bi ii e 
arttırıyor hem de daha nitelikli projele 
rakiplerinizin önüne geçme fırsatı ” 
yakalıyorsunuz. Bakanlığın Ber gi 
sağladığı bazı imkanlar da oluyor. Bu 
personelin motivasyonunu arttırıyor. 


<INNOYVATION > 


Research 


#reativity 


rünün geleceği kurtaracağı bilinci ile bu sektöre çok daha fazla 
destek verilmeli diye düşünüyorum. Teknoparklarda yıllardır 
uygulanan kurumlar vergisi istisnasının Ar-Ge merkezleri için 
de geçerli olması gerektiğini düşünüyorum. Sektörün hızlı bü- 
yümesini sağlamak için bugün gelecek vergilere değil, 10 sene 
sonra gelecek çok büyük vergilere odaklanılmalı. Kurumlar ver- 
gisi istinasının verilmesi bizleri son derece hızlandıracak, yatı- 
rımları kat ve kat arttıracaktır. Bizlerin ülkeye getirdiği döviz 
belki mutlak rakam anlamında görece ufak olabilir, ama tamamı 
hammadde tüketilmeden kazanıldığı için katma değerinin yük- 
sekliği tartışılamaz. 10 yıl sonra Türkiye'den bir Apple çıkma 


DE 


Ses teknolojileri, yapay zeka ve müşteri hizmetleri 
otomasyonu alanlarında faaliyet gösteren Sestek'in 
İstanbul Ofisi, 2018'in ilk ayında Ar-Ge merkezi 
olmaya hak kazandı. Şu an 36 Ar-Ge personeliyle 
çalıştıklarını aktaran Sestek Yönetim Kurulu Başkanı 
Prof. Dr. Levent Arslan, “Boğaziçi ve Bilkent 
Üniversiteleri ile işbirliği içerisindeyiz. Bununla 
birlikte önümüzdeki yıldan itibaren Ar-Ge'ye 
ayırdığımız bütçeyi ciromuza paralel arttırmayı 


planlıyoruz” diyor. Yapay zekaya dayalı ses teknolojileri ile insan-makine 
etkileşimini geliştirmeyi hedeflediklerini ifade eden Arslan, bu 
doğrultuda Ar-Ge projelerinin ve patent başvurularının artarak devam 
edeceğini belirtiyor. Ayrıca Ar-Ge personelinin bu süreçte daha aktif 
rol alması için teşvik edici ödül sistemi geliştirdiklerini de vurgulayan 
Arslan, iş birliklerine açık olduklarının altını çiziyor. 
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KAPAK 


erisinde zaten Ar-Ge ve tasarım 


iyeti i r Bilim, Sanayi ve Teknoloji a2 

Ki bu faaliyetleri proje disiplini 
içinde ve belli sayıda personellerle n 
yaptıklarını anlatarak ilgili 

bölümlerini Ar-Ge ya da j 

Tasarım Merkezi olarak tescil 

ettirebilirler. Bu andan itibaren 

de firmalar artık bu faaliyetleri 

ile ilgili destek ve teşvikleri 

uygulamaya başlarlar. Gere ii 

faaliyetlerde görevli persone er 

için sağlanacak ücrete bağlı - 

vergi ve SGK teşvikleri gerekse 

kurumlar vergisine bağlı teşvikler 


Günlük faaliyetleri iç 


ihtimalinin değerini herhalde tartışmamız mümkün değil.” 


SEKTÖRLERİNE ÖNCÜLÜK EDİYORLAR 

Ortak noktaları Ar-Ge'ye verdikleri önem. Araştırma şir- 
keti Gartner'ın dünya listesine giren de var, emlak sektörü- 
nün ilk Ar-Ge merkezini kuran da. Başarılarını ve büyümele- 
rini Ar-Ge'ye verdikleri öneme borçlular... 


MEDİANOVA 

Gartner'ın raporuna girdi 

Gartner, hazırladığı küresel CDN (içerik dağıtım ağı) ra- 
porunda dünyadan 17 şirket ile birlikte Türk teknoloji şirketi 
Medianova'ya da yer verdi. Raporda, Medianova'nın geleneksel 
CDN hizmetlerinden fazlasını sunduğu belirtildi. Medianova 
CEO'su Serkan Sevim şunları aktardı: 

“Gartner raporunda yer almamızı, genç bir Türk şirketinin 
devler ligine kabul edilmesi olarak değerlendiriyoruz ve büyük 
bir gurur duyuyoruz. Avrupa ve MENA bölgesinde her gün 2 
milyar görselin internet sitelerinde gösterilmesini, 9 milyon şar- 
kının dinlenmesini ve 6 milyon videonun izlenmesini sağlıyoruz. 
Türkiye'nin en hızlısı olan CDN platformumuz Avrupa'da da ilk 
üçte yer alıyor. Küresel operasyonlarımızı genişletme hedefle- 
rimiz doğrultusunda, şubat ayında Londra'da gerçekleştirilecek 
Streaming Forum 2018'in Platin Sponsoru olduk.” 

2017'de Ar-Ge merke- 
zi olmaya hak kazanan 
Ditaşın Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili Selim Bay- 
baş, ulaşım endüstrisinin 
bir parçası ve çözüm ortağı 
olmak üzere sürdürülebilir 
çalışmalarının temellerini 
atmış olduklarını ifade edi- 
yor. Ar-Ge merkezi olduk- 
tan sonra öncelikle insan kaynağı altyapısını güçlendirecek bir 
organizasyon kurarak işe başladıklarını aktaran Baybaş, “Ar-Ge 


Nasıl Ar-Ge merkezi olabilirim? 


ei e -G 
yıllık bazda yaklaşık yüzde 41'lik bir avantaj sağlar. Ar-Ge 


Merkezi ve Tasarım Merkezi olmanın firma ölçeğinde 


i i ların 
ğ biri, bu oluşumların firma 
kia ll kaslarını geliştirmesi ve 


di e ari değerli üretime geçişlerini 
9 hızlandırması. Firmalar Ar-Ge ve 
— Tasarım Merkezi olmaları nedeniy e 
ça kazandıkları teşviklerden sağladıkları 
nakit akışlarını yine Bi Na li 
: iyetleri için harcarlars 
z e dünyada rekabet 
üstünlüğü sağlayacak ürünler ortaya 
koyabilir. Ar-Ge veya Tasarım , 
Merkezi olmak KOBİ'lere teknolojiye 
ve dünyaya açılma olanağı sağlar. 


merkezimiz bünyesinde 22 araştırmacı, 14 tek- 
nisyen ve 4 destek personeli çalışıyor. 14 maki- 
ne mühendisi, iki metalurji mühendisi, üç en- 
düstri mühendisi bir elektronik mühendisimiz 
var. 13 adet de meslek lisesi mezunu persone- 
limiz bulunuyor. Otomotiv, savunma-havacılık, 
tarım ve raylı sistemler olmak üzere dört konu 
başlığı altında çalışıyoruz” diyor. Stratejilerinin 
ana odağının gelecek trendlerini öngörmek ve 
inovatif ürünler geliştirmek olduğunu belirten 
Baybaş sözlerini şöyle sürdürüyor: 
“Yenilikçi ürünlerimizin ilk meyvelerini de 
almaya başladık. İki olan patent sayımızı, yediye çıkardık. 
Patenlerimizin üç adedi ise ticarileşerek seri üretime başla- 
dı. Özellikle tüm araçlara monte edilebilen direksiyon rotkolu 
tasarımı ile sektörde pazar payımızı arttırdık. Endüstri 4.0 ça- 
lışmaları kapsamında özelleşmiş otomasyon sistemleri oluştur- 
mayı hedefliyoruz. Geleceğe yönelik yeni malzeme projeleri de 
yürütüyoruz. Alüminyum ve kompozit odağında çalışıyoruz. 54 
yeni ürün çalışmamız devam ediyor. Savunma ve havacılık sek- 
töründe helikopter için uçuş kontrol rotları tasarımı projesi için 
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sekiz yeni ürün geliştiriyoruz. Fabrikamızın Niğde'de olması 
sebebiyle özellikle çevre illerdeki üniversiteler ile yakın iş bir- 
liğimiz var. Adana Bilim ve Teknoloji Üniversitesi, Çukurova 
Üniversitesi, Kayseri Abdullah Gül Üniversitesi ve Niğde Ömer 
Halisdemir Üniversitesi işbirliği programları yürütüyoruz. Üni- 
versitelerle beraber, “yapay zeka karar mekanizmasına sahip 
robotik sistemli imalat hücresi? gibi 4.0 konseptinde projeler 

yürütüyoruz.” 


ERETEAM 
Hedefi dış bağımlılığı azaltmak 
Türk Telekom, Akbank ve Turkcell gibi devlerle çalışan, 
iş zekası alanında faaliyet gösteren yazılım danışmanlığı fir- 
ması Ereteam de 2017 içerisinde Ar-Ge merkezi 
olmaya hak kazananlardan. Şirketin 
CEO'su Kutlay Şimşek, Ar-Ge mer- 
kezi olarak 17 yıllık birikimlerini daha 
doğru kullanmayı hedeflediklerini be- 
lirterek, “Veri konusunda yurtdışına ba- 
gımlılığı azaltacak ürünleri geliştirmeye 
hız verdik. Ar-Ge merkezi olan şirket- 
lerin yeni ürünler ve teknolojiler üret- 
mesinin maddi açıdan daha kolay hale 
geldiğini söyleyebiliriz. Vergiden sosyal 
güvenliğe kadar birçok alanda destekler 
mevcut. Bunların yanında Ar-Ge mer- 
kezi olmak, müşterilerin size bakış açısını değişti- 
riyor. Yaratılan bu pozitif etkileşim şirketin gelişmesinde 
oldukça önemli” diyor. 


HEPSİBURADA.COM 

Güncelleme hızı 480 kat arttı 

Hepsiburada.com da 2017 yılında Ar-Ge mer- 
kezi olan şirketlerden. Firmanın Teknoloji Bölüm 
Başkanı Önder Kaplancık, Ar-Ge merkezi olduktan 
sonra üniversiteler ile işbirlikleri yapmaya başladık- 
larını belirterek, “Hepsiburada, e-ticaret alanında 
hızla büyüyen müşteri potansiyeli ve iş ortaklarıyla 
büyük miktarda veriyi yönetmek ve işlemek zorunda. 
Bu doğrultuda büyük veri yönetimi, büyük veri işleme 
altyapıları, büyük veri analitiği, hadoop teknolojileriy- 
le ilgili Ar-Ge projeleri geliştiriyoruz. Manuel yönetil- 


60 Ar-Ge mühendisi yetişti 


Uludağ Otomotiv Endüstrisi İhracatçıları Birliği 
(OİB) ve Bursa Sanayicileri ve İş adamları : 
Derneği (BUSİAD) işbirliğiyle Türkiye'deki 
Ar-Ge personeli ihtiyacını karşılamak m 
üzere hayata geçirilen Ar-Ge Mühendisi 
Yetiştirme Programı, 2017 yılında 60 
kişiyi mezun etti. OİB Başkanı Orhan 
Sabuncu, “Ar-Ge harcamalarının 
GSYİH'deki yüzde 1 olan payını hızla 
yüzde 3'e çıkarmalıyız. Bunun için katma 
değeri yüksek, ileri teknoloji ürünlere 
yönelmeli, Ar-Ge harcamalarımızı 
artırmalı, inovasyona ağırlık vermeli, 
markalaşma ve tasarıma odaklanmalıyız” diyor. 


mesi mümkün olmayan konularda yapay öğrenme ve 

derin öğrenme projeleri üzerinde çalışıyoruz. Ayrıca 

bulut teknolojileri ile depo ve stok yönetimi gibi op- 

timizasyon algoritmaları içeren kaynak yönetimi pro- 
jelerimiz de var” diyor. Ar-Ge merkezi olduktan sonra 
tamamen kendi kaynaklarıyla Mordor isimli bir arama 
motoru geliştirdiklerini ifade eden Kaplancık şunları ak- 
tarıyor: 

“Bu dönemde Ar-Ge kadromuz 59 kişiden 103'e çık- 
tı. Mordor sayesinde güncelleme hızımız 480 kat arttı. 1 
dakikada 480 bin ürün güncellenmesi yapılabiliyor. Sis- 
tem ayrıca stok bilgilerini de güncel tutarak, tüketicile- 
rin stokta olmayan ürünle karşılaşması gibi durumları ortadan 
kaldırıyor.” Ar-Ge merkezi olmanın avantajlarında da değinen 
Kaplancık sözlerini şöyle tamamlıyor: 

“Avantajlardan bahsedecek olursak, KOBİlerin e-ticaret or- 
tamına entegrasyonunun ve küresel pazara açılmalarının sağ- 
lanması, kadın girişimcilerin küresel ekonomiye kazandırılması, 
zaman içinde artan e-ticaret hacminin ve farklı altyapı gereksi- 
niminin karşılanması ve dönüşümü, büyük verinin canlı ortamda 
işlenmesini gerektiren altyapıların oluşturulması, Türk yazılım 
endüstrisine katkıda bulunulması, özgün yazılımların ulusal ve 
uluslararası kullanıma sunulması şeklinde sıralayabiliriz. Ar-Ge 
merkezimizle birlikte yapay zeka, büyük veri, mikro servisler ve 
sınırsız ölçekli bulut tabanlı altyapılar gibi en son dijital tekno- 
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Trio Mobil 2018 başında Mü ilk ei 
jileri 'ni z 

loT teknolojileri Ar-Ge Mert ezi 1 
Mp çözümleri alanındaki TN e 

i İ il, yenilikçi loT teknoloji 
dikkat çeken Trio Mobil, Me oruesinde 

iştirmek amacıyla kurduğu Ar- 2! 

IE uzman mühendis kadrosu ve yüzde 100 


yerli sermaye ile yerli kaynaklar kullanarak, global 


standartlarda yerli teknolojiler üretecek. Trio 


lojilerden yararlanarak dünyadaki gelişmeleri sistemimize adap- 
te etmeye başladık. Bu yöntemler aynı zamanda Türkiye'de söz 
konusu teknolojilerin bu denli büyük bir ölçekte uygulanması 
bakımından da bir ilk olma özelliği taşıyor. Bilkent, Boğaziçi, 
Bahçeşehir, Bilgi, Sabancı, İTÜ, Koç gibi üniversitelerle, yüksek 
lisans ve doktora programlarında yer alınması, çeşitli zirveler, 
yarışmalar, sponsorluk destekleri gibi muhtelif konularda da iş 
birlikleri gerçekleştiriyoruz.” 
Erkek, “Sektördeki en temel li , | 
biri olan bilgi eksikliğini ve güven soru- AN 
nunu giderecek araştırma ve geliştirmeler V 
yapıyoruz. Bu bağlamda özellikle kullanı- 
cının emlak arama sürecinde sağlıklı karar- İ 
lar vermesini sağlayacak projeler ürettik. 
Bu projelerden biri de İş Bankası Konut 
Kredi seçim sürecine entegre edilen Ya- 
şamSkoru uygulamamız oldu” diyor. Çalış- 
maları arasında Zingat Akademi'yi kurmak olduğunu da belir- 
ten Erkek şunları aktarıyor: 

“Dünyadaki önemli üniversiteler, halihazırda birçok sektörde 
kritik dönüşümlere öncülük ediyor. Özellikle bilişim alanında 


önemli başarılara tanıklık ediyoruz. Biz de Zingat.com olarak 
benzer iş birliğini ülkemizde emlak sektörüne taşımayı hedef- 


ZINGAT.COM 

Emlak sektöründe öncü 

Gayrimenkul ve bilgi pazarlama şirke- 
ti Zingat.com, emlak sektöründe Ar-Ge 
sertifikası alan ilk firma oldu. Amaçla- 
rının sektörde dönüşüm yaratmak oldu- 
gunu belirten firmanın CTO'su Mehmet 


bi 
mal 
.“ 


İlk loT Ar-Ge Merkezi' 


Mobil CEO'su Nevzat A 
kullanımıyla tüm sektör 

ijittal dönüşümün öncü ay 
etlerini belirterek, Geliştirdiğimiz 
yerli donanım ve Y 
teknoloji firmaları) 
Fark yaratan, yeni 
yatırımlarına devam e 


ni kurdu 


Ataklı, yerli teknoloji 
re örnek olmayı ve 
leri arasında yer almayı 


azılımlar uluslararası 
yla yarışacak nitelikte. 
likçi ürünlerle teknoloji 
deceğiz” dedi. 


liyoruz. Bünyemizde yapay zeka, makine öğrenmesi ve derin 
öğrenme gibi alanlarda Ar-Ge projeleri üretiyoruz. Ortaya koy- 
duğumuz bu çalışmaları uluslararası konferanslarda duyurmayı 
planlıyoruz.” 


IMAŞ MAKİNE 

Bu yıl 1.5 milyon TL harcayacak 

Üretiminin yüzde 9O'ını ihraç eden İmaş 
Makine, Ar-Ge merkezi için yaptığı başvuru- 
nun Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tara- 
fından onaylanmasının ardından sektörünün 
ilk Ar-Ge merkezi oldu. İttifak Holding'in iş- 
tiraki olan İmaş Makine, Ar-Ge çalışmaları 
kapsamında 21 adet tasarım ve patent almış bu- 
lunuyor. Değirmen tesisleri ve değirmen maki- 
neleri, metal kesiminde kullanılan şeritli testere 
tezgahları, çelik konstrüksiyon yem tesisleri ve 
yem makineleri gibi makine teçhizat sektörün- 
de üretim yapan İmaş Makine Genel Müdürü 
Mustafa Özdemir “Bu yıl Ar-Ge harcamalarımızın yaklaşık 1.5 
milyon TL seviyesinde gerçekleşmesini hedefliyoruz. Yaptığımız 
bu yatırımlar ürün ka- 
litemizi (o geliştirme- 
mizde kısa sürede çok 
etkili oldu. Üretim 
maliyetlerimizi aşağı- 
ya çekerken enerji ve- 
rimliliği daha yüksek 
ürünler geliştirebildik 
ve bu da ihracatımı- 
za olumlu yansıdı. 21 
kişilik deneyimli bir 
Ar-Ge ekibiyle çalışı- 
yoruz” diyor. 
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Yavuz Sultan Selim Köprüsü 


SEHRİN DOĞA, YATIRIMIN KAZANÇ İLE BULUŞTUĞU 
ZEKERİYAKÖY'DE YAŞAMA VE KAZANMAYA HEMEN BAŞLAYIN 
84 AYA varan VADE FARKSIZ SEÇENEKLER 


HEMEN 
TESLİM 


HEMEN 
TESLİM 


HEMEN 
r' TESLİM 


Belirtilen oranlar anlaşmalı banka uygulamalarına tabidir; uygulamalardaki olası değişikliklerden dolayı İnanlar dilediği zaman ödeme planlarında değişiklik yapma ve durdurma hakkını saklı tutar. 
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PRESTİJ 


KOMŞULUK 


PLUŞ 


HABER 


Güçlü büyümenin ayak sesleri 


İstihdam 2017 Aralık itibarıyla son bir yılda 1 milyon 619 bin kişi arttı. İşsizlik oranı 
tek haneyi gördü. Sanayi üretimi beklentilerin üzerinde artışla 2018'e iyi başladı. 
Öncü veriler ilk çeyrekte yüksek oranlı büyümeye işaret ediyor... HULYA GENÇ SERTKAYA 


SANAYİ üretimi beklentilerin üzerinde ar- 
tışla 2018'e güçlü başladı. Büyümenin öncü 
göstergelerinden sanayi üretimi 2018 yılı 
Ocak'ta takvim etkisinden arındırılmış ve- 
rilerle geçen yılın aynı ayına göre yüzde 12 
artış gösterdi. Arındırılmamış verilerle artış 
yüzde 12.9'a yükseldi. OECD ve IMF'nin 
Türkiye'nin büyüme tahminlerini yukarı 
yönlü güncellediği bir ortamda, 2018 yılı- 
nın öncü göstergeleri 2017'deki büyüme 
performansının 2018'de de süreceğini or- 


Ciro endeksleri sevindirdi 


Takvim etkilerinden arındırılmış 
verilerle, Ocak 2018 (2015100) 
Sektörler 


Endeks değ.(X) 


Toplam ciro 128.5 
Sanayi 137.9 
İnşaat 112.0 
Ticaret 125.5 
Hizmet 128.3 
Kaynak: TÜİK 


taya koydu. Türkiye ekonomisindeki güçlü 
büyüme istihdamda da rekor getirdi. 2017 
Aralık itibarıyla son bir yılda işgücü 1 mil- 
yon 39 bin kişi artarak 31 milyon 579 bin 
kişiye çıkarken, istihdam edilenlerin sayısı 
1 milyon 619 bin kişi artarak 28 milyon 288 
bin kişi oldu. 


İŞSİZLİK ORANI GERİLEDİ 
Kasım, Aralık ve Ocak 2018'i kapsayan 
Aralık döneminde işsizlik oranı ve işsiz 


Yıllık 


25,0 
26,0 
50,3 
21,0 
26,4 


sayısında gerileme devam etti. Türkiye İs- 
tatistik Kurumu (TÜİK) İşgücü İstatistik- 
lerine göre, Türkiye genelinde 15 ve daha 
yukarı yaştakilerde işsiz sayısı 2017 Aralık 
döneminde geçen yılın aynı dönemine göre 
581 bin kişi azalarak 3 milyon 291 bin kişi 
oldu. İşsizlik oranı 2.3 puanlık azalış ile 
yüzde 10.4 seviyesinde gerçekleşti. Aynı 
dönemde, tarım dışı işsizlik oranı 2.6 pu- 
anlık azalış ile yüzde 12.3 olarak tahmin 
edildi. Genç nüfusta (15-24 yaş) işsizlik 
oranı 4.8 puanlık azalış ile yüzde 19.2 oldu. 
Mevsim etkilerinden arındırılmış işsiz sayı- 
sı Aralık'ta bir önceki döneme göre 67 bin 
kişi azalarak 3 milyon 162 bin kişi olarak 
gerçekleşti. İşsizlik oranı 0.2 puanlık azalış 
ile yüzde 9.9 oldu. Aralık 2017 döneminde 
herhangi bir sosyal güvenlik kuruluşuna 
bağlı olmadan çalışanların oranı, bir önceki 
yılın aynı dönemine göre 0.6 puan artarak 
yüzde 33.3 olarak gerçekleşti. 

Marmara Üniversitesi İşletme Fakülte- 
si Öğretim Üyesi Prof. Dr. Burak Arzova, 
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“İstihdam artışında teşvikler etkili” 


İşgücü İstatistiklerine 
göre, 2017 Aralık'ta 
Türkiye'de işsizlik 
bir önceki yılın 
aynı dönemine 
göre 2.3 puan 
azalışla yüzde 
10.4 seviyesinde 
gerçekleşti. 
İşsizlikteki 
düşüşte istihdam 
seferberliğinin 
katkısının ne olduğunu 
ölçmek için bir etki analizi 
yapmak gerekir. Ancak politika 
yapıcılar işsizlikteki düşüşte 2017 
istihdam teşviklerinin etkili olduğunu 


2017'de istihdam da ciddi artış olduğunu 
vurgulayarak, “Aylık bazda da istihdam 
oranı Eylül 2017'den bu yana her ay düzenli 
olarak yüzde 0.5 artış gösteriyor. İşgücüne 
katılım oranı ise son iki aydır aynı. Verilen 
teşviklerin yoğunluğuna karşılık işgücüne 
katılım oranında artış olmaması, emek pi- 
yasasının hala katı olarak seyrettiğini gös- 
termesi açısından önemli. İnşaattaki dur- 
gunluğa rağmen istihdam artışı bu ayın en 
ilginç verisi olarak gözüküyor” dedi. 


SANAYİ ÜRETİMİ ARTTI 

TÜİK, geçen hafta hesaplama yöntemi 
değişen ve güncellenen sanayi üretim en- 
deksi verilerini açıkladı. Takvim etkisinden 
arındırılmış verilere göre, sanayi üretimi 
2018 Ocak'ta geçen yılın aynı ayına göre 
yüzde 12 artışla beklentilerin üzerinde ger- 
çekleşti. Ocak'ta madencilik ve taşocakçı- 
lığı sektörü endeksi geçen yılın aynı ayına 
göre yüzde 22.9, imalat sanayi sektörü en- 
deksi yüzde 12.3 ve elektrik, gaz, buhar ve 
iklimlendirme üretimi ve dağıtımı sektörü 
endeksi yüzde 3.7 arttı. Ocak'ta arındırıl- 
mamış Sanayi üretim endeksi yıllık bazda 
yüzde 12.9 artarken, mevsim ve takvim et- 
kilerinden arındırılmış verilerle sanayi üre- 
timi bir önceki aya göre yüzde 0.8 geriledi. 

2015 temel yıllı olarak ilk defa açıkla- 
nan ciro endeksleri de 2018'e artışla baş- 
ladı. TÜİK verilerine göre sanayi, inşaat, 
ticaret ve hizmet sektörleri toplamında tak- 
vim etkilerinden arındırılmış ciro endeksi, 
Ocak'ta geçen aynı ayına göre yüzde 25 art- 
tı. Mevsim ve takvim etkilerinden arındırı!- 
mış toplam ciro endeksi ise bir önceki aya 
göre yüzde 1.9 artış gösterdi. 

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanı Faruk 


kabul etmiş ki, 2018'de de 2017'deki 
teşviklerin artarak devam edeceği 
yönünde karar almış. İstihdam 
teşvikleri iki bakımdan olumlu. 

İlk olarak 2018'de yakalanması 
hedeflenen yeni istihdamın stratejik 
sektörler olarak belirlenen imalat 

ve bilişim sektörlerinde olmasına 
karar verilmiş olması isabetli. İkinci 
olarak da teşvikler yoluyla yaratılan 
istihdamın kayıtlı olması önemli 

bir sonuç. Ancak büyümekte olan 
ekonomilerde yaratılan istihdamda 
niceliğin niteliğe feda edilme riski var. 
2017'de istihdam artışının yine inşaat 
ve hizmet sektörlerinde olması da bu 
görüşü doğrular nitelikte. İnşaat ve 


Özlü, Türkiye'nin geçtiğimiz yılın ikinci ya- 
rısından itibaren başlayan yüksek sanayi 
performansını 2018 yılına da taşımayı ba- 
şardığını söyledi. Özlü yaptığı açıklamada, 
sanayi üretiminin beklentilerin üzerinde 
arttığını vurgulayarak, sanayi üretimin- 
de değişen hesaplama yöntemiyle yapılan 


Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanı Faruk Özlü 


hizmetler sektörleri düşük ücretli ve 
üretkenliğin düşük olduğu sektörler 
olduğu gibi kayıt dışı çalıştırmaya 
elverişli sektörler. 

Aralık 2017 verileri kayıt dışılığın bir 
önceki döneme göre 0.6 puan artarak 
yüzde 33 olarak gerçekleştiğini 
gösteriyor. 2017 Aralık verilerinde 
kadın işgücüne katılma oranındaki 
(IKO) artış da dikkat çekici. 2017 
Aralık döneminde bir önceki yılın aynı 
dönemine göre erkeklerde IKO 0.2 
puanlık artışla yüzde 71.7 olurken 
kadın IKO 1.3 puanlık artışla yüzde 
33.5 olarak gerçekleşti. Bu durumun 
kadın işsizlik oranı üzerinde baskı 
oluşturacağı öngörüsü de yapılmalı. 


ölçümlerin büyümeyi öngörmekte daha 
fazla yardımcı olacağını kaydetti. Türk sa- 
nayisinin ithalat bağımlılığının azaltılması, 
uluslararası pazara entegre olarak gelişti- 
rilmesi, rekabet gücünü artıracak program- 
ların hayata geçirilmesi amacıyla oluşturu- 
lan Yerlileştirme Yürütme Kurulu'nun ilk 
toplantısının geçen hafta gerçekleştirdiğini 
belirten Özlü, “Burada alınacak kararların 
hızla hayata geçirilmesiyle ülkemizde sana- 
yi üretimi artacak ve katma değeri yüksek 
rekabetçi ürünlerin yerlileşmesi sağlana- 
cak” dedi. 


“İLK ÇEYREKTE YÜZDE 7 BÜYÜRÜZ” 

Türkiye ekonomisinin 2017 performan- 
sını ortaya koyacak büyüme verileri ise 29 
Martta açıklanacak. Beklenti 2017 için 
güçlü iç ve dış talebin katkısıyla Türkiye 
ekonomisinin yüzde 7'nin üzerinde büyü- 
yeceği yönünde. Bilgi Üniversitesi Rektör 
Vekili Prof. Dr. Ege Yazgan, yüzde 7'lik 
bir büyüme konusunda bir konsensüs oluş- 
tuğunu vurgulayarak, “Ben yıllık yüzde 7, 
2017'nin son çeyreğinde ise yüzde 7.15'lik 
büyüme beklentisiyle bu konsensusa uyuyo- 
rum. Öncü göstergeler çerçevesinde 2018 
ilk çeyreğinde de yüzde 7 civarında büyüme 
bekliyorum. Ondan sonra için şimdiden bir 
şey söylemek için erken ancak genel gidişat 
yüzde 6'lar civarında” dedi. 

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası'nın 
(TCMB) reel sektör, finansal sektör tem- 
silcileri ve profesyonellerden oluşan 75 
katılımcıyla gerçekleştirdiği Mart ayı Bek- 
lenti Anketi'ne göre ise 2018 ve 2019 yıl- 
ları GSYH büyüme beklentisi, bir önceki 
anket dönemine göre değişmeyerek sıra- 
sıyla yüzde 4.6 ve yüzde 4.5 olarak tahmin 
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HABER 


Vergi gelirleri artıyor 


non a) 


2017 2018 Değ. 2017 2018 çal 
(Milyon TL) Şubat Şubat (95) Ock-Şub. Ock-Şub. Vİ Sek 
Vergi gelirleri 39.994 52.558 31,4 88.415 104.554 iü 
Gelir vergisi 6.131| 7.920| 29,p 16.565 20.846 VW 
Kurumlar vergisi 11.184 | 15.198 35,9 11.720 15.866 y 
Dahilde alınan katma değer vergisi 3.385 4.649 37,3 11.724 12.885 
Özel tüketim vergisi 6.672 9.965 49,4 19.644 21.506 ii 
Banka ve sigorta muameleleri vergisi 941 1195 27,0 2.309 2:B/3 
İthalde alınan katma değer vergisi TEETİS) 8.632 18,7 13.302 15.283 
Damga vergisi all) isle) ile 2.626 2.993, 
Harçlar 1340 1.566 16,9 3.838 4.510 
Diğer 1954 2198 12,5 6.686 7.853 


Kaynak: Maliye Bakanlığı 


edildi. Geçen hafta açıklanan ankete göre, 
2018 yılsonu cari işlemler açığı beklentisi, 
Mart'ta bir önceki döneme göre 3.1 milyar 
dolar artışla 48.2 milyar dolara, 2019 için 
ise 2 milyar dolar artışla 47.7 milyar dolara 
yükseldi. Mart ayı TÜFE beklentisi yüzde 
0.8/ten yüzde 0.82'ye, cari yılsonu TÜFE 
beklentisi yüzde 9.52'den yüzde 9.49'a ge- 
riledi. Katılımcıların bu yılsonu döviz kuru 


(dolar/TL) beklentisi ise değişmeyerek 
4.10 TL olarak tahmin edildi. 


VERGİ GELİRLERİ SEVİNDİRDİ 

Geçen hafta açıklanan önemli verilerden 
biri de 2018 Şubat bütçe gerçekleşmeleriy- 
di. Maliye Bakanlığı verilerine göre, geçen 
yıl Şubat'ta 6.8 milyar TL açık veren büt- 
çe, bu yıl aynı dönemde 1.9 milyar TL açık 


Sanayi Üretimi Endeksi Ocak'ta yüzde 12 arttı 


Takvim etkisinden arındırılmış 


verdi. Geçen yıl Şubat'ta 1.8 milyar TL açık 
şeklinde gerçekleşen faiz dışı denge perfor- 
mansı ise Şubat 2018'de 4.8 milyar TL faiz 
dışı fazlaya dönüştü. 2018 Şubat ayında büt- 
çe gelirleri bir önceki yılın aynı ayına göre 
yüzde 30.1 artarak 61 milyar TL, bütçe gi- 
derleri ise yüzde 17 artarak 62.9 milyar TL 
olarak gerçekleşti. 2018 Şubat'ta vergi ge- 
lirleri geçen yılın aynı ayına göre yüzde 31.4 
oranında artarak 52.6 milyar TL olarak ger- 
çekleşti. 2017 Ocak-Şubat döneminde 4.6 
milyar TL fazlanın gerçekleştiği bütçe, bu 
yılın aynı döneminde 201 milyon açık verdi. 
Bu yılın ilk iki ayında faiz dışı denge perfor- 


verilerle, Ocak 2018, (2015100) Yıllık : 
Sektörler ve ana sanayi grupları OEndeks değ.(“) mansı ise 12.5 milyar TL fazla oldu. 2018 
Toplam sanayi 106.3 12,0 yılı Ocak-Şubat döneminde bütçe gelirleri 
Madencilik ve taşocakçılığı 97.8 22,9 geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 12.8 
İmalat sanayi 105.4 12,3 oranında artarak 119.2 milyar TL, bütçe gi- 
Elektrik, gaz , buhar 120.4 3,7 derleri ise yüzde 18.1 artarak 119.4 milyar 
Ara malı 103.5 16,1 TL oldu. Bu dönemde vergi gelirleri yüzde 
Dayanıklı tüketim malı 87.3 11,9 18.3 oranında artarak 104.6 milyar TL, faiz 
Dayanıksız tüketim malı 110.4 12,5 hariç bütçe giderleri ise yüzde 19.4 oranın- 
Enerji 19.4 AE da artarak 106.7 milyar TL oldu. 
Sermeye Hi — BS S8 Maliye Bakanı Naci Ağbal yaptığı açıkla- 
Düşük teknoloji 105.9 11,6 de — 
Si 5 mada yılın ilk iki ayında bütçe harcamala- 

Orta düşük teknoloji 101.2 14,4 z le ; : 

— — rının bütçe hedefleri ile uyumlu bir şekilde 
Orta ileri teknoloji 107.2 113 al N N : ; 
İleri teknoloji 1178 — 10,9 gerçekleştiğini belirterek, bütçe giderleri 
Kaynak: TÜİK içerisinde en büyük artışın yatırım harca- 


“İthalatı ikame edecek politikalara ağırlık verilmeli” 


2017 Aralık'da işsizlik rakamları 
küçük bir iyileşme ile geldi. 
İstihdam arttı. Ekonomi 
yeni işgücü oluşturuyor 
ancak bu genç nüfus 
ağırlıkta olduğu 
için yeni istihdama 
katılanların taleplerini 
karşılamaya yetmiyor. 
Biraz daha sanayi 
ağırlıkta istihdam 
yaratma sürecine 
geçersek, daha rahat 
olacağız. Verilere bakıldığında 


sanayide istihdam oluşturulsa da, 

hala istihdam sağlayan ana sektör 
hizmetler. İstihdamın artırılmasına 
yönelik destekler getiren torba yasada 
stratejik sektörlerin sanayi ve katma 
değer yaratan bilişim sektörü olması 
çok doğru bir tercih. Büyüme modeli 
açısından da öyle. Ödemeler dengesi 
verilerine baktığımızda, cari açığın son 
dönemde özellikle ithalattaki artışla 
arttığı görülüyor. İthalattaki artış 
daha çok yeni üretim, ara malı ithalatı 
şeklinde gerçekleşiyor. Bizim bu noktada 
ara malı ithalatını yerli üretimde 


ikame edeceğimiz yer yine sanayi 
sektörü. Buralara teşvik verilmesi cari 
işlemler açığındaki zayıflığı da ortadan 
kaldıracak. Ocak'ta cari açık büyüdü 
ancak net döviz girişi açığın üzerinde 
gerçekleşti. Finansman tarafında bir 
sıkıntı olmadı. Bunların çoğu portföy 
yatırımı, doğrudan yatırım beklemek için 
doğru konjonktürde değiliz. Yurtdışında 
hava kötüleşirse, finansmanın maliyeti 
açısından biraz zorlanabiliriz. Bir an önce 
ithalatı ikame edecek politikalara ağırlık 
verilmeli. O zaman cari açıkta iyi bir yere 
gidebiliriz. 
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“İhracat ve portföy yatırımlarının desteği şart” 


2018 Ocak'ta cari açık/GSYH 
oranı yüzde 5.2 seviyesine 
yükseldi. Benim her 
zamanki görüşüm 
büyüyen bir 
ekonomide hele ki 
ihracat için ithalat 
yapmak zorunda 
olan bir ekonomide 
cari açık kaçınılmaz. 
Nitekim cari açığı 
finanse ettiğiniz 
sürece bunun sorun 


> 


olduğunu da düşünmüyorum. 
Burada en önemli dayanağımız turizm 


olumlu bir gelişme. 2017'ye kıyasla 
rezervasyonlar çok daha fazla. 

Ancak bu gelir artışı tek başına yeterli 
değil. Cari açığın finansmanı açısından 
ihracatın ve yurtiçine portföy 
yatırımlarının desteği şart. İhracat 
her ay yükseliyor bu çok olumlu ancak 
157.6 milyar dolar olan 2014 ihracat 
tutarını, 2017'de (157.1 milyar dolar) 
yakalayamadık. Portföy yatırımlarına 
baktığımızda 2018 Ocak'ta net 
doğrudan yatırım girişi 288 milyon 
dolar olurken, 2017 Ocak'ta 437 milyon 
dolar olarak gerçeklemiş. Cari açığımızı 
finanse eden ise hisse senedi, bono, 


olmuş ki, 2017'de bu tutar 1.6 milyar 
dolar iken, 2018'de 4.9 milyar dolara 
yükselmiş. 

Bunun sürdürülebilir olup olmadığı 
hususu çok açık. Nitekim cari açık 
verisi sonrası tahvilden yabancı çıkışı 
doların TL karşısındaki yükselişini de 
hızlandırıyor. 

Çünkü dolar kıt, talep ise yükselmeye 
başladı. Sermaye piyasalarına girişin 
devamı olmadığı sürece cari açığın 
finansmanı konusu bu yıl için sıkıntılı 
gibi duruyor. Kanaatimce ikinci 
çeyrek ortasından itibaren tüm 
makro verilerde güçlü bir revizyon 


gelirlerindeki artış. Bu son derece 


malarında olduğunu kaydetti. Ekonomideki canlılığın 2018 yılı vergi 
gelirleri performansının Orta Vadeli Program'da (OVP) öngörülen 
hedeflerin aşılabileceğine işaret ettiğini söyleyen Ağbal, “Yeniden 
yapılandırma kapsamında bu dönemde 2.3 milyar TL gelir elde edil- 
miş olup, yapılan ödeme tutarı esas alındığında yeniden yapılandır- 
maya uyum yüksek seviyede seyretmektedir” dedi. 


“BÜTÇE DİSİPLİNİNE SADIK KALINIYOR” 

Prof. Dr. Ege Yazgan, Türkiye ekonomisinin güçlü büyüme per- 
formansı sergilediği bir dönemde bütçede ciddi bir bozulma olmadı- 
gına dikkat çekerek, “Bütçe dengesi aylık olarak açık vermiş olabilir. 
Ancak Türkiye ekonomisinin büyüme performansı devam ederken, 
belli bir bütçe disiplinine sadık kalınıyor. Aksi türlü olsa cari işlemler 
açığı ile birlikte çok ciddi enflasyon ve döviz sarmalına götürürdü. 
Öyle bir şey de görmüyoruz. Enflasyon farkını düzelten son bir iki 
günlük dövizdeki hareketlenmeyi bir kenara bırakacak olursak, ora- 
da da çok fazla ileri gitmiş, korkulacak bir durum yok. 

Bunun en önemli nedeni de bütçe disiplininin devam 
edilmesi” dedi. 


tahvil satın almak için giren para 


gerekebilir. 


göre 149 milyon dolar azalarak 288 milyon dolar olarak gerçekleşti. 
Portföy yatırımlarında 4.9 milyar dolar, diğer yatırımlarda 7.5 milyar 
dolar tutarında net giriş gerçekleşti. Resmi rezervlerde 4.4 milyar 
dolar net giriş yaşanırken, Ocak'ta net hata noksan kaleminde 1.2 
milyar dolarlık kaynağı belirsiz para çıkışı oldu. 

Marmara Üniversitesi İşletme Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Burak Arzova, 2017'de cari açığın 47.1 milyar dolar olduğuna dikkat 
çekerek, Ekim 2016'da yayımlanan 2017-2019 dönemini kapsayan 
Orta Vadeli Program'da (OVP) yer alan ilk tahminlere göre olum- 
suz sapmanın yüzde 47.2 iken, Ekim 2017'de yayımlanan 2018-2020 
dönemi OVP'de revize edilen tahminlere göre ise yüzde 20.2 olarak 
gerçekleştiğini vurguladı. 2017'de gerçekleşen bu oranda büyük bir 
olumsuz sapmanın 2018'in ilk rakamlarına da olumsuzluğun büyüye- 
rek devam edebileceğini işaret ediyordu. Arzova, 2017'de gerçekle- 
şen bu oranda büyük bir olumsuz sapmanın 2018 yılının ilk rakamla- 
rına da büyüyerek yansıyacağını işaret etti. 


İşsizlik oranı Aralık'ta yüzde 10.4'e geriledi (bin) 


Mevsim etkilerinden arındırılmamış 


CARİ İŞLEMLER AÇIĞI 7.1 MİLYAR DOLAR temel işgücü göstergeleri Toplam 
TCMB, geçen hafta yılın ilk ödemeler dengesi veri- 15 ve yukarı yaştakiler 2016 Aralık 2017 Aralık Fark 
sini açıkladı. Cari açık Ocak'ta beklentilerin üzerinde e > en ELE Lis 
arttı. Cari işlemler açığı, Ocak'ta geçen yılın aynı ayı- — 26 669 28 288 1619 
na göre 4.4 milyar dolar artarak 7.1 milyar dolar olarak TEF 4 915 5170 255 
gerçekleşti. Bunun sonucunda, 12 aylık cari işlemler Tarım dışı 21753 23118 1365 
açığı 51.6 milyar dolara yükseldi. Söz konusu gelişme- İşsiz 3872 3291 -581 
de, ödemeler dengesi tablosundaki dış ticaret açığının işgücüne dahil olmayanlar ; 28 606 28716 110 
bir önceki yılın aynı ayına göre 4.5 milyar dolar arta- ERSE iğ SEE 
rak 7.0 milyar dolara ve birincil gelir dengesi açığının e ihdam ram a 451 46.9 18 
82 milyon dolar artarak 479 milyon dolara yükselmesi İşsizlik oranı 127 10,4 -23 
etkili oldu. Yatırım geliri kaleminden kaynaklanan net Tarım dışı işsizlik oranı 14,9 123 -26 
çıkışlar, bir önceki yılın aynı ayına göre 54 milyon dolar 15-64 yaş grubu 
artarak 401 milyon dolar düzeyinde gerçekleşti. İşgücüne katılma oranı 56,6 57,5 0 
İkincil Gelir Dengesi kalemi kaynaklı net girişler, bir Ken mi e e 
önceki yılın aynı ayına göre 71 milyon dolar azalarak e RİZİK eni va mele 
. ği 5 i Tarım dışı işsizlik oranı 14,9 124 -2,5 
98 milyon dolara geriledi. Ocak'ta seyahat kaleminden Genç nüfus (15-24 yaş) 0,0 
kaynaklanan net gelirler 127 milyon dolar tutarında ar- İşsizlik oranı 24,0 agpl AB 
tarak 822 milyon dolara yükseldi. Doğrudan yatırımlar- Ne eğitimde ne istihdamda 24,8 23,1 -17 


olanların oranı (1) 


(1) Çalışmayan ve eğitimde olmayan gençlerin, toplam genç nüfus içindeki oranı 
Kaynak: TUK 


dan kaynaklanan net girişler, bir önceki yılın aynı ayına 
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AZN Çocukluğundan beri turizm sektörünün içinde. Martı Otelleri Grubu'nun başında 
o var. Türkiye Turizm Yatırımcıları Derneği Başkanı Oya Narin'in turizmi adeta "uçuracak" çok iddialı 
planları var. Narin'e göre sektörün geleceği çok parlak”... ÖZLEM KAPAR BAYBURS ozlemkbayburs Ggmail.com 


Üçüncü turizm 
hamlesi başlıyor 


NARİN Ailesi, 1934'te “Narin Sanayi Mensucat” şirketiyle işe başla- da oturan Oya Narin ile hem sektörü hem de grubun yatırımlarını 
yan, tekstil ağırlıklı büyüyen, Türkiye'nin en eski sanayi kuruluşla- konuştuk. 

rından birine sahip. Halit Narin'in babasıyla birlikte kurduğu Narin 

Tekstil İşletmeleri, bir döneme damgasını vurmuş bir şirket. Martı'nın ve sizin turizm hikayeniz nasıl 

Hatta Halit Narimin isminin “kadife başladı? 

kumaş'la özdeşleştiği söylenir. Ailenin Temeli Marmaris İçmeler'de atılan Martı Mo- 
büyümesi tekstilden turizme uzanıyor ve tel, 1969 yılında Türkiye'nin ilk resort oteli ola- 
8 Mart 1967 tarihinde Marmaris Martı rak hizmet vermeye başlıyor. 1979'te babam Ha- 
Otel İşletmeleri A.Ş. adı altında 100 or- lit Narin yönetimi üstleniyor ve işletme tamamen 
taklı bir şirket kuruluyor. İşte, o şirket za- i bize geçiyor. 33 yataklı Martı Motel bugün 280 
manla günümüzün turizmde önde gelen oda ve 384 yatak ile beş yıldızlı hizmet veren 
markalarından biri olan Martı Hotels and * Martı Resort Otel'e dönüşüp Marmaris bölge- 
Marinas'a dönüşüyor. 90 yıl önce 8 Mart sinin lider bir tesisi haline geliyor. Martı otelle- 
Dünya Kadınlar Günü'nde kurulmuş bu ri Türkiye'nin 1970 ile 1987 yılları arasında en 
şirketin yöneticisi bir kadın, Oya Narin. sevilen ve beğenilen tesisleri oluyor. 1988'de 

Halit Narin'in kızı olan Oya Narin, Martı Resort Otel yine Marmaris'te Martı La Perla Oteli'ni açı- 
hem Martı Otellerini yönetiyor hem de yoruz ve eş zamanlı olarak Türkiye'de “Bi- 
50 milyar dolarlık yatırım portföyüne sa- rinci Turizm Hamlesi” gerçekleşiyor. 1995'te 
hip turizm sektörünün en büyük meslek Tekirova'da 550 odalı Martı Myra tesisimizi 
örgütlerinden biri olan Türkiye Turizm açtık, 1996'da da Hisarönü Koyu Marmaris'te 
Yatırımcıları Derneği'nin (TYD) Başkanı. Martı Marina'yı devreye aldık. Sonrasında 
Oya Hanım, pozitif, neşeli ve tecrübeli bir ülke şartları nedeniyle bir dönem yatırımlara 
turizmci. Oya Hanım, babası ile tekstil mi, | ara verdik. Biri Şirince'de Güllü Konak olmak 
turizm mi konusunda anlaşmazlık yaşamış; üzere üç tane de butik otelimiz var. Bu arada 
sonunda turizmi çok sevdiği için babasını İstanbul'da bir şehir otelciliği girişimiz oldu. 
ikna etmeyi başararak bu sektöre kaymış. O ja Perla Taksim'de 2012'de açtığımız otele ciddi yatı- 
Oya Narin, Martı otellerinde yıllar için- rım yapsak da gelişen olumsuz süreç nedeniy- 

de edindiği tecrübeleri şimdi TYD”de tu- le o alandan çekildik. Şu anda toplam yatak 
rizm sektörünün dönüşümü için kullanı- kapasitemiz 2 bin 500 civarında. 
yor. Sektörde yeni bir yapılanma ihtiyacı 
gören TYD, Narin'in yönetiminde “Dönü- | 
şüm Hareketi” adı altında turizmde yeni bir 
hamlenin başlatılması için çalışıyor. Yakla- 
şık bir yıldır TYD'nin Başkanlık koltuğun- 


Güllü Konakları 


Peki, turizme ilginiz nasıl gelişti? 
Kendi turizm hikayeme gelince... Fransız 


Marmaris Martı Marina 
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Lisesi St. Michel'de okuduktan sonra babama rağmen 
turizm okumak istiyordum. Babam tekstil okumamı 
istemişti, onu ikna sürecimde yakın aile dostumuz Tu- 
rizm eski Bakanı, TYD'nin de kurucusu merhum Bar- 
las Küntay'ın etkin rolü olmuştu. Kendisini rahmetle 
anıyorum. Narin kardeşler olarak, çocukluğumuzdan 
itibaren aile şirketlerine götürüldük. Halit Bey bizi 
santralden evrak taşımaya kadar her işte çalıştırdı. 
Küçük yaştan itibaren iş ortamına alıştırıldık, görerek 
öğrendik. Otellerde yaz tatillerimi geçirirken, denizi 
ve fazla güneşte kalmayı çok sevmediğim için genelde 
oteldeki işlerle ilgilenirdim. Zaten çok meraklı bir ço- 
cuktum. Halen de meraklıyımdır, yılmam, çok sorar ve 
mutlaka öğrenirim. O yıllar turizm açısından çok eksik 
yıllardı; hep daha iyiyi yapmak için çalışıyorduk. Kli- 
manın olmadığı yıllardan bahsediyoruz; hava limanla- 
rının, arıtma tesislerinin olmadığı yılları yaşadık. Sek- 
törün gelişimini adım adım yaşama şansım oldu. 


Turizm eğitimini nerede tamamladınız? 

Liseden sonra Lozan Otelcilik Okulu'na gittim. 
Okul sonrası hemen Martı otellerinde çalışmaya baş- 
ladım, önce Murahhas Üye sonra Yönetim Kurulu 
Üyesi oldum, işte şimdi de Yönetim Kurulu Başka- 
nıyım. Otellerimizin inşaatında “başçavuş” olarak da 
çalıştım. İnşaatı bilmezseniz turizmde yatırım mali 
yetlerini kontrol etmeniz çok ; 
zordur. 20 yıldır Martı'da yö- 
neticiyim. 

Turizmin güzelliğini, este- 
tiğini ve sosyal tarafını sevdi- 
gim için seçtim. Türkiye'nin 
turizmdeki gelişimine tanık 
olan birisiyim, bu sektör hem ! 
bana hem ülkemize çok şey 
kattı. Uluslararası arenada | 
tanınmamızı sağladı. Türk 
sanayicisi ve Türk müteah- 
hidi bu alandaki güzellikleri » 
gördü. Turizm, estetik, sis- 
temli, programlı, göze hitap 
eden bir iş. Gastronomisiyle, 
ortamıyla, insanların güler 
yüzüyle ruhu okşayan bir iş. 


h e 
(Sağ başta) Oya Narin babası Halit Narin 
ve kızkardeşi Mine Narin ile birlikte. 


Halit Narin'le çalışmak nasıldır? 


Keşke tüm dünya bir otel olsaydı. Otellerde 
hayat güzeldir, yüzünüzü assanız bile birisi sizi 
hemen güldürmeyi becerebilir. Bir otelde asık 
suratlı olarak çok fazla oturamazsınız. 


Şehir otelciliğinden neden vazgeçtiniz? 

Bu yıldan itibaren turizmdeki olumlu 
ve istikrarlı hava devam ederse şehir 
otelciliğine girmememiz için hiç- 
bir sebep yok. Şehir otelciliği her 
zaman ilgi alanımızda oldu. İs- 
tanbul, dünyanın en önemli des- 
tinasyonlarından biri; burada 
muhakkak aktif olmak lazım. 
Şehir otelciliği kıyı otelciliğin- 
den tarz olarak farklı. Turizmin 
geleceği çok parlak. Turizmdeki 
cazip fırsatlar 2018'den sonra 
devam ettikçe Martı yatırım yapma- 
ya devam edecektir. 


Yeni turizm yatırımlarına ihtiyaç var 
mı? Örneğin İstanbul'da otel yapmak 
gerekli mi? 

Önce iyi fizibilite yapmak lazım. Ör- 
neğin, bir destinasyonumuzda yatak 
var ama alışveriş merke- 
zi yok. Her destinasyon- 
da eksikliklerin öncelikle 
tespit edilip yatırımların 
ona göre yönlendirilmesi 
gerekir. Ege Bölgesi do- 
gal yapısı içinde özgün- 
lüğünü koruyor. Eskiden 


kalan insanlar, aileler, Türkiye Turizm Yatırımcıları 
© köyler var. En önemli tu- Derneği Başkanı Oya Narin 
© rizm destinasyonumuz 


Antalya, ama orada şehrin 
dışında sürdürülebilir bir turizm 

, yapmak bizim için çok önemli. O 
zaman 365 gün turizm yapabileceğiz. 
TYD'nin hazırladığı Turizmde Dönü- 
şüm Paketi içerisinde İstanbul'un da 
1/100 binlik bir planı var ve bu planın 


Halit Narin özel bir kişilik; zeki, güçlü, sevecen, sıcak ve 
vizyoner... Eskiden karışırdı ama artık öyle değil. Ama her 
zaman beraberiz ve tecrübelerinden istifade ediyoruz. 
Büyük bir sanayicidir, işlerinde her zaman sanayi tarafına 
ağırlık vermeye çalışır. Fikrini söyler, ısrarcı olmaz, zaman 
verir ve sorumluluğu size bırakır. Müdahaleci değildir. 


Babamın en büyük öğüdü her daim sanayici ve yatırımcı 
olmamızdır. Ticaret yapmamızı asla istemez. Türkiye'nin 
sanayi yatırımcılığını yapmış insanların öğretisi budur; yatırım 
yapmaya, istihdam yaratmaya odaklanmışlardır. Biz de bu 
yolda gidiyoruz, bazı yıllar iyi işler çıkarırken bazı yıllar da 
konjonktürel sıkıntılar olabiliyor. Martı Grubu olarak hep 


yatırımcı olacağız. Narin'lerin en önemli 


özelliklerinden biri insan kaynağını çok 


sevmesidir. Halit Narin'in personeli hep 


uzun yıllar çalışmıştır. Çalışanlarımız 
30-40 yıllıktır, arkadaşlarımızdır. 
Turizm sektöründe yapısı gereği 
rotasyon vardır ama biz sadık 
kadrolarımızla bir aile gibi 

çalışmaya özen gösteriyoruz. Kadın 


çalışanlara her zaman öncelik veririz. Ben 


işe yeni başladığımdan beri yöneticileri 
arasında kadınlar vardı. 
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içerisinde yeniden uyumlamalar, ihti- miz 
yaçların belirlenmesi ve kentin kendi 
içinde bölgelerinin belirlenip var olan 
ve gelecek ilave turistlere yönelik uyum- 
lanması çalışmaları var. 

sunduğu ted 
TYD'ye nasıl başkan oldunuz? 

Küçük yaşlardan itibaren turizmci bü- 
yüklerimin yanında yetiştim. TYD'nin 
de hep aktif bir üyesiydim, Başkan Yar- 
dımcılığı yaptım. Ayrıca aile olarak sivil 
toplum örgütlerinde aktif olmayı pren- 
sip edinmişizdir. Örneğin, ablam Mine 
Narin de Tohum Otizm Vakfı'nın kuru- 
cusudur. Daha önce Marmaris Otelciler 
Birliği'nde çalıştım, aynı dönemde TYD 
devam etti. TYD sürecini Barlas Küntay 
tetikledi; zaten turizmci olmam için bana 
çok destek vermişti. TYD'de 1989'da ça- 
lışmaya başladım, sekiz yıl öncesine kadar başkan yardımcısıydım. 
Ondan sonraki dönemde Martı'da bir yatırım hamlesine girdik, o 
yüzden TYD'ye vakit ayıramadım. Murat Ersoy döneminden önce 
başkan adayı olarak adım geçti, ama olmadım. Bizde başkanlık sü- 
resi dört yıl sürüyor, Ersoy'un süresi dolunca aday oldum ve ka- 
zandım. Heyecanlı ve enerjisi yüksek bir genel kuruldan sonra bir 
kadın başkan olmanın gururunu yaşıyorum. 


orta ve uzun vadede is 
sağlayacak bir Turizm 
hedefliyor. Kısa vade 


© Turizmciye ana girdi 
© Orta ve uzun vadeli, 


Sektörün zorlu döneminde başkan olmak tedirgin etmedi mi? 
70'li yıllardan beri sektördeyiz. İstanbul'un turizm hayatın- 
da önemli bir otel olan Çınar Otel'in sahibi halam ve eniştemdi. 
Hayatımız otellerde geçti. Yine ailemizin bir kolu olan 
Germirliler'in Kumburgaz'da Marin 
Oteli vardı. Yani ailede otelcilik ge- 
leneği vardı. Adım adım Türkiye'nin 
turizmde nasıl geliştiğini izledik, nasıl 
dönüştüğünü gördük. Kontrolsüz ya- 
pılaşmanın sıkıntılarını ve yatırım sü- 
reçleri sorunlarını biliyoruz. Nerede, 
nasıl sıkıntılar var, gerek yatırım süre- 
ci, planlaması, gerekse yatırım sonrası 
işletme sıkıntılarının neler olduğu bil- 
gimiz dahilinde. Çok şükür, ailemin im- 


ve Yönetim Kurulu Üyele 


İstanbul'da beş yıldızlı otele 
ihtiyaç var mı? 


Beş yıldızlı otel demek iyi fiyata satıp daha fazla para 
kazanmak demek. Eğer siz iyi fiyata satamıyorsanız, ya 
beş yıldızlı otel yapmayacaksınız ya da satış kanallarınızı 
gözden geçireceksiniz demektir. Bu ipek kumaş üretip, 
blue jean fiyatına satmaya benzer. Yanlış... Dolayısıyla 
bu tesislerin satış fiyatı sektörün hak ettiği yerde değil. 


Türkiye'nin turizmde markalaşması işte bu yüzden çok 
önemli. Markalaşması halinde çok yıldızlı otel açılabilir; 
böylece her otel yapısına ve kişiliğine göre satılabilir. 
Marka olmadığı için bugün oteller pazarın yapısına göre 
fiyat oluşturuyor, bunun sebebini Türk turizmcisi kendisine 
dönüp sormalı. 


TYD'nin tedbir önerileri 


'ni izmde Dönüşüm Planı Mil i 
e bir önerileri, kısa vadede sektörün vergi, 


e aşi yapısal dönüşümü 

Master Planı oluşturulmasını 

li destek tedbirleri arasında öne 
elerden bazıları şöyle: ” ği 

atakan ihracatçılara sağlanan tüm 

desteklerden yararlandırılması, 

© Sektöre yönelik 20 milyar TE 


6 İstihdam teşviklerinin e öz: 
sezonunda iş akdinin devamını sağlayacak isti 


: m Derneği Baş 
ırımcıları De eğ akan Yardımgisı 


için hükümete 


desteklenmesini, 


ik ilave KGF limiti oluşturulması, | ğ 
ln li ithal ederek kullanma imkanı sağlanması, 


üsük faizli Eximbank kredisi imkânı, 
ii sektörüne özel iki yıl daha uzatılması ve kış 
hdam desteklerinin oluşturulması. 


kalemlerini 


kanları sayesinde dünyayı da gezip gördük. Yurtdışında otelcilik 
eğitimi alma fırsatım da oldu. Dolayısıyla çok net bir bakış açısına 
sahibim. Korkacak bir şey yok; önemli olan turizmde yapılan hata- 
ları tekrarlamamak. 


TYD'nin turizmdeki konumu nedir? 

Havalimanları, marinalar, uçak şirketleri, golf sahaları, tur ope- 
ratörleri, tesisler, kongre merkezleri, otelleri kapsayan 450'nin üze- 
rinde büyük turizm yatırımımız var. 50 milyar dolarlık yatırımı çatısı 
altında bulunduran çok büyük bir sektör derneğiyiz. 170 bin yatak 
kapasitesini temsil ediyoruz. Böyle bir dernekte olmak kadınlar açı- 
sından çok gururlandırıcı bir şey. Bu kadar çok yatırımcı erkeğin 
kadın yöneticiyi kabul etmesi kolay değil. De- 


“© mek ki kadınlar da kendini gösterebiliyor. 


kanı Oya Narin 


Bunu yapmadan gitmek istemiyorum 
dediğiniz icraatlar neler? 

Türkiye yeni bir turizm hamlesine giriyor. 
2019 ve sonrası önümüz açık, heyecanlıyız. 
Yatırımcılarımızın her daim hevesi var, onla- 
© rı uluslararası arenaya taşıyabilirsek ne mut- 
“e, lu bize. Çarpık yapılaşmaya mani olabilirsek, 
i” arz fazlasını kontrol edebilirsek, Türkiye'nin 
hak ettiği gelir seviyesini daha fazla katma 

değer yaratacak hale getirebilirsek, ürünlerimizi doğ- 
ru bir formata oturtabilirsek, turizm gelirini şu andaki 650 dolar 
olan rakamdan bin dolarlara çekebilirsek başarmış olacağız. Her 
100 dolar 3.2 milyar dolar fark atıyor. Yani rahatlıkla 10-12 milyar 
dolar ilave gelir olabilir. Türk turizm sektörünün dönüşüm ihtiya- 
cını hayata geçirecek bir “Master Plan” hazırlanması yönünde di- 
leğimiz var bunu da ilgili bakanlığa ilettik. 2023 hedefleri doğrul- 
tusunda 50 milyar dolar turizm geliri hedefine ulaşılması ve bunun 
ötesine geçilmesi ancak ve ancak başarıyla uygulanacak kapsamlı 
bir dönüşümün gerçekleştirilmesi ile mümkün olabilecek. 

2017 sektörümüzde 2015 sonunda başlayan daralmanın kontrol- 
lü yönetildiği ve toparlanmanın yaşandığı bir yıl oldu. 2018'de ise 
bütüncül, 3. Turizm Hamlesi denebilecek Dönüşüm Hareketi kriz 
öncesi döneme yakın bir performans elde edilmesini ve ötesine ge- 
çilmesini sağlayacak. Böyle bir hamle, orta vadede 50 milyon turist 
ve 50 milyar dolar turizm geliri hedefinin gerçekleşmesi yoluyla cari 
açık sorununa çözüm oluşturabilir. 
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ERPTOZÜMLERİMİZLE 
FİRMANIZI GELECEĞE TAŞIYIN. 


Hangi'seKtörde olursanız olun,'çözümlerimiziile sizi de basariya tasıyoruz: 
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ATALARIMIZ ne güzel demiş: "Sütten ağzı 
yanan yoğurdu üfleyerek yer" diye. Fakat 
süt artık el de yakıyor. Ulusal Süt Konse- 
yi geçtiğimiz ay toplanarak Haziran ayına 
kadar geçerli olmak üzere çiğ süt fiyatlarını 
1.53 TL olarak açıkladı. Üreticiler, sanayi- 
ciler ve kamunun temsil edildiği Ulusal Süt 
Konseyi'nde alınan bu karar üreticileri se- 
vindirirken sanayicileri ve tüketicileri üzdü. 
Sanayiciler işleyecekleri sütü pahalıya mal 
ederken, fiyatlardaki artış süt ve süt ürünle- 
rine yüzde 23-30 arasında yansıdı. 

Süt konusu 2008 yılından bu yana bir tür- 
lü rayına oturmadı. Her şey 2008 yılında 
çiğ sütün kilosu 35 kuruşa kadar düşünce 
başlamıştı. Üretici sütten para kazanama- 
yınca yaklaşık 1 milyon büyükbaş süt sığırı 
(sağmal inek) kesime gitmişti. Bu kesimler 
et fiyatlarında o dönem hızlı bir düşüşe ne- 


& 2 e. V ği 
ğ p, ğ ii 


den oldu. Tüketici ete ve süte çok uygun 
fiyatlarda ulaşır oldu. Ancak bir süre son- 
ra kesilecek hayvan kalmayınca önce et fi- 
yatlarında ralli başladı. Karkas etin fiyatı 
10 Tlerden 25 TL'lere kadar yükseldi. 
Üretim zinciri kırıldı; süt fiyatları da ralliye 
katıldı. 35 kuruşlardan 80 kuruşlara fırladı. 
Sonrasında hükümetin aldığı tedbirlerle bir 


Enflasyon sütle besleniyor 


Çiğ süt fiyatları bir yıl içinde 1.19 TL'den 1.53 TL'ye çıktı. Market raflarında günlük 
süt 9 TL, yoğurt 6 TL, taze kaşar 40 TL, eski kaşar ise 95 TL'ye yükseldi. Süt ve süt 
ürünleri böyle giderse yemeklik değil, seyirlik olacak... iDRiz ÇOKAL / idriz.cokal(&paradergi.com.tr 


süre istikrar sağlandı. Süt fiyatları 2014- 
2017 arasında 90 kuruş ile 1.15 TL arasında 
seyretti. 

Ancak bu kez üretici birliklerinin, süt 
çiftliklerinin çığlıkları duyulmaya başladı. 
Bu fiyatlar onlar açısından sürdürülebilir 
değildi. 2008 yılındaki gibi sağmal inek- 
lerin kesime gitmesi gündemdeydi. Tarih 
tekerrür etti edecek derken Ulusal Süt 
Konseyi'nde uzun tartışmalar sonrasın- 
da kamu temsilcilerinin de desteğiyle çiğ 
süt fiyatları önce 1.30'a 2018 Ocak ayında 
da 1.53 TL'ye yükseltildi. Kaliteli, protein 
değeri yüksek çiftlik sütleri ise 1.70 TL'ye 
kadar yükseldi. Sütün sanayiciye maliyeti 
1.80 ile 2 TL arasına yükseldi. Bu yükseli- 
şi de sanayici nihai ürünlere yansıttı. Mar- 
ket raflarında günlük süt fiyatları 5 TL'nin 
üzerine çıkarken, taze kaşar peyniri 45, keçi 
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sütünden üretilen eski kaşar ise 100 TL'ye 
dayandı. Tereyağından beyaz peynire, yo- 
gurttan kaymağa süt ürünlerinde fiyat artışı 
yüzde 25-30'u buldu. Süt ürünleri et ile ya- 
rışır hale geldi. 


SÜT ÜRETİMİ ARTIYOR 
2007'de Türkiye'de 12 milyon ton çiğ süt 
üretimi yapılıyordu. Alınan tedbirlerle hem 
hayvan sayısı artırıldı hem de verime bağlı 
olarak üretim artışı yaşandı. 2015 so- 
nunda toplam çiğ süt üretimi 18 mil- 
yon tonu geçti. 2017 sonu itibariy- 
le çiğ süt üretimi 20 milyon 600 
bin tona ulaştı. 2018'de bu artı- 
şın devam etmesi ve 21 milyon 
tonu geçmesi bekleniyor. Üre- 
timin yüzde 90.6'sını inek sütü, 
yüzde 6.9'ini koyun sütü, yüzde 
2.S'ini keçi sütü ve yüzde 0.3'ünü 
manda sütü oluşturuyor. 
SETBİR (Türkiye Süt, 
Et, Gıda Sanayicileri ve 
Üreticileri Birliği) Baş- 
kanı Tarık Tezel, çiğ 
süt fiyatlarındaki artı- 
şın son bir yılda yüzde 
33 olduğunu söylüyor. 
Süt üretiminde bir ön- 
ceki yıla göre yüzde 11 
oranında artış yaşandığını 
belirten Tezel, “Ancak sokak sütünün 
satış noktalarına girmesi, taklit ve tağşişten 
dolayı kalite ve hijyen denetimi dışındaki 
çiğ sütün daha yüksek bir fiyat ile tüketici- 
ye arz edilme sorunu devam ediyor. Bu ne- 
denle kayıtlı işletmelerin aldığı sütün top- 
lam süt üretiminin içindeki payı, bir önceki 
yıla göre yüzde 30'den yüzde 48'e geriledi” 
diyor. Fiyat artışlarıyla ilgili değerlendir- 
meler yapan Tezel, şu bilgileri aktarıyor: 
“Raflardaki süt ve süt ürünlerinde yüzde 
25-30 artış olduğunu bizim açımızdan söy- 
lemek zor. Öncelikle somut olarak hangi 
üründe, hangi kategorideki markaların fi- 
yatları bu oranda arttı buna bakmak lazım. 
SETBİR üyesi firmaların ürünlerinde bu 
oranda artışlar görülmüyor. Diğer yandan 
raftaki ürünün satış fiyatı sadece 
çiğ süt fiyatı ile oluşmuyor. Ni- 
hai üründeki fiyat artışını he- 
saplarken, çiğ süt fiyatındaki 
yüzde 33 artışının yanı Sıra, 
elektrik enerjisinin yüzde 8.8 
oranında, doğal gazın yüzde 
14 oranında, işçi ücretlerinin 
yüzde 13 civarında arttığını, 
ham petrolün varil fiyatının 48 


(4 


“Kimse memnun değil” 


Ulusal Süt Konseyi tarafından 2018 Ocak'ta 
yapılan görüşmeler ile çiğ süt referans fiyatı 
1.53 TL olarak belirlendi. Ancak serbest 
piyasada bu fiyat kimi yerlerde 
uygulanıyor, kimi yerlerde ise 
daha yüksek veya daha düşük 
uygulanıyor. Maalesef ne üretici 
ne de süt sektörü memnun 
değil. Çünkü bu tür uygulamalar 
enfeksiyona yakalanmış hastaya 
aspirin tedavisi uygulamaktan 
öteye gidemiyor. Üreticinin asıl 
sorunu, fiyat çıtası değil üretim 
maliyetlerinin yüksekliği, dönemsel 
fiyat dalgalanmaları ve aile işletmelerinin 
kazanç elde edememesi. Türkiye tarımında 
yaşanan yapısal sorunların kökten çözümü ise 
kooperatifleşmede. Çünkü ülkemizin yapısı 
gereği tarımsal faaliyetler büyük oranla 20 baş 
altı hayvanı ve 50 dekara kadar arazisi olan aile 
işletmelerinde yürütülüyor. Tarım ve hayvancılığı 
gelişmiş ülkelere baktığınızda sorunları 
kooperatifleşmeyle çözdüklerini görüyorsunuz. 
Son günlerde süt, et ve birçok tarım ürününde 
“yetmezlik” bahane edilerek ithalat yapılıyor. 
Türkiye bir tarım ülkesidir. Bugün topraklarımız 
iyi kullanılsa 200 milyon nüfusu besleyebilecek 
potansiyele sahibiz. Ancak, şu anda 80 milyon 
nüfusla birçok tarım ürününü ithal ediyoruz. Bu 
Türkiye'nin ayıbıdır. 


tiğinde ilan etmektir. Bu doğrultuda 
biz Konsey olarak çiğ süt maliyetini 
tespit ederek tavsiye niteliğinde bir 
fiyat deklare ediyoruz. Bizim bildir- 
diğimiz bir tavsiye fiyattır ve ilgili ya- 
sal mevzuat çerçevesinde hazırlanmış 
sözleşmelerde belirtilmediği sürece 
herhangi bir bağlayıcılığı yoktur. Be- 
lirlenen fiyat üstünde de fiyat verilip 
süt alınabilir. Yalnız zincir marketler 
süt fiyatlarındaki artış taleplerinde 
bizim tavsiye fiyatlarımızı baz alı- 
yorlar. Çiftlik sütlerinde alıcı firma- 
lar ilave kalite primi vermektedirler. 
1.53 TL'lik fiyat normal bir fiyattır. 
Bazı bölgelerde bunun üstünde fiyat- 
lar verilmişti ancak şimdi bu fiyatlara 
dönülüyor” diyor. 

Süt tedarikinde herhangi bir sıkıntı 
yaşanmadığını belirten Karaca, mev- 
simsel süt artışı nedeniyle bazı bölge- 
lerde fazlalık olduğunu sanayicinin 
işleyeceği sütü kolaylıkla temin ettiği 


bilgisini veriyor. 


dolardan 67 dolara yükselmesi ile ambalaj, 
lojistik ve diğer maliyetlerin yükseldiğini de 
göz önünde bulundurmak gerekiyor.” 


“1.53 TL NORMAL BİR FİYAT” 
Süt fiyatları ile ilgili değerlendirmelerde 
bulunan Ulusal Süt Konseyi Başka- 
nı Sabit Karaca ise, çiğ süt fiyat- 
a larını normal buluyor. Fiyatla- 
rın tavsiye niteliği taşıdığını 
belirten Sabit Karaca, “Ulu- 
sal Süt Konseyi kuruluş yö- 
netmeliğimizde Konseyimize 
tevdi edilen görevlerden birisi 
de belirli zamanlarda çiğ sütün 
maliyetini tespit ederek gerek- 


“AYNI GEMİDEYİZ” 

ASÜD (Ambalajlı Süt ve Süt Ürünleri 
Sanayicileri Derneği) Başkanı Harun Çal- 
lı da yaptığı değerlendirmede, “Türkiye'de 
içme sütü başta olmak 
üzere süt ürünlerinin 
fiyatlarında, çiğ süt 
arzına bağlı olarak 
süt sanayinin uy- 
gun fiyata, kaliteli 
hammadde tedariki 
ile diğer maliyet un- 
surları etkili oluyor” 
diyor. Çiğ süt konu- 
sunun çok hassas ol- 
duğunu belirten Çallı, şu değerlendirmeyi 
yapıyor: 

“Süt sanayicileri olarak, ülkemizde çiğ 
süt üreticileri başta olmak üzere sektörün 
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tüm taraflarının aynı gemide olduğunun bi- 
lincindeyiz. Bir yandan üreticinin emeğinin 
karşılığını alması, diğer yandan sanayicinin 
de uygun fiyata, kaliteli süt temin etme- 
si önemli. Bu noktada sanayinin üreterek 
tüketiciye sunduğu süt ürünlerinde fiyat 
istikrarı, ancak yeterli süt arzının yanı sıra 
kalite unsurunun da gözetilmesi gerektiği- 
ni düşünüyoruz. USK'nın son dönemde çiğ 
süt fiyatlarında kalite kriterini de gözetme- 
si bu bakımdan oldukça faydalı oldu. Bili- 
yorsunuz birkaç ay önce Avrupa'da tereya- 
ğı stoklarının azalmasıyla birlikte fiyatlar 
yükselmişti. Dış pazarlarda yaşanan bu tür 
gelişmeler de iç piyasada ürün fiyatlarının 
seyrinde etkili oluyor.” 


“DEVLET FİYATLARI DESTEKLEMELİ” 
Sektörün önemli markalarından 
biri olan Tek Süt Yönetim Kurulu 
Üyesi Arda Aksaray ise yaptığı 
açıklamada, 1.553 TLlik fiyatı 
hem sanayici için hem de üretici 
için yeterli buluyor. Süt fiyatla- 
rının rekabeti destekleyen bir 
yapıda olması gerektiğini vurgu- 
layan Aksaray, “Sektör açısından 
tüketicilerin süt ve sütlü mamuller 
tüketimini sürekli kılacak şekilde fiyatlama 
yapılması çok önemli. Süt alım fiyatı iç pi- 
yasanın yanı Sıra uluslararası piyasalardaki 
rekabet gücümüzü de belirleyen temel fak- 
tör. Bu nedenle süt alım maliyetleri öngö- 
rülebilir, rekabeti destekleyen ve istikrarlı 
olmalı. Açıklanan 1.553 TL'lik fiyat bugü- 
nün Şartlarında sektör açısından uygun. 
Ancak, süt alım fiyatlarının özellikle ihra- 
cat pazarlarında rekabet gücümüzü arttır- 
mak yönünden, devlet tarafından daha faz- 
la desteklenmesi gerekmektedir” diyor. 
Aksaray'a göre, süt fiyatlarının art- 
ması sadece maliyetlerin artması- 
na değil, tüketicinin daha yük- 
sek bedelle süt tüketmesine 
veya daha az süt tüketmesine, 
dolayısıyla pazarda daralma- 
ya neden oluyor. Aksaray, 
“Ayrıca, sanayiciler sadece 
süt fiyatlarındaki artış ile de- 
gil, aynı zamanda diğer sarf 


“Hileler başladı” 


Süt arzında bir sıkıntı yok. Mart 
ayında süt arzı bir miktar daha artar. 
Piyasadaki talepte yüzde 10 daralma 
var. Çiğ süt fiyatları oldukça maliyetli. 
1.53 TL olarak açıklanan çiğ sütün 
sanayiciye maliyeti 1.73 TL. Avrupa'da 
çiğ süt fiyatı bizden daha ucuz. Çiğ 
sütün sanayiciye maliyeti bizde 37 
euro cent iken Avrupa'da bizden yüzde 
15 daha aşağıda. Bu fiyat yüksekliği 
nihai ürünlere de yansıyor. Süt 
ürünleri eti geçti, lüks oldu. 
Taze kaşarın fiyatı 45, 
eski kaşarın fiyatı 100 
TL'ye dayandı. Fiyatlar 
çok yüksek. Sadece 
üreticiyi düşünen 
bir fiyat politikası 
olmamalı. Sanayiciyi de 
düşünmek gerek. Üretici 
ile kamu birlikte hareket 
edip fiyat belirliyor. Süt üretici 
kooperatiflerinin yetkilileri Ankara'da 
yatıp kalkıyor. Sanayicinin böyle bir 
vakti yok. Kamu üreticiden yana 
davranıyor. 
Fiyatlar bu kadar yükselince sektörde 
hileler başlıyor. 1 kilo kaşar 10 kilo 
sütten elde edilir. Ancak maliyetler 
yükselince bazıları toz peynirden 
kaşar yapmaya başladı. Kaşar 
alırken dikkat edin. Gerçek kaşar toz 
peynirden üretilmez. 


malzemeleri, enerji maliyetleri, kur dal- 


galanmaları, asgari ücret artışları gibi 
pek çok maliyet kalemlerindeki 
artışlar ile karşı karşıya. Doğ- 
ru fiyat, üretici, sanayici, satı- 
saw ci ve tüketici açısından kabul 
» edilebilir seviyelerde olmalı” 
diyor. Fiyatların son bir yılda 
raflara yüzde 25-30 oranında 
yansıdığını belirten Aksaray, 
son olarak şu değerlendirmeyi 


yapıyor: “Sağlıklı nesillerin yetişmesi çok- 
ça süt tüketmelerine bağlı. Süt fiyatları her 
zaman herkesin rahatça satın alabileceği 
seviyelerde olmalı. Raf fiyatlarından yüz- 
de 23-30 seviyesinde süt fiyatlarının arttığı 
doğru. Son bir yılda TL'nin yabancı paralar 
nezdinde değer kaybetmesi ile oluşan kur 
artışları, enerji piyasalarında uluslararası 
pazarlarda meydana gelen yükselmeler, 
asgari ücrette enflasyonun üzerinde mali- 
yet artışları, enerji fiyatları doğrultusunda 
artan lojistik ve dağıtım maliyetleri de süt 
ve sütlü mamuller birim fiyatlarının artışın- 
da temel etken oldu. Son bir yıl içerisinde 
ürün çeşitlerimizde yüzde 17-24 aralığında 
birim maliyet artışları oldu ancak satış fi- 
yatlarımız bu artışların birkaç puan altında 
arttı. Özellikle perakende noktaları artan 
maliyetlere rağmen sanayiciler, zam yap- 
ma hususunda son derece muhafazakâr 
yaklaşıyor.” 
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Bi Tıkla, 


MRG ro 
Kuryen Kapında! 


Hemen indir, MNG Kargo şuben cebine gelsin. 
* Kurye çağırma 9 Gönderi takibi e En yakın şube bilgisi e Fiyat hesaplama * Hizmetler e Kampanyalar 


HEMEN İNDİR! 


HABER 


Ülkenin enerjisi 


er 


ristlere bula 


şıyor. 


— 
oi lm 


, l a mutlu insanların ülkesi. Turistik açıdan kendine has 
özelliklerini koruyan Küba, turistleri mutlu etmeye devam ediyor. Ülkedeki bakir 
alanlar Türk girişimcilerin önüne yepyefi fırsatlar sunuyor... KEREM KÖFTEOĞLU 


“,.Sen mutluluğun resmini yapabi- 
lir misin Abidin / 1961 yazı ortalarında 
Küba'nın resmini yapabilir misin / çok şü- 
kür çok şükür bugünü de gördüm ölsem 
de gam yemem gayrının resmini yapabilir 


misin üstat...” 

Şair Nazım Hikmet 1961'de Küba zi- 
yaretinin ardından mutluğunun resmini 
yapması için ressam Abidin Dino'ya böy- 
le seslenmiş. Mutluluğun resmi henüz 
yapılmadı. Ancak ziyaretçisine 1950'li yıl- 
larda, zamanda yolculuk yapıyormuş his- 
si veren Küba'ya gidenler oradan mutlu 
dönüyor. Ülkenin cadde, sokak, meydan, 
restoran kısacası her yerinde çalınan kıv- 
rak Latin müzikleri insanın kanını kay- 
natıyor. Küba'da yaygın ve hızlı inter- 
net bağlantısı yok. Belki de bu yüzden 
rengârenk evlerde yaşayan Kübalılar, cep 
telefonunun esiri olmak yerine, komşu- 
larıyla kapı önlerinde geç saatlere kadar 
sohbet ediyor. 

Ejder Turizmin turist grubuyla 
Küba'yı gezerken, halkın paylaşımı sev- 
diğine tanık olduk. Gruptan birileri yan- 
larında getirdikleri kalem, sabun, çiklet 
ve çikolata gibi armağanları çocuklara 
dağıttı. Bu armağanlardan kendisine 2-3 
tane verilen çocuk, bunu diğer arkadaşla- 
rıyla paylaştı. Sonrasında yanımıza gelen 
iki dilenciden biri de kendisine verilen 2 
CUC'u (Küba para birimi “kuk” yaklaşık 1 


euro değerinde) diğeriyle paylaştı. Bu da 
bize paylaşımın Küba'da bir yaşam biçimi 
olduğunu gösterdi. 


MÜZİK HİÇ SUSMUYOR 
Küba'yı gezerken müziğin hiç susma- 
dığına tanık olduk. Ülkenin neresinde 


hi d 
| b 


ri 
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“Her alanda yatırım imkânı var” 


Türkiye ile Küba arasındaki ticari ilişkiler 


yeniden canlandırılıyor. Ülkedeki yatırım 


imkânlarını araştırmakla görevli 'Türkiye 


Küba İzleme Komitesi” uzun bir aradan 
sonra kısa zaman önce Havana'da 


toplandı. Türkiye'nin Havana Büyükelçisi 


Ayşe Berris Ekinci, Küba'nın yatırım 
açısından bakir olduğunu belirterek şu 
bilgileri veriyor: 

“Yenilenip büyütülecek olan havalimanı 
ve kurvaziyer limanı için TAV ve Global 
Yatırım işletme teklifi verdi. TİM'den 
bir heyet gelip burada çeşitli firmalarla 
görüşmeler yaptı. Görüşülen Kübalı 
şirketlerden oluşacak bir heyet, 
önümüzdeki dönemde Türkiye'ye 

gidip görüştükten sonra yatırım 
konusunda somut adımlar atılacak. 
Başta Mariel Özel Gelişim Bölgesi 


Temel ihtiyaç karnesi 


gezerseniz gezin, nerede ne yaparsanız 
yapın kıvrak Latin müziği hep yanı başı- 
nızda. Müziği duyan Kübalılar kolunuz- 
dan tutup sizi dansa kaldırdığı gibi orta- 
mın enerjisinin size geçmesini sağlıyorlar. 

Ülkede sadece müzik ve dans yok, te- 
mel ihtiyaçlar için bir karne sistemi var. 
Bu karneler ev reisinin adına düzenleni- 
yor. Hane halkının tüm bireylerinin ad- 
larının yazılı olduğu bu karneyle devlete 
ait işletmelerden, et, süt, yumurta, sabun 
gibi temel ihtiyaçlar alınıyor. 

Küba'da toplu taşıma noktasında da 


Heryerde müzik ve dans var. — 


Kerem 


Köfteoğlu n 
) 


Ayşe 
Berris 
Ekinci 


ciddi sorunlar var. Şehir içinde dolaşır- 
ken, ya da bir şehirden diğerine gider- 
ken durakların çok kalabalık, yolların da 
otostopçularla dolu olduğunu gördük. 
Buna karşın halkın eğitim ve sağlık ihti- 
yaçları hem parasız karşılanıyor hem de 
bu iki temel konuda kaliteli hizmet sunu- 
luyor. Hükümet GSYH'nin yüzde 10'unu 
sağlık sektörüne harcıyor. Bu da Küba'yı 
sağlık alanında dünyada ilk sıralara taşı- 
yor. Doktor ihraç eden ülkenin, dünyanın 
çeşitli yerlerinde görev yapan 50 bini aş- 
kın doktoru var. 

Ülkenin özellikle kanser ve sedef has- 
talığı alanında yakaladığı başarı dilden 
dile dolaşıyor. Ülkede düzenlenen sağ- 
lık turlarına geçen yıl Türkiye'den 200 
kişi katıldı. Bu konuda bazı istismarlar 
yaşandığını duyduk. Biz de ülkeye sağ- 
lık amacıyla gitmek isteyenleri tatsız bir 


olmak üzere, inşaat, turizm, tarım, 
yenilenebilir enerji, sağlık, inşaat, 
ulaştırma, altyapı alanlarında Türk 
yatırımcıları görmek istiyorlar. 
Yatırımlarda yüzde 57'lik hisse 

hâlâ Küba hükümetinde. Ancak bu 
konuda yeni modellerin sinyalleri de 
verilmeye başlandı. Kendi hızlarında 
bir değişime gitmeye hazırlanıyorlar. 
Burayı Latin Amerika'ya açılış kapısı 
yapmak istiyorlar. Türklerle işbirliğini 
geliştirmek istiyorlar. İşbirliğini 
geliştirme noktasında iki tarafta 

da irade var. 2016 sonunda THY'nin 
haftada üç sefer başlatmasıyla ilk 
adımı attık. Türk girişimciler için 
Küba'da her alanda yatırım imkânı 
var. Girişimcilerimiz yatırıma uzun 
vadeli bakıp, biraz sabırlı olsunlar.” 


durumdan kurtarmak adına /ffp://hava- 
na.be.mfa.gov.tr/Mission/ShowAnnounce- 
meni/331573 adresindeki bilgilendirici 
yazıyı okumalarını öneriyoruz. 


OKYANUS VE DENİZDE YÜZME KEYFİ 
Küba deniz seven  ziyaretçisine 
hem Karayip Denizi hem de Atlantik 
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Tatil için gezgini 


sevdiğini vurguladıkta 
“Küba'ya götürdüğüm 
işlettiği 'Casa Particular” | en! 
Burada konaklayan misafirlerimiz 
kaynaşıyor. H 
özel sipariş bi iliyon 
Küba'ya götürdüğümüz mis 
yaptırıp keyifli saatler geçirme 


Leovigildo tarafından çizilmiş 
dünyanın en büyük açık hava tablosu. 


Okyanusu'nda yüzme imkânı sunuyor. 
Havana, Matansaz ve Santa Clara tur- 
larında Atlantik Okyanusu'nda, Cien- 
fuegos, Trinidad, Bayamo gibi turistik 
merkezlerde ise Karayip Denizi'nde yü- 
zebilir, dalış turlarında mercan kayaları 
ile denizaltının büyülü dünyasını keşfede- 
bilirsiniz. Havana'ya gidenler, ünlü yazar 
Ernest Hemingway'in meşhur ettiği La 
Bodeguita del Medio ve Floridita Bar'a 


Yeniden moda oldu 


entileri çok yükseltmeden, , 
ve Siimezdeki gelen hizmetin 
veriyoruz. Küba yeniden moda 
Küba'yı 4.7 milyon turist | , 
15 milyon turist hedefleniyor. 2015'te 


rika'ya götüren 


i Güney Ame > 
ki : Kübalıların Türkleri 


j izm Genel Müdürü Uğur Kurt, Küb 
seri n sonra şunları söylüyor: j 
üz misafirlerimizi Trinidad'ta ailelerin 
lar” denen evlerde konaklatıyoruz. 
Kübalı ev sahibiyle kolay 
atta sabah kahvaltısı ve akşam yemeği için 

rebiliyor. Yetkili vize ace 
diği z afirlerimize zamanda yolculuk 
lerini sağlıyoruz. Küba'ya 


gerçekçi 
en iyisini 
oluyor. Geçen yıl 
ziyaret etti, bu yı 


ntesi olduğumuz 


inanıyoruz.” 


mutlaka uğruyor. Devrim Meydanı'na gi- 
denler klasik Amerikan arabalarıyla bir 
şehir turu atıyor. Havana'nın ana mey- 
danını gezerken, üzerinde Türk bayrağı 
bulunan tur bisikletini görünce heyecan- 
landık. Sahibine “Türk müsün?” diye sor- 
duğumuzda bayrağı kendisine bir Türk 
dostunun verdiğini, bayrağı dostluk adı- 
na taşıdığını söyledi. 

Pinar del Rio'da hem puro fabri- 
kasını hem de puro yapraklarının tar- 
lasını gezdik. Los Jazmines tepesin- 
den Vinales Vadisi'nin manzarasını 
seyrettik. Küba'nın ilk yerlilerine ait Cu- 
eva del Indio mağarasının içindeki neh- 
ri sandalla gezip keşfettik. Mural de la 
Prehistoria'da ise Leovigildo'nun çizdiği 
dünyanın en büyük açık hava doğa yağlı 
boya tablosundan etkilendik. Trinidad'ın 
şirin sokaklarında üzerinde ters çapayla 
bir işaret bulunan evlerin aileler tarafın- 
dan işletildiğini öğrendik. Casa'lardan 
birinde kalarak halkla içiçe konaklamayı 
bizzat deneyimledik. 


© Küba sokaklarından bir görünüş. p 


a 


Türkiye'den Küba'ya gi 
2016'da 9 bine, 2017 Ocak-Kasım 
636'ya yükseldi. Küba' 
bu rakamın önümüzde 


den turist sayısı 8 bindi. Bu sayı 
döneminde ise 11 bin 
ya ilginin artmasına bağlı olarak 
ki yıllarda ikiye katlanacağına 


Havana sokaklarında Türk bayrağıyla gezen 
tur bisikleti (üstte) ve şehri klasik arabalarla 
gezen turistler (altta). 


Pinar del Rio'daki puro tarlaları da 
turistlerin uğrak yerlerinden. 


arya! 


-— 
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Online komüniteler aracılığıyla 
hedef kitlenizle buluşun. 


Gerçek zamanlı iç görüler toplayın. 
Kararlarınızı doğru bilgilerle verin. 


CommuniWit uzman ekibinin hedef 
kitleniz ve ihtiyaçlarınız 
doğrultusunda size özel 
oluşturduğu online komünite ve 
raporlama altyapısı sayesinde Vİ 
gerçek zamanlı olarak hedef Ve 
kitleniz ile diyalog kurabilir, ürün ya 
da hizmetinizle ilgili tüketicilere 
anlık sorular sorabilirsiniz. 


Siz de dünyanın önde gelen | 
markalarının da kullandığı | i 
Witty Online Komüniteler hakkında l 
daha fazla bilgi almak için bizimle / N 
iletişime geçebilirsiniz. 


Pürtelaş Hasan Efendi Mah. Susam Sok. 


o N Kadife Palas No:15 D:5 
REŞELARCEL, Cihangir Beyoğlu/İstanbul 


4 IDEATION, 490 212 2447022 
it! DESİGN. | facebook.com/CommuniWit 


7 www.communiwit.com 


Mİ 


- Kürese üresel ücaret savaşları da 


gi 
HAR, 


# 


| 


Donald Trump fitili ateşledi. “Ulusal güvenliği” gerekçe göstererek çelik ve alüminyum ithalatına 
ek gümrük vergisi getirdi. Bu durum diğer başka ürünlere de yansıyacak. Dünyanın uzun süredir 
unutulmuş olan küresel ticaret savaşlarının eşiğinde olmasından korkuluyor. HÜLYA GENÇ SERTKAYA 


ABD Başkanı Donald Trump, küresel ticaret savaşlarının fitilini 
ateşledi. Adil olmadığını düşündüğü ticari anlaşma ve işbirliklerini 
yeniden gözden geçireceğini sık sık söyleyen Trump, kendi imalat- 
çılarına zarar verdiği gerekçesiyle önce güneş paneli ve çamaşır ma- 
kineleri ithalatına ek gümrük vergisi getirdi. Başkanlık serüvenine, 
“Önce Amerika” sloganıyla başlayan Trump “ulusal güvenliği” ge- 
rekçe göstererek önceki hafta ithal çeliğe yüzde 25, alüminyuma yüz- 
de 10 ek gümrük vergisi getiren kararı imzaladı. Trump'ın, farklı me- 
tallerin de yasaya dahil edilebileceğini söylemesi endişeleri artırdı. 
Trump'ın yönetiminin aldığı korumacı önlemlere karşı başta AB 
ve Çin olmak üzere dış ticaret partnerlerinden “misilleme” yapıla- 
cağına ilişkin açıklamalar, ticaret savaşlarının birçok cephede açı- 
lacağının işaretini verdi. Misilleme açıklamalarına tepki gösteren 
Trump'ın “AB ülkelerinden otomobil alımlarının sınırlanmasına 
yönelik yeni vergilendirme uygulamalarına gidebileceklerine ilişkin 
sözleri ise bomba etkisi yarattı. Çelik ve alüminyuma ek gümrük ver- 


gisi kararının ABD ekonomisinin 2020 ekonomik büyüme projeksi- 
yonunu yüzde 0.5 aşağıya çekebileceği ifade ediliyor. Küresel ticaret 
savaşlarının dünya ekonomisine maliyetinin ise yaklaşık 470 milyar 
dolar seviyesinde olabileceği öngörülüyor. 


ÇİN VE ALMANYA HEDEFTE 

Analistlere göre, 2017'de toplam 3966 milyar dolarla 2008'den bu 
yana gerçekleşen en yüksek dış ticaret açığını veren ABD, önümüz- 
deki günlerde en çok dış ticaret açığı verilen ülkelere karşı daha 
etkili önlemler almaya devam edecek gibi görünüyor. ABD yöneti- 
minin gündeminde 2017'de 375 milyar dolar dış açık verilen Çin'le 
olan dış ticaret açığının azaltılması olacak. Çin menşeli teknoloji ve 
telekomünikasyon ürünlerine uygulanacağı iddia edilen ek gümrük 
vergilerinin tutarının 60 milyar dolara ulaşabileceği öne sürülüyor. 
ABD'nin AB'den ithal edilen otomobillere ek vergi gündeme getir- 
mesinin en çok Almanya'yı vuracağı vurgulanıyor. 
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TELİ 


7 


Korumacılığın fikri 
tartışması 2008 yılı 
mortgage krizinin 

yangını bittikten 
sonra başladı. 
Korumacılık 
uygulamalarının 
ilk işaretlerini 
de Brexit ile 

görmeye başladık. 

i Trump, seçim 

Ja vaatlerini yerine 


İstanbul Ekonomik Araştırma- 
lar Derneği Yönetim Kurulu 
Başkanı Prof. Dr. Mehmet 
Hüseyin Bilgin, korumacılık 
adımlarının ABD'nin büyük (( 
dış ticaret açığı verdiği ülkele- 
re yoğunlaşacağını vurguladı. 
2017'de Çin'den sonra ABD'nin 
en çok dış ticaret açığı ver- 
diği ülkeler 71 milyar dolar- 
la Meksika, 69 milyar dolarla 
Japonya, 65 milyar dolarla Almanya... 


MİSİLLEMELER GELECEK 

ABD yönetimi çelik ve alüminyuma getir- 
diği vergileri 1962 tarihli Ticaret Genişletme 
Yasası'nın 232 numaralı “ulusal güvenlik” 
bölümünü kullanarak getirdi. Türkiye, ila- 
ve gümrük vergisi kararına tepki konusunda 
Dünya Ticaret Örgütü Platformu'nda AB ile 
hareket edilmesi yönünde mutabakata vardı. 
Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci, ABD'nin 
cari fazla verdiği ülkeleri 23 Mart'ta başla- 
yacak ilave gümrük vergisinden muaf tuttu- 
gunu vurgulayarak, Türkiye'nin de bu kap- 
sama girdiğini kaydetti. Zeybekci, kararın 
hiçbir ayağının Türkiye ile uyuşmadığını 


Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek 


Selçuk ÖZTÜRK / TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı, Konya Ticaret Odası Başkanı 


“Küresel büyüme hızını yavaşlatır" 


getirmeye başladı. Dış ticaret açığı 
verdiği kalemler üzerinden kavgaya 
tutuştu. ABD çok basit bir denklem 
kuruyor. Kendisinin en yüksek açık 
verdiği ülkeler ve ithalat kalemlerini 
inceliyor. Oralardan başlıyor. 
Rekabet gücünü kaybetmekten 
kaynaklı, bazı değişiklikler yapıyor 
ve yapacak. ABD'nin aldığı bu 
kararlardan Türkiye ve dünya 
ekonomisi etkilenecek. Kararlar, 
küresel büyüme hızını yavaşlatacak. 


belirtti. Zeybekci'nin verdiği bil- 
giye göre Bakanlık acil mek- 
tup yazarak ABD'ye konuyla 
ilgili görüşme talebini iletti. 
ABD yönetiminin aldığı bu 
korumacılık kararlarına karşı 
Dünya Ticaret Örgütü'nün 
(DTÖ) ne yapacağı merak- 
la beklenirken, diğer ül- 
kelerin ABD'ye karşı kendi 
başlarına misillemeye gitmesinin “ticaret 
savaşına” yol açmasından endişe ediliyor. 
Bu iddiaların henüz gerçeğe dönüşmeme- 
sinde, Trump'ın Kanada ve Meksika'ya 
NAFTA müzakereleri dolayısıyla muafiyet 
tanımasının yanı Sıra diğer ülkelere de açık 
kapı bırakması etkili oldu. ABD'ye sanayi ve 
tarımla misilleme yapması beklenen AB de 
muafiyet istiyor. 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Rektör- 
lük Asistanı Dr. Uğur Yasin Asal, AB'nin 
Ticaretten Sorumlu Komiseri Cecilia 


Malmström'un AB'nin dik durarak, çelik, 
sanayi ve tarım ürünlerinden oluşan bir it- 
halat kısıtlama listesini ABD'ye karşı hazır- 
lamakta olduğunu açıkladığına dikkat çekti. 
Asal, “Söz konusu liste içerisinde ön plana 


Trump'ın alması beklenen otomobile 
ilişkin kararın Türkiye'yi etkileyeceğini 
düşünmüyorum. Bizim ABD'ye 

ihraç ettiğimiz ticari araçların ABD 
otomotiv sektöründe bir karşılığı 
olduğunu düşünmüyorum. Ayrıca 
Türkiye'nin coğrafi olarak muhteşem 
bir avantajı var. Dünya üzerinde buna 
benzer akımlara karşı potansiyel 
pazarları çeşitlendirmeliyiz. Uzakdoğu, 
Afrika, Güney Amerika pazarlarına 
yönelmeliyiz. 


çıkan ithalat kalemleri tekstil ürünleri, mo- 
tosiklet, haddelenmiş çelik, mey- 
ve grupları, soya, pamuk ve 
pirinç” dedi. 

ABD ile küresel ticaret 
savaşına girmek isteme- 
diğini açıklayan Çin'in 
ise soya fasulyesi ve sor- 
gum ihracatına önlem 
planladığı biliniyor. Ayrı- 
ca Çin'in elinde tuttuğu 1.2 
trilyon dolarlık ABD devlet 
tahvilleri ile de cevap verebile- 
ceği ifade ediliyor. 


GIDA VE TARIMA SIÇRAR 

ABD'nin korumacı adımlarının bir tica- 
ret savaşına dönüşmesi halinde bunun gıda 
ve tarım ürünlerine de sıçrayabileceği ifade 
ediliyor. Bu ürünlerinin ticaretinde bazı en- 
gellerin öteden beri olduğunu belirten Prof. 
Dr. Bilgine göre, sanayi mallarının ticare- 
tinde görülen serbestleşme bu alanda hiçbir 
zaman olmadı. Gıda ve tarım sektöründe 
çeşitli seviyelerde de olsa bir korumacılığın 
hep olduğunu vurgulayan Bilgin, “ABD'nin 
korumacı adımları bir ticaret savaşına dönü- 


Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci 
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Tuncay TURŞUCU / İntegral Yatırım Menkul Değerler Araştırma Direktörü 


“İşsizlik ve enflasyon yükselebilir” 


Korumacılık, gümrük 
vergilerinin arttırılması 
gibi hususlar ülkelerin 
ticaret dengelerini 
etkilediği gibi 
dünya ticaretinde 
de bir yavaşlamaya 
neden olabilir. 
Özellikle 
Çin mallarına 


vergileri dünya ticaretini sekteye 
uğratabilir. Bunu sadece ABD örneği 
ile almamak lazım. ABD'ye mal 
satamayan Çin, elinde kalan mallarını 
dünyanın diğer ülkelerine satmaya 
çalışabilir. Bu durum Türkiye gibi 
ülkeler ucuz malların girmesine ve yerli 
üreticilerin zor duruma düşmesine 
neden olabilir. ABD'nin alacağı tavır 
karşısında elbette AB, Çin ve biz de 


uygulanacak gümrük yeni tavırlar almak zorunda kalacağız. 


4 
şürse, hiç kuşku yok ki bu gıda ve 
tarım ürünlerine de sıçrar" diyor. 
Türkiye'nin özellikle tekstil ve 
tarım gibi emek yoğun sektörlerde 
bazı ürünlerin ithalatını sınırlandı- 
rıcı tedbirler uyguladığına dikkat 
çeken Bilgin, “Bunlar, “*korumacı- 
lık” tedbirinden ziyade dış ticareti 
regüle etmeye yönelik düzenle- 
meler olarak değerlendirilebilir. 
Fakat Türkiye'nin, yerli girdilerle 
içeride üretilebilen malların Uzak- 
doğu ülkelerinden sırf daha düşük 
fiyat nedeniyle ithal edilmesini ön- 
leyecek bazı somut tedbirler alma- rarsa, faaliyeti büyük ölçüde ihracata bağ- 
sı gerektiğini düşünüyorum” diye konuş- lı olan firmaları olumsuz etkileyeceğini 
tu. söyledi. Bilgin, korumacılık tedbirlerinin 
Bilgin, ABD'nin başlattığı hamle yay- (o yanında kurun da bir dış ticaret politikası 
gınlaşır, başka sektör ile ülkelere de sıç- o aracı olarak kullanılmasının olumsuz et- 


Adnan DALGAKIRAN / TİM Yönetim Kurulu Üyesi 


“En fazla korumacılık bize” 


Makine sektörü olarak en fazla korumacılık ile karşı karşıya olan bir sektörüz. 

Çin, Hindistan'dan alınan bir makine Türkiye'ye yüzde 3 gümrük ile girerken, bizim 

makinelerimiz oraya yüzde 25-30 gümrük ile girebiliyor. Dünyadaki endüstrinin 

yüzde 50'si Uzakdoğu'da gerçekleşiyor ve biz bu alana büyük bir 

ğ korumacılık olduğu için hemen hiç giremiyoruz. 

Dünyanın diğer tarafında ise korumacılık gümrükler üzerinden 

değil, standartlarla yürüyor. ABD ve AB başta olmak üzere bu 
ülkeler, diğer ülkelerin üretimlerine karşı kendi üretimlerini 
korumak adına bu standartları belirleme gücünü elinde 

. tutuyorlar. Makine üretimi gelişmek isteyen ülkeler için ana 
stratejik sektör. Güney Kore ve Tayvan, makine, elektronik ve 
yazılım ile bu noktaya geldi. Biz de bu mücadelenin içindeyiz. Bu 

mücadele daha da sertleşebilir mi? Sertleşir. Dünyada zaten 

ticaret savaşları var. 

Savaşlar sadece gümrükler üzerinden yapılmıyor, finansman 

üzerinden de yapılıyor. Gelişmiş ülkeler diğer ülkelere sattığı malların 

arkasına uzun vadeli finansman destekleri koyuyor. Sizin böyle bir finansmanınız 

var mi? Yok!.. Bir sıfır geriden başlıyoruz. İkincisi standartları belirlemek. Bu iki 

unsurda da gelişmiş ülkelerin uzak ara hakimiyeti var. 

Şimdi ise gümrük vergileri ve fonlarla ticaret savaşları şekillendirilmek isteniyor. 

Herkes gücü kadar bunu yapmaya çalışıyor. 


Bu maliyetlerin yükselmesine neden 
olacağı gibi, verimlilik ve karların 
düşmesine de neden olabilir. Bu 

işin ucu işsizliğin ve enflasyonun 
yükselmesine kadar gidebilir. Son 
olarak Çin elindeki trilyon dolarlık 
ABD tahvillerini koz olarak masaya 
arada bir sürüyor. Görünen o ki 2018 
piyasalarda dalgalı geçecek. Ülkeler 
arasında ikili anlaşmaların yazılması 
gündeme getirebilir. 


kisinin olabileceğini ifade etti. 


“İTHALAT ARTABİLİR” 

ABD'ye en fazla çelik satan ül- 
keler arasında Kanada yüzde 16, 
Brezilya yüzde 13, Güney Kore 
yüzde 10, Meksika yüzde 9, Rusya 
yüzde 9, Türkiye yüzde 7, Japonya 
yüzde 5, Tayvan yüzde 4, Almanya 
yüzde 3, Hindistan yüzde 2 payları 
ile dikkat çekiyor. Alüminyumda 
ise Kanada yüzde 56 ile ABD'nin 
ithalatının yarısından fazlasını tek 
başına üstleniyor. Diğer önemli 
tedarikçi ülkeleri ise şöyle: Rusya 
yüzde 8, Birleşik Arap Emirlikleri yüzde 7 
ve Çin yüzde 6. 

Türkiye oOÇelik (Üreticileri (o Derne- 
gi (TÇÜD) verilerine göre, 2017'de 
Türkiye'nin çelik ihracatı bir önceki yıla 
göre değer bazında yüzde 24.1 
artarak 13.4 milyar dolara 
yükseldi. Bu dönemde itha- 
lat ise yüzde 13.6 artarak 
12.4 milyar dolara ulaştı. 
2017'de ABD'ye geçen 
yıla göre borular dahil 
demir-çelik ihracatı yüz- 
de 22 azalışla 1 milyon 807 
bin 416 ton düzeyinde ger- 
çekleşti. Değer olarak ise 
yüzde 0.9 artışla 1.1 milyar 
dolar oldu. Ekonomi Bakanlığı verilerine 
göre Türkiye, 2017'de ABD'ye 78.5 milyon 
dolarlık alüminyum ihraç etti. 

TÇÜD Genel Sekreter Vekili Gazi Bilgin, 
önemli bir çelik üreticisi olan Türkiye'nin 
ihracatını koruma ve devam ettirme yolları- 
nı arayacağını vurguladı. Bilgin, “Elbette eli 
kolu bağlı oturmayacaktır. ABD'ye ihracat 
yapan ülkelerin ticari anlamda korunma- 
sız, adeta bir açık pazar konumunda bulu- 
nan Türkiye'ye yönelebilecekleri göz önüne 


——.. 
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Gelişmelere iki yönlü bakıyorum. 
ABD'deki çelik ve alüminyum fabrikaları 
rekabet edemiyor, zarar ediyor. 
Trump, bu yüzden yerli üreticisini ve 
ekonomisini korumak için böyle bir 
karar alıyor. Türkiye aynı durumda 

olsa ne yapardı? İthalatta gümrük 
duvarlarını artırırdı. Bu karar özellikle 
ABD'nin çelik ve alüminyum ithalatında 


alındığında ülkemiz çelik sektörünün karşı 
karşıya kalması muhtemel ucuz ve kalitesiz 
çelik ürünü ithalatındaki artışın önlenebil- 
mesi için gerekli ticari tedbirlerin acilen 
alınması gerekiyor” diye konuştu. Önceki 
hafta Ekonomi Bakanlığı ile yapılan top- 
lantıda sürece ilişkin tarafların görüşleri 
alındığını söyleyen Bilgin, bu toplantıların 
önümüzdeki günlerde de devam edeceğini 
vurguladı. 

Türk Dış Ticaret Vakfı Başkanı Ertuğ- 
rul Önen ise, Türkiye'nin çelikte ek vergiye 
rağmen hala rekabetçi düzeyde olduğunu 
söyledi. Önen, “Sanayici ve ihracatçıları- 


Necdet BUZBAŞ / TOBB Türkiye Gıda 
Sanayi Meclisi Başkanı 


“Tarım ve gıda 
stratejik sektör” 


Tarım ve gıda ülkeler açısından daima 
stratejik sektör olarak görülüyor ve 
korumacılık uygulamaları maksimize 
ediliyor. Günümüzde her tarım ürününün, 
bütün topraklarda yetiştirilmesi mümkün 
olmadığı için, küreselleşmeyle gelen 
kolaylığın da etkisiyle, gıda maddelerinin 
tarımsal çıktılarının da yurtdışından 
temini konusunda mesafe alındı. 2017'de 
gıda maddeleri ihracatı 14.9 
milyar dolar, tarımsal 
hammadde olarak ise 
844.6 milyon dolar 

civarında. Gıda 

maddeleri ithalatı 

10.9 milyar dolar. 

Bu küreselleşmenin 

getirdiği bir tablo. 

Türkiye ve diğer 
ülkeler, stratejik 
sektör olarak görülen 
tarım ve gıda sektörünü 

korumak durumunda. ABD'nin fitilini 
ateşlediği küresel ticaret savaşlarının 
daha çok katma değeri yüksek, teknoloji 
yüksek ürünler için geçerli olacağını 
düşünüyorum. 


Uğur TERZİOĞLU / Amerikan Türk İş Geliştirme Konseyi Genel Başkanı 


“Almanya'nın başı dertte” 


önemli paya sahip ülkeleri olumsuz 
etkileyecek. Durum sanayicimizi 
endişelendiriyor. Türkiye yeni 
pazarlara açılarak bu süreci atlatabilir. 
Irak'ın yapılanması, ardından 
önümüzdeki günlerde Suriye'nin 
yapılanması gündeme gelecek. Benim 
endişem otomobile koyulacak vergi. O 
bence varsayım ve dedikodu şeklinde 


mızın beyanlarına göre, ek vergi- 
ye rağmen ihraç fiyatlarımızın 
bugünkü seviyesinin, ABD iç 
piyasa fiyatları dikkate alın- 
dığında bu ülkeye ihracatı- 
mız şekilde aksatmayacak- 
tır. Ancak işin genel gidişatı 
açısından baktığımızda, DTÖ 
temel ilkesi zarar görecek ve 
orta vadede serbest ticaret dü- 
zeni olumsuz etkilenecektir” 
diye konuştu. 


“TİCARET SAVAŞLARI BAŞLADI” 

Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek 
yaptığı bir açıklamada gelişmelere ba- 
kıldığında ticaret savaşının aslında fiilen 
başlamış durumda olduğunu ifade etmişti. 
Küresel krizin artçı şoklarının halen görün- 
düğünü dile getiren Şimşek, “Dünya nere- 
deyse bir demokratik resesyona, durgunlu- 
ğa doğru gidiyor” dedi. 

Avrupa Merkez Bankası Başkanı Mario 
Draghi ise önceki hafta faiz kararının ar- 
dından yaptığı açıklamada korumacılıktaki 
artış ve euro döviz kurunun seyri gibi diğer 
etkenlerin Euro Bölgesi'ndeki büyüme için 
risk oluşturabileceğine dikkat çekmişti. 

Siyaset, Ekonomi ve Toplum Araştırma- 
ları Vakfı (SETA) Ekonomi Araştırmacısı 
Şerif Dilek, genellikle siyasi ve ekono- 
mik kriz ortamlarında koruma- 
cılık uygulamalarının trend 
değiştirerek yeni bir boyut 
kazandığını ve “yeni koru- 
macılık” eğilimleri şeklin- 
de gündemde yer aldığını 
belirterek, son dönemde 
yaşanan 2008 küresel finans 
krizinin etkilerinin halen de- 
vam ettiğinin altını çizdi. Dilek 
şunları kaydetti: 

“İngiltere'nin Brexit kararı ile AB dı- 
şında bir gelecek vizyonuna yönelme- 
si, Trump'ın daha sert bir dış politika ve 


kalır. ABD, 
Fransa ve 
Almanya'da yapılan 

birçok otomobil markasının ortağı. 
Biz ise ABD'ye Ford satıyoruz. Ford'u 
mu yasaklayacak şimdi. Böyle bir şey 
olmaz. Ancak, otomobille ilgili alınacak 
kararda Almanya'nın başı dertte, onu 
söyleyeyim. 


ekonomik rekabet söylemi be- 
nimsemesi, Avrupa'da aşırı sağ 
hareketlerin giderek siyase- 
tin merkezine oturması gerek 
siyasi gerekse ekonomik an- 
lamda liberal değerlerin ulus- 
lararası rekabet öncelikleri 
bağlamında görece geri çekil- 
diklerine işaret ediliyor. Ancak 
uluslararası platformlarda libe- 
ral değerlerin en büyük savunucusu olan 
Batılı ülkelerin yeniden korumacılık eğili- 
mi içerisine girmeleri liberal ticaret düzeni 
için büyük bir tehdit oluşturuyor.” 


“DARALMAYA YOL AÇABİLİR. Ya 
Trump'ın, başkanlık döneminde adil 


Yüksel MERMER / TOBB Türkiye Otomotiv 


Ticaret Meclisi Başkanı 


“Yerli otomotiv 
yeni vergiyi 
kaldırmaz” 


Çelik ve alüminyuma ek gümrük vergisi 
kararı alan ABD'nin önümüzdeki günlerde 
otomotiv sektörüne yönelik adımlar da 
atabileceği ifade ediliyor. Böyle bir karar 
alınırsa, daha çok AB pazarına yönelik, 
ABD'de üretimi yapılan otomobilleri 
korumak amacıyla geliştirilen bir 
tedbirin söz konusu olabileceği 
belirtiliyor. Türkiye'deki otomotiv 
sektörünün vergileri dünyanın 
en yüksek vergi uygulayan 
ülkelerinkine eşit. Sektörün, 
daha fazla bir vergi yükünü 
kaldırabileceğini sanmıyorum. 
Türkiye'nin ABD'ye otomotiv sektörü 
ihracatı daha çok ticari araçlarda. 
Türkiye'den ihraç edilen araçlar orada imal 
edilmeyenler. Orada da fabrikası olmasına 
karşı, Türkiye'nin ABD'ye otomotiv 
ihracatında ağırlıklı olarak Ford Grubu'nun 
satışları var. 
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Bu kararların, özellikle ABD 
ekonomisinin 100 milyarca dolarlık 

dış ticaret açığı verdiği Çin ve AB 
ekonomisine karşı daha etkili önlemler 
için bir tetikleyici, bir ön adım olacağını 
düşünüyorum. Trump, AB ve Çin'den 
misilleme bekleyecek. Misilleme 
gelmese de vazgeçmeyecek. Alman 
otomotiv firmalarına ABD pazarları 
zorlaştırılacak. Çin imalat sanayi 
mamulleri için de ABD'nin gümrük 


olmadığını düşündüğü ticari anlaşma ve 
işbirliklerini yeniden gözden geçireceği- 
ni defaatle açıkladığını vurgulayan Dilek, 
son aylarda Trump'ın kendi imalatçılarına 
zarar verdiği gerekçesiyle öncesinde güneş 
paneli ve çamaşır makineleri ithalatına yüz- 
de 30'lara varan gümrük vergisi getirmesi- 
nin gündemde kendine fazla yer bulmadığı- 
nı hatırlattı. Dünya ticaretinde önemli rol 
oynayan ülkelerin korumacı politikalara 
yönelmelerinin olası bir daralmayı, kur ve 
ticaret savaşlarını gündeme getirebileceği- 
ne dikkat çeken Dilek, ülkelerin korumacı 
politikalarının karşılıklı uygulamaya gide- 
rek tarifeleri yükseltmelerinin üretici açı- 
sından maliyet artışına, tüketici nezdinde 
ise enflasyon artışına neden olabileceğine 
işaret etti. 


MALİYET 470 MİLYAR DOLAR... 

Dr. Uğur Yasin Asal, ABD yönetimi 
tarafından çelik ve alüminyum ithalatı- 
na uygulanan uygulanacak ek gümrük 
vergilerinin ABD ekonomisini 2020 eko- 
nomik büyüme projeksiyonunu yüzde 0.5 
aşağıya çekebileceğini ifade etti. Küresel 
ticaret savaşlarının dünya ekonomisi- 
ne maliyetinin yaklaşık 470 milyar dolar 
olabileceğinin öngörüldüğünü vurgula- 
yan Asal, ABD pazarında ithalatın daral- 
masıyla birlikte yüksek enflasyonla karşı- 
laşılma riskinin artacağına dikkat çekti. 

Prof. Dr. Mehmet Hüseyin Bilgin ise, 
ticaret savaşlarının küresel büyümeyi 
sekteye uğratmanın yanında maliyet- 
leri artırmak suretiyle enflasyon 
yaratma ihtimali de olduğunu 
belirtti. Bilgin, “Mali piyasa- 
ları da olumsuz etkileyebilir. 
Brexitin de küresel eko- 
nomideki olası yavaşlama 
üzerinde etkili olabileceğini 
unutmamak lazım. ABD'nin 
attığı adımların yaygınlaşma 


“Türkiye Gümrük Birliği'nden çıkmalı” 


Dr. Volkan ÖZDEMİR / Enerji Piyasaları ve Politikaları Enstitüsü Başkanı 


duvarları yükselecek. Misilleme gelirse 
Trump bundan sonraki adımlarını 
meşrulaştırmış olacak. 

AB'den otomobile, Çin'den dayanaklı 
tüketim malları sektörüne yönelik 
gümrük vergilerini gündeme 
getirecek. ABD'nin asıl hedefi Çin ve 
Almanya. 

Almanya eşittir AB. Artık ulusal 
ticarette korumacılığın moda olduğu, 
küresel ticaretin sona erdiği bir 


ve bir küresel ticaret savaşına dönüşme 
olasılığı şu an için bana çok yüksek gibi 
gelmiyor” dedi. 


TÜRKİYE NE YAPACAK? 

SETA Araştırmacısı Şerif Dilek, böyle- 
si bir süreçte Türkiye ve gelişmekte olan 
ülkelerin hızlı ve sürdürülebilir sosyoeko- 
nomik kalkınmayı gerçekleştirebilmek ve 
kendilerine karşı uygulanabilecek haksız 
rekabet politikalarından korunabilmek için 
kullanabilecekleri en etkili silahın seçici ve 
stratejik yeni korumacılık politikaları oldu- 


Ertuğrul ÖNEN / Türk Dış Ticaret Vakfı 
Başkanı 


“Kural dışı” 


ABD'nin çelik ve alüminyum ithalatına 
ek vergi koyma kararı, ABD'nin 
yeni yönetiminin her alanda olduğu 
üzere hesaplanamayan tutumu ile 
izah edilebilir. DTÖ kurallarına göre 
ithalatçı ülkeler karşı tedbir alma 
konusunda üç durumun varlığı halinde 
haklı sayılabilir. Bunlar, “Alıcı, yani 
ithalatçı ülkenin piyasa koşullarının 
bozulması, milli güvenlik endişeleri 
ve ihracatçı ülkenin dampingli mal 
satışı şüphesi.” Bu durumlarda, 
zarar gördüğünü iddia eden ithalatçı 
ülke DTÖ kurallarındaki prosedürü 
takip ederek tedbir alabilir. Burada, 
ihracatçı ülkelerin sorunu yine DTÖ'ye, 
teknik ifadesiyle 'DTÖ anlaşmazlıkların 
halli mekanizmasına” götürme 
hakkı olduğunu da belirtelim. 
Bunların tümü, çok taraflı 
bir antlaşma olan DTÖ 
Antlaşması'nın koyduğu 
kurallar çerçevesinde 
olmalı. Bu tür kararlarda, 
karşı yaptırım olarak diğer 
ülkelerin ABD mallarına 
tedbir koyması aynı derecede 
kural dışı. 


dönemdeyiz. 
Türkiye'nin de bu 
yeni dönemden 
ders çıkarması 
gerekiyor. Türkiye 
bir an önce lehimize 
birkaç milyar 
dolarlık en ufak bir 
düzenlemenin dahi 
yapılmadığı Gümrük 
Birliği'nden çıkmalı. 


pa | 


Bala Eresin 


gunu vurguladı. Yükselen bir ekonomi ve 
gelişmekte olan bir ülke olarak Türkiye'nin 
de DTÖ'nün temsil ettiği uluslararası tica- 
ret rejimi tarafından onaylanmayan gele- 
neksel korumacılık politikalarından ziyade 
modern korumacılık yöntemleriyle stratejik 
gördüğü sektörleri desteklemesinin önemi- 
ne dikkat çeken Dilek, bu bağlamda büyük 
çaplı kamu alımlarının öncelikli sektörler- 
deki KOBİ'ler ile küresel piyasalarda bü- 
yüme potansiyeli taşıyan şirketleri destek- 
leyecek biçimde yapılması gerektiğini dile 
getirdi. Dilek'e göre, kamu tedarik zincirin- 
deki standart ve koşulların yerli firmaları 
avantajlı kılacak şekilde tasarlanması, yerli 
üreticilerin enerji ve hammadde maliyetle- 
rini düşürecek yatırımlara ağırlık verilmesi, 
yurtdışında pazarlarda kuluçka ve küme- 
lenme çalışmalarının desteklenmesi, üre- 
timde arge ve eğitim giderlerine desteklen- 
mesi düşünülebilecek önlemler arasında. 

Dr. Yasin Asal ise, küresel ticarette ya- 
şanan bu sürecin, devletlerin daha fazla 
yerli ve milli üretim araçlarına yatırım ya- 
pacağının da ilk işaretlerini verdiğini söy- 
ledi. Asal, “Çin tarafından başlatılan ve 
65 ülkeyi kapsayan “Bir Kuşak Bir Yol Ti- 
caret Projesi'nin ilan edilmesinden sonra 
hızlanan ABD'nin bu korumacı tutumla- 
rı karşısında Çin'in, ABD devlet tahvilleri 
üzerinden bir denge aracı oluşturabileceği 
öngörülüyor. Çin'in ABD tahvil piyasasın- 
daki ağırlığını muhafaza ederek, oluştu- 
racağı yeni dış ticaret dengesi ile ABD'ye 
küresel ticaret dengelerinin inşasında yal- 
nız başına olmadığı mesajını net bir şekilde 
hissettireceği öngörülüyor” diye konuştu. 
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PARA HABER 


o.1 trilyon dolarlık problem!.. 


IBM Türkiye Güvenlik Ülke Lideri Engin Özbay gelişmiş siber saldırıların 2019'da çok büyük 
problemler çıkartacağını söylüyor. Özbay, ayrıca nesnelerin interneti uygulamalarının da 
güvenlik riskini artıracağını ifade ediyor... ÜRÜN DİRİER / urun.dirier&paradergi.com.ir 


KENTLER artık ekonomik düzlemde 
küresele entegre, hizmet tabanlı birer 
toplum merkezi haline geldi. Akıllı şehir 
konsepti tüm işlerin dijital ortamda ve 
senkronize yönetilmesi bakımından yeni 
bir yaşam ve düşünme tarzını da berabe- 
rinde getiriyor. Dünyanın en büyük bili- 
şim ve teknoloji şirketlerinden birisi olan 
IBM, akıllı şehirler konusunda uzun yıl- 
lardır yaptığı çalışmalarla tanınıyor. IBM 
Türkiye Güvenlik Ülke Lideri Engin Öz- 
bay ile akıllanan şehirleri konuştuk. Diji- 
talleşmenin şehirler ve şirketler için do- 
guracağı riskleri masaya yatırdık. 


IBM akıllı şehirler için ne yapıyor? 

Akıllı şehirlerde hayata geçirdiğimiz 
“Akıllı Operasyon Merkezleri” ile kent- 
lerin yaşamsal ihtiyaçlarını tek bir nokta- 
dan yöneterek olası sorunlara karşı anın- 
da müdahaleyi mümkün hale getiriyoruz. 
Bu merkezlerde, şehirlerdeki ulaşım, su, 
bina ve kamu güvenliği gibi sistemler ve 
hizmetlerle ilgili bilgilerin doğru bir şe- 
kilde toplanarak analiz edilmesine aracı- 
lık ediyoruz. Böylece yerel yöneticilerin 
yerinde ve daha hızlı kararlar almalarının 
da önü açılıyor. Bu alanda birçok tekno- 
loji var. İçinde analitik ve yapay zeka çö- 
zümlerini barındıran kognitif sistemlerin 
yanı sıra, bulut altyapısı, mobilite, nesne- 
lerin interneti, blockchain de çok aktif 
rol oynuyor. Şu anda dünyada bu tek- 
nolojileri kullanarak akıllı şehir konsep- 
ti yaratan birçok ülke var. Örneğin Rio 
De Jenerio'da, 2010'da, Akıllı Operas- 
yon Merkezi açılarak, yangından sağlığa, 
toplu taşımadan temizliğe kadar 30 ayrı 
şehir kurumu bir araya getirildi. Böylece 
trafik, hava durumu ve kenti izleyen tek 
bir entegre kumanda merkezi kurulması 
hedeflendi. 


Türkiye'de durum nedir? 

Türkiye özelinde akıllı şehirler ile il- 
gili projeleri nokta çözümler olmaktan 
çıkartıp kapsamlı entegre çözümler hali- 
ne getirmek bizim bu alandaki en büyük 
hedefimiz. Bugüne kadar birçok beledi- 


Dünyanın ilk siber g 


üvenlik simülatörü 


IBM, kognitif teknoloji 
ve yapay zeka 
platformu Watson'un 
üstün yetenekleriyle 
harmanlanmış siber 
çözümler sunuyor. Otomatik 
müdahale, bulut tabanlı çözümler 

ve gelişmiş güvenlik operasyon 
merkezlerini de içine alan gelecek nesil 
güvenlik hizmetlerini müşterileriyle 
buluşturuyor. Dünyanın ilk siber 


ye ile işbirliği gerçekleştirdik. Şehirlerin 
karnesini çıkarıyor, fonksiyonlarının tek 
bir noktadan yönetilmesi ve senkronize 
olması için nelerin gerekli 
olduğunu ortaya koyu- 
yoruz. Değişik branş- 

lardaki projelerin bir- 

birini desteklemesini 

sağlıyoruz. o Böylece 

iş olanakları, altyapı, 

ulaşım, güvenlik gibi 
alanlarda nelerin ön- 
celikli olduğu or- 
taya çıkarılıyor. 
Özellikle | siber 
güvenlik konu- 
suna bütünsel 
bakmamız ge- 
rekiyor. Ge- 
lişmiş atakla- 
rın 2019'da 
2.1 trilyon 
dolarlık 
bir prob- 
lem ha- 
line ge- 
leceğini 
öngö- 


—— 
4 


Engin Özbay 


güvenlik simülatörü ile 
şirketlerin güvenlik 
— açıklarının tespit edilmesine 
>. ve bu doğrultuda gerekli 
önlemlerin alınmasına 
yardımcı oluyor. Sahip olduğu 
deneyim ve IBM X-Force araştırma ve 
geliştirme birimi ile müşterilerini bu 
gelişmiş saldırılardan ve tehditlerden 
korumak için gerekli içeriği sağlamak 
üzere birçok çalışma yapıyor. 


rüyoruz. Her yıl Ponemon Enstitüsü ile 
yaptığımız araştırmalar, yaşanan bir gü- 
venlik vakasının ekonomiye zararının 4 
milyon dolar olduğunu gösteriyor. Son 
10 yılda güvenlik araştırma ve geliştirme 
çalışmaları için 2 milyar dolardan fazla 
yatırım yaptık. Güvenlikle ilgili 3 bin 700 
patent aldık, 19 güvenlik şirketi satın al- 
ması gerçekleştirdik. 


Nesnelerin interneti siber tehdidi ne 
kadar artırıyor? 

Akıllı televizyonlardan kamera sis- 
temlerine, buzdolaplarından oto- 
mobillere internete bağlı olan 
her şeyin siber saldırıya ma- 
ruz kalabileceği bir döneme 
girdik. IBV raporuna göre, 
dakikada 4 bin 800 yeni ci- 
haz birbiri ile bağlanıyor. 
Bu rakam 2025 yılında 150 
bine yükselecek. Gartner'ın 
verilerine göre ise, 2020 yı- 
lında 20.8 milyar nesnenin 
birbiri ile iletişim halinde 
olması bekleniyor. Şirket- 
lerin tüm verilerinin yüzde 
”sini oluşturan kritik ve- 
rilerin ele geçirilmesi duru- 
munda o şirketlerin yüzde 70 
oranında değer kaybettiği gö- 
rülüyor. Biz bu yüzde 2Xlik kıs- 
ma kraliyet mücevheri diyoruz. 
Bu da güvenlik zekası kavramını 
daha önemli kılıyor. 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 18 - 24 MART 2018 PARA 41 


Çantanın boyutları gövdenizle 
atılı olmalı. 
8 Çantanın üst sınırı omuUZ EŞ 
hizasındayken, alt sınırının ç 
iyesi lı. 
| viyesinde olma 
e askılar! gevşek a 
kaldığında tüm Ni nl 
lar taşır. AS 
yere omuz nak 
i kı ayarlandığ 
yeterince sı MEG 
ük, omuzlar yerine © 
V ocak şekilde doğrudan sırta 
| rılır. i 
nn çantaların beli ii 
ilave askılıkları ili u 
sayede çantanın vücu iel 
hareketlerinden etkilen 


aza iner. 
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Gündelik hayatın hızlı temposuna sırt 

© çantaları daha iyi ayak uyduruyor. 
ir” Spor markaları dışında klasik çanta 
üreticileri de pazara giriş yaptı. Kendi 
vücut yapınıza ve fonksiyonuna sahip 
yüzlerce seçenek var... AYŞEGÜL KÜÇÜKKURT 


ÖNCE elde taşıdık, olmadı kolumuza taktık, şimdi de sırtımız- 
V da taşıyoruz. Günümüzün modası sırt çantalarını kadın, erkek, 
çocuk, genç, yaşlı, herkesin sırtında görmeye başladık. Takım 


elbisesi ve klasik giyim tarzıyla, sırt çantası 

kullananlara artık şaşırmıyoruz. Çünkü yeni 
trend bu. Sırt çantaları son birkaç sezondur 
sadece seyahat, spor ya da okula giderken 
kullanılmıyor. Her şeyi içine alan geniş 
formlarıyla ayrı bir konfor, görünümleriyle 
de ayrıcalıklı bir stil sunuyor. 

Trend nedeniyle pazar büyümeye başla- 
yınca, sadece spor giyim markaları değil, 
klasikleşmiş giyim markaları da pazarda- 
ki yerlerini aldılar. Modeller değişip çe- 
şitlendi, renkler farklılaştı ve tasarımlar 
teknoloji ile bütünleşti. Artık yağmur 
yağdığında kapüşonunu takabileceğiniz, 
şarjınız bittiğinde USB ile doldurabile- 
ceğiniz, seyahatlerde valiz olarak kulla- 

nabileceğiniz modeller de mevcut. 

Sırt çantası kullanımının zamanla 
yaygınlaşmasının en büyük sebebi, eli- 
mizde taşıdığımız ağır yüklerden ko- 
layca kurtulmaktı. Fakat sırtımıza yük- 
lediğimiz ağırlık, zamanla omuz ve bel 
kaslarının zorlanmasına sebep olabi- 


Sırt çantaları doğru kullanılmadığı 
takdirde yarardan çok zarar verebilir. 
Bu konu çocuklar ve erişkinler olmak 
üzere iki ana başlıkta incelenmeli. 

Ağır sırt çantası taşıyan ilkokul 
çocuklarında sırt ağrıları görülüyor. 
Çocuğun taşıdığı sırt çantası kendi 
ağırlığının en fazla yüzde 15'i olmalı. 
Yük vücuda ne kadar yakın tutulursa o 
kadar rahat taşınır ve daha az enerjiye 
gerek gösterir. Özellikle tek taraflı 


liyor. Uzmanlar sırt çantası seçerken çok 
dikkatli olunması gerektiği konusunda uya- 
rıyor. Eğer çanta taşımaktan dolayı omuz, 
bel ve sırt ağrısı çekiyorsanız öncelikle dok- 
tora başvurmalısınız. 


ÇANTANIN KAPÜŞONU VAR 
Boyner mağazalarında, çanta grubun- 
da yılda yaklaşık 650 bin adet ürün satışı 
gerçekleşiyor. Bu ürünlerin 200 bini sırt 
çantasından oluşuyor. Beymen, Divarese, 
Limon, Fabrika, Tommy Hilfiger, Pierre 
Cardin, Vakko, David Jones, Calvin Cle- 
in, U.S. Polo Assn., Love Moschino, Guess 
markalarının sırt çantaları daha çok klasik 
kıyafetlerde tercih edilirken, Adidas, Nike, 
Reebok, Puma, Vans, Hummel, Herschel, 
Eastpak, Forever Cultivate, Doughnut, 
T-Box gibi markalar ise sporseverler ta- 
rafından ilgi görüyor. “Ayrıca Co- 
lumbia, The North Face, 
Ouiksilver gibi markala- 
rın çantaları da mağaza- 
larımızda bulunuyor” 
. j diyen Boyner Büyük 
Mağazacılık Aktif 
Spor, Jeans ve Genç 
Giyim Grubu Genel 
Müdür Yardımcısı Bora 
Alyanak, sırt çantasına 
olan ilginin ve satışların 
her yıl artmaya devam ettiğini söylüyor. 
Mağazada en çok tercih edilen modelleri 
ve özelliklerini ise şu sözlerle özetliyor: 
“Klasik giyimini tamamlamak üzere sırt 
çantası kullananlar daha çok deri ve küçük 
boy, spor tarzı olanlar ise bol gözlü orta boy 
sırt çantalarını tercih ediyorlar. Yürüyüş 
gibi outdoor aktivite planlayanların tercihi 
ise işlevsel, kullanımı rahat ve biraz daha 
büyük modellerden yana oluyor. Bu sezon 
koleksiyonumuza dahil ettiğimiz Morikuk- 
ko marka kapüşonlu sırt çantası, farklı, iş- 
levsel ve canlı desenlere sahip olduğu için 
çok ilgi gördü.” 


“Doğru kullanılmadığı takdirde zarar verebilir” 


taşıdığımız ağır çantalar, omurgamız 
üzerine asimetrik yüklenme yaparak 
sırt ve bel kaslarımızı, gereğinden 
fazla zorluyor. Sırt kaslarımıza 
yönelik kuvvet ve dayanıklılık artırıcı 
egzersizler yapmıyorsak, taşıdığımız 
ufak ağırlıklar bile bize sorun 
çıkarabilir. Sırt ağrısının nedenini 
ortaya koymadan sırt çantası 
kullanmak uygun olmaz. 

Ağrının nedeni omurganın anatomik 


Mağazada sırt çantalarının fiyat aralık- 
ları 50 TL'den başlıyor, 800-900 TL'ye ka- 
dar çıkıyor. Morikukko marka kapüşonlu 
sırt çantasının fiyatı ise 199 TL. Alyanak, 
özellikle okul açılış dönemlerinde sırt çan- 
talarında online satış oranının arttığını söy- 
lüyor. 


SU VE LEKE GEÇİRMEZ 
Türkiye'de son yıllarda outdoor katego- 
risi büyük ilgi görüyor. Bu kategoride öne 


bozuklukları, 
fıtıklar veya 
omurgayı 
zayıflatan 
metabolik 
hastalıklar ise, 
tedavisi yapılmadan 

sırt çantası kullanılmamalı. Aksi 
durumda, farkına varmadan sırtımıza 
alacağımız yükler, omurgamızda geri 
dönüşümsüz hasarlara yol açabilir. 


çıkan markalardan biri 
de Columbia. Marka- 
nın sırt çantası katego- 
risinde yeni sezonda 10 
modeli var. Çantaların- 
da en sık kullandıkları 
özellik ise Omni-Shield, 
yani su ve leke geçirme- 
yen teknoloji. Bu tekno- 
loji sayesinde çantaların 
kullanım ömrü uzuyor ve 
diğer çantalara göre beş 
kat daha hızlı kuruyor. 
Columbia Türkiye Ticari 
Direktörü Nurettin Ero- 
guz, bu yılki yeni modeller 
hakkında şunları söylü- 
yor: 

“Modellerimiz farklı 
teknolojilere ve çok böl- 
meli özellikleri nedeniyle 
müşterilerimizi (o cezbedi- 
yor. Özellikle iş hayatı 
için özel tasarlanan “Ca- 
nopy” model sırt çantasın- 
da laptop bölmesinin bulunması nedeniyle 


A, 
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edilen Canopy modelinin fiyatı ise 244 TL. 
ÇOK GÖZLÜ MODELLER REVAÇTA 


mak üzere yılda yaklaşık 40 bin çanta satışı gerçekleş- 
tiriyor. Mağazanın ürün gamında, Nike, Puma, Adi- 
das, Under Armour, Mammut, Hummel, O'neill ve 
© Sportive'in kendi adını taşıyan koleksi- 
> yonunun da bulunduğu 10'dan fazla 
marka mevcut. “Sırt çantalarında 
en çok back pack olarak isimlen- 
dirilen askılı ve çok gözlü model- 
ler tercih ediliyor” diyen Sportive 
Türkiye Genel Müdürü 
Zeynep Selgur, ürünle- 
rin özellikleri hak- 
kında şunları söy- 
lüyor: 

“Sırt çantalarının çok göz- 
lü olması sebebiyle her alanda kul- 
lanılıyor. Bilgisayardan tablete, spor 
malzemelerinden cüzdana, tüm gün- 
lük ihtiyaçlar sırt çantasına sığabiliyor. 
Farklı ihtiyaçlara göre su geçirmeyen 
ve terletmeyen modeller mevcut. Ge- 
çen yıl e-ticaret toplam satış payı yüz- 
de 6'yı aştı. Bu da Türkiye ve sektör 
ortalamasının üzerinde” diyen Selgur, 
bu yıl için farklı markalarla görüşme 
sağladıklarını söylüyor. 


TL ile 100 TL arasında. 


en çok tercih edilenler arasında.” Columbia'da sırt çantalarının fi- 
yatları 200-250 TL civarında değişiyor. İş hayatında sıklıkla tercih 


Sportive, 39 bini toptan satış, 5 bini de perakende ol- 


leri kullanılıyor. Bununla birlikte omuz askılarında kullanılan özel 
destekli yapı hissedilen ağırlığı azaltıyor.” 
Firmada çantaların fiyat aralığı 224 ile 899 'TL arasında. Pınar, 
markadaki sırt çantası satışlarının toplam cironun yüzde 12'sini 
oluşturduğunu söylüyor. 


TREND HIZLA BÜYÜYOR 

Sırt çantaları, sadece mağazalarda değil, online 
satış kanallarında da rağbet görüyor. Morhipo, her 
ay sırt çantası kategorisinde yaklaşık 70 farklı mar- 
kanın ürününü satışa sunuyor. “Son iki yılda sırt 


Firmada sattığı ürünlerin fiyatları 9 TL'den başlıyor 1.500 TL'ye 
kadar çıkıyor. Fiyatı 1.500 TL olan sırt çantası, outdoor kategori- 
sinde yüksek teknolojili profesyonel bir dağcılık ürünü. Back pack 
olarak isimlendirilen askılı ve çok gözlü modellerin fiyatları ise, 50 


çantası Satışlarımız geçmiş yıllara oranla 
yaklaşık iki buçuk katına çıktı” diyen Mor- 
hipo Genel Müdür Yardımcısı Aslı 
Özer, çanta kategorisi içinde sırt çan- 
tası satışlarının yüzde 20'lik bir paya sahip olduğu- 
nu söylüyor ve sözlerine şöyle devam ediyor: 

“Satış verilerimize göre, tasarımcı markaların 
ve özel markaların klasik sırt çantaları tüm ka- 
tegori içerisinde önemli bir paya sahip. Bunun 
sonucunda rahatlık trendinin devam edeceğini 
ve sırt çantalarının hayatımızda ağırlıklı olaca- 
ğını öngörüyoruz.” 


USB VE POWERBANK'Lİ 
Online platform üzerinden ürün satışı gerçek- 


leştiren bir diğer mağaza ise n11. Firma, sırt çantası satışlarında 
geçmiş yıllara kıyasla, kadın grubunda yüzde 100, erkek grubunda 
ise yüzde 60'a yakın artış yaşamış. “Çanta kategorisinde kadın sırt 
çantası satışları toplam satışların yaklaşık yüzde 29'ini oluşturu- 
yor” diyen n11.com Satış Genel Müdür Yardımcısı Örpen Koçak, 
geçmiş yıllarda bu oranın yüzde 20'lerde olduğunu belirtiyor. Sırt 
çantası kategorisinde yaklaşık 170 markanın 
satışı gerçekleşiyor. Geçen yıl moda kate- 
gorisi altında yer alan sırt çantaları mo- 
dellerinde 400 farklı mağazadan satış 
kaydedilmiş. Koçak, sırt çantası pazarı 


hakkında şunları söylüyor: 


KÖRÜKLÜ KULLANMAK MÜMKÜN 
Dünyaca ünlü Samsonite'ın da laptop ve 
tablet taşımak için kullanılan çok amaçlı 
#5 modelleri var. Markanın business koleksi- 
yonlarında satışa sunulan çantaların, lap- 


— top-tablet bölümleri için tek 
harekette laptopu sabitlemeye 
yarayan özel korumalı “perfect 
fit özelliği, seyahatlerde kolay- 
lıkla taşıma özelliği bulunan 

“smart sleeve” özelliği, elektronik ekipman- 
ları çantadan çıkarmadan şarj etmeye yarayan “casy 
pass” özelliği bulunuyor. “Sırt çantaları, körük özelli- 
gi ile ekstra hacim sağlıyor” diyen Samsonite Türkiye 
Genel Müdürü Cenk Pınar, modeller hakkında şunla- 
rı söylüyor: “En çok tercih edilen modeller Paradiver 
Light, Rewind ve 4mation. Günlük ve klasik olarak iş 
amaçlı kullanılan diğer modeller ise, Pro-Dix 4, Open 
Road, Zenith ve XBR. Özellikle kadınların en çok be- 
gendiği ve tercih ettiği modeller, Zalia ve Nefti. Sırt 
çantalarında, ergonomik, hava alan, destekli sırt panel- 


“En çok ilgi çeken ürünler, USB şarj 
girişli teknolojik akıllı sırt çantaları olu- 
yor. Özellikle erkek kullanıcıların tercih 
ettiği ürünler, 
powerbank'li 
ya da hırsızlığa karşı akıllı 
olanlar. Son yıllarda Hers- 
chell, Kanker, Fastpak ve 
Longchamp gibi markalar 
teknik gereksinimler, fonk- 
siyonellik ve kullanışlılık 
dışında moda algısına da 
önem veriyor. İşlevsellik ve 
şıklığı bir arada sunan bu 
ürünlerin satışında da göz- 
le görülür artış görüyoruz. 
Moda trendleri ve insan 
davranışları düşünüldüğün- 
de sektörün önümüzdeki yıl 
da büyümeye devam edece- 
gini düşünüyoruz.” 
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İhracata destek 
ödemelerinde e-imza şartı 
getirildi. 2017'de 157.1 
milyar dolar ihracat yapan 
71 bin 269 ihracatçı firma, 
devlet desteği almak için 
31 Mart 2018'e kadar 


e-imza almak zorunda... 
ÜRÜN DİRİER 

urun.dirier Oparadergi.com.tr 

EKONOMİ Bakanlığı'nın İhracata Yöne- 
lik Devlet Yardımları Kapsamında Destek- 
leme ve Fiyat İstikrar Fonundan Yapılan 
Ödemelere İlişkin Usul ve Esaslar Hakkın- 
da Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına 
Dair Yönetmeliği'ne göre, ihracat yapan 
şirketlere belgelerini elektronik ortam- 
da imzalayarak Kayıtlı Elektronik Posta 
(KEP) hesabı üzerinden başvuru yapma 
şartı getirildi. Buna göre ihracat yapan 
şirket yetkilileri destek ödemesine ilişkin 
belgelerini elektronik imzalı olarak ibraz 
etmek zorunda. 31 Mart 2018 tarihinden 
itibaren e-imzasız ve KEP adresi üzerinden 
yapılmayan başvurular dikkate alınmaya- 
cak. Türkiye İhracatçılar Meclisi'nin ra- 
kamlarına göre 2017 sonu itibariyle ihracat 
157.1 milyar dolar oldu. 


BASILI EVRAK KABUL EDİLMEYECEK 
Yeni uygulamayla Ekonomi Bakanlığı'na 
iletilecek tüm başvurularda elektronik 
imza kullanımı 1 Nisan 2018 itibariyle zo- 
runlu hale gelecek. Basılı evrakla yapılan 
destek başvuruları ise kabul edilmeyecek. 
5070 Sayılı Elektronik İmza Kanunu kap- 
samında yasal düzenlemesi yapı- 
lan e-imza, ıslak imza ile aynı 
hukuki geçerliliğe sahip. 
E-imzanın elektronik iş- 
lemlerde gönderilen bil- 
ginin yolda değişmedi- 
gini, gönderen kişiye ait 
olduğunu ve inkar edile- 
meyeceğini garantilediği- 
ni belirten E-Güven Ge- 
nel Müdürü Can Orhun 

konuyla ilgili şunları aktardı: 

“Yeni uygulamayla ihracat yapan firma- 
lar e-imza ile kolay, hızlı ve güvenli işlem 
yapabilecek. Dijital ortamda bilgi güvenli- 
ginin sağlanması açısından da avantaj sağ- 
layan e-imza, zamandan, enerjiden ve ka- 


E-imza şartı!.. 


lg ral al, 


Şerif BEYKOZ / Digital Planet CEO'su 


“2023 ihracat 
hedefi için doğru 
adım” 


İhracata destek ödemelerine ilişkin 
yürütülen süreçte, işlemlerin e-İmza 
ve KEP kullanımı ile gerçekleşmesi 
firmalara zamandan ve mekandan 
bağımsız şekilde kolay, güvenli 
ve ödemelerin dağıtımının — 
eskisine göre çok daha hızlı 

biçimde sonuçlandırılması 

için önemli katkılar 

sağlayacaktır. Hatırlanacağı 

gibi ihracat satışlarının 500 

milyar dolara ulaşması ve 

dünya ticaretinden yüzde 1.5 

oranında pay almamız ülkemizin 2023 
hedefleri arasında yer alıyor. Türkiye 
İhracatçılar Meclisi'nin verilerine 
göre, geçtiğimiz yılın sonunda 157 
milyar dolar seviyelerinde olan ülke 
ihracatının, hedefler doğrultusunda 
ivme kazanarak ilerlemesi için çalışma 
planlarının yapılması gerektiği aşikar. 
Bu anlamda 2023 ihracat hedefleri 
için çok doğru bir adım. Dijitalleşme 

ile yaratılan hız, ihracat yapan 
şirketlerin pazarlama faaliyetlerine 
yapılacak ödenek ve yatırımları da 
geliştireceğinden ihracat aksiyonlarını 
değerli seviyelerde artıracaktır. 


ğıttan tasarruf edilmesine imkan veriyor. 
Kağıt ve kargo maliyetleri de minimuma 
iniyor.” 


BÜROKRASİ AZALACAK 
Türkkep Yönetim Kurulu Başkanı M. 


>. PN 


Kurtuluş Nevruz ise, “Süreçler hızlanacak, 
zaman kaybı önlenecek, takip işlemleri 
kolaylaşacak, kargo, gönderi ve benzeri 
maliyetler azalacak, yüzlerce basılı ma- 
teryal ortadan kalkacak, çevreye duyarlı 
bir yapı oluşacak, devlet desteklerinden 
yararlanmamın önündeki bürokrasi aza- 
lacak” diyor. KEP ile birlikte fesih, 
dilekçe, başvuru, talimat, öde- 
me emri, sözleşme, taahhüt- 
name, Sipariş, mutabakat, 
ihbar, ihtar ve e-faturaya 
e-itiraz gibi alıcıyı ve gön- 
dericiyi belirli yükümlü- 
PA lükler altına sokan her 
- türlü resmi evrak gönderi- 
minin güvenli, hızlı, kolay ve 
ekonomik olarak gerçekleştiri- 
lebileceğine de vurgu yapan Nevruz, 
yeni genelgenin ihracatçıya destek nite- 
liğinde olduğunu belirtiyor. KEP ile sis- 
temdeki tüm gön- 
derici ve alıcıların 
kimliklerinin kayıtlı 
olduğunu hatırla- 
tan Nevruz, “Böy- 
lece ileti içeriği- 
nin veri bütünlüğü 
korunur ve değiş- 
mezliği Oo güvence 
altına alınır. KEP, 
yasal ve geçerli tek 
elektronik gönderi 
yöntemidir. Yukarı-da saydığımız avan- 
tajlar doğrultusunda tüm bu giderlerden 
sağlanan tasarruf ve hız sayesinde ihra- 
catçının performansına pozitif katkı sağ- 
lanmış olacak” diyor. 
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KOÇ Topluluğu, teknoloji yatırım şirketi Inventram'ın yatı- 
rım portföyünde bulunan Silikon Vadisi'ndeki sanal gerçeklik 
(Artificial Reality-AR) ve zenginleştirilmiş gerçeklik (Virtual 
Reality- VR) teknolojisi şirketi CY Vision'ın başarısından cesa- 
ret alarak bu kez robotik alanında bir “yıldız” üretmeyi amaçlı- 
yor. Türkiye'den çıkıp Silikon Vadisi'ne bu alanda faaliyet gös- 
termek üzere giden ve toplam 7 milyon dolarlık yatırım alan ilk 
Türk şirketi olan CY Vision'dan sonra, yine ABD'de bir robo- 
tik şirketi öne çıkıyor. ABD Ulusal Havacılık ve Uzay Dairesi 
NASA'nın da bu proje ile ilgilendiği söyleniyor. NASA, dokun- 
ma hissini bilgisayar ve robotlara aktarabilmeye yarayan bu sis- 
temi, Mars'a gidecek uzay aracı “Rover”ın robotik kollarında ve 
robot astronot “Robonot”ta kullanmayı planlıyor. 


ÜÇ YIL ÖNCE BAŞLADI 

Inventram, Silikon Vadisi'ndeki CY Vision'ın kurucu orta- 
ğı Türk profesör ve girişimci Hakan Ürey ve ekibinin Google, 
Samsung ve Apple tarafından ilgi görmesi üzerine, hem Türkiye 
hem de dünyada teknoloji avcılarının dikkatini çekecek proje- 
ler arıyor. Bunlardan biri, dünyanın önde gelen robotik şirket- 
lerin de peşinde koştuğu “hassas elli robot” geliştirme alanında 
gerçekleşiyor. Koç Holding Yönetim Kurulu Başkan Vekili Ali 
Koç'un üç yıl önce “ABD'de yatırımlarımıza başladık. İnsan gibi 
hissedebilen bir robot el yapmayı hedefliyoruz” diyerek duyur- 
duğu proje, üç yıl içinde önemli bir yol kat etti. 


Koç'un Yıldız Teknik Üniversitesi Mekatro- INVENTRaAM 
nik Mühendisliğinden Doç. Dr. Utku Büyük- 


Koç'un sessiz başarısı... 


- Vadisi'ndeki 
teknoloji şirketi 
Inventram, yeni 
bir “robotik yıldız” 
hedefliyor. Şirketin 


0 


Doç. Dr. — 
© Utku Büyükşahin 


şahin ile birlikte geliştirdiği Sensobright projesi, Inventram'ın 
şemsiyesi altında son aşamaya gelmiş durumda. 


ÖRNEĞİ YOK 

Önümüzdeki günlerde kamuoyuyla paylaşılacak olan projey- 
le ilgili konuşan Inventram Genel Müdürü Cem Soysal, küresel 
anlamda Elon Musk'ın elektrikli arabasıyla teknolojide trend- 
setter olduğu gibi, Inventram'ın da Türkiye'de 
trendsetter olduğunu belirterek, Sensobright 
ile ilgili geldikleri aşamayı şöyle özetledi: 
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Dört modelde yatırım yapıyor 


İleri teknolojinin gelişmesi ve bu alanda 

faaliyette gösteren kişi ve kurumların ortaya 

çıkması, ilk kez uygulanan iş modellerinin 

gelişmesine de neden oluyor. Teknoloji devleri 

Google ve IBM gibi şirketler, “öncü beyin 

avcıları” olarak bünyelerine parlak mühendisleri 

ve yazılımcıları kattığı gibi, başta yapay zeka 

olmak üzere derin teknoloji alanında uzmanlaşan 
kişilerden oluşan start-up'ları da satın alıyor. 

Küresel alanda otomatik olarak gelişen bu 

yeni iş modellerini Inventram da takip ediyor. Şirket, bu 
gelişmeyi Türkiye koşullarına uygulayarak yüksek teknoloji 
ve mühendislik projelerine, şirket yatırımı, patent yatırımı, 
teknoloji ticarileştirme ve Preferred Partner (Seçilmiş 
Partner) programı olmak üzere dört farklı modelde yatırım 


yapıyor. 


“Dünyanın her yerinde patentini aldık. 
# # ABD'den Japonya'ya, Kanada'dan Av- 
rupa ülkelerine, geliştirdiğimiz bu tekno- 
lojiyi koruma altına aldık. Basınç-kuvvet- 
sıcaklık bilgisini görüntü olarak alıp tekrar 
basınç-kuvvet-sıcaklık bilgisine çeviren bir 
teknoloji yok. Bünyemizde bu üçlüyü fiber 
optiklerle alıp görüntüye çevirebilen bir 
teknoloji geliştirdik. Bunun dünyada henüz 
i! bir örneği yok.” 


| “İNSAN GİBİ KAVRIYOR” 
Geliştirilen “akıllı yapay deri” ve “fiber 
optik” teknolojilerinin dünyanın da peşin- 
de koştuğu “insan gibi hissedebilen” bir robot kolun 
çıkmasına neden olduğunu belirten Soysal, “Bu teknolojiyi 
yapay deri üzerine uyguladığınızda insan gibi hassas bir robot 
kol haline getirdik. Bu ne anlama geliyor? İnsan elinde 240 ci- 
varında reseptör, yani sinir ucu bulunuyor. Günümüz teknolojisi 
bir robot ele 20 sinir ucu yerleştirilebiliyor. Yani bir insan kalın 
bir eldiven giyerek ayakkabı bağlamaya çalışırsa, hem ayakkabı 
bağını hissetmesi zordur, hem de o işi mükemmel bir şekilde ye- 
rine getirmesi mümkün değildir. Mevcut teknolojiyle robot elin 
insanınki gibi hassas olması söz konusu değil. Bizim destekledi- 
ğimiz bu teknolojiyse, bir robot kolun ayakkabıyı bir insan gibi 
bağlayabilmesini sağlıyor. Bu teknoloji, santimetrekarede 250 
adet fiber optik alıcısının ölçtüğü basınç sayesinde geri aldığı fe- 
edback aracılığıyla yumurta veya vişne gibi bir meyveyi bir insan 
gibi kavramasını veya ameliyat sırasında dokuyu bir cerrah gibi 
hassas bir şekilde işlemesini sağlıyor. Teknoloji sayesinde robot- 


oy sal 


cem S 


Inventram bugüne kadar 6 bin 500'den fazla 
proje başvurusu almış. Bunlardan ikisi ABD'de 
olmak üzere yedi şirket yatırımı, 41 patent 
yatırımı, altı patent lisanslama, dokuz teknoloji 
ticarileştirme ve 26 Preferred Partner iş ortaklığı 
gerçekleştirilmiş. 
“Hassas robot el” geliştiren Sensobright, 
Inventram'ın Kuantag ve CY Vision'dan sonraki 
üçüncü şirket yatırımı olacak. Ayrıca CY 
Vision'dan sonra ABD'de kuracağı ikinci şirket 
yatırımı olacak. CY Vision holografik 3D görüntü teknolojisi 
geliştirirken, Kuantag bir otomotiv ve nanoteknoloji projesi 
olarak tanımlanıyor. Kuantag, en basit anlatımıyla araçlarda 
kullanılan yağ, yakıt vb. fonksiyonel sıvıların kullanımı 
süresince kalite ve güvenilirlik takibinin gerçek zamanlı, 
noktasal ve hassas olarak yapılmasını sağlıyor. 


Rover'ın hassas ellere 
ihtiyacı var 


NASA'nın Mars 2020 projesi kapsamında Rover aracı bu 
gezegene inerek insanlar için yaşanabilir bir çevre olup 
olmadığının araştırmasını yapacak. Bunun için geçmişte 
mikroorganizmaların bulunup bulunmadığını inceleyecek 
olan Rover, burada toplayacağı örneklerle Dünya'ya 
dönecek. NASA, şimdiye kadar Kızıl Gezegen'e gönderilen 
araçlarında örnek toplama zorluğu yaşamış, bunun için 
aracın büyüklüğünden fonksiyonalitesine pek çok teknoloji 
denenmişti. Bu kapsamda en hassas örneği bile Dünya'ya 
getirmeyi amaçlayan NASA, aracının kollarını daha 
“becerikli” ve “insan gibi hassas” hale getirmeyi hedefliyor. 


NASA'nın henüz konsept 
aşamasında olan 
Rover isimli aracı. 


lar, bu akıllı yapay deri ve fiber optik teknoloji ile birebir insan 
hassasiyetinde olacak” diye konuşuyor. 


“Yıkıcı” teknolojilerin peşinde 


Koç Topluluğu tarafından 2010'da erken aşama teknoloji 
yatırım şirketi olarak kurulan Inventram, buluşların patent 
ile korunması ve lisanslaması, teknoloji şirketlerine sermaye 
artırımı yöntemiyle yatırım yapılması, ileri teknoloji içeren 
fikir veya prototiplerin hayata geçirilmesi ya da var 

olan küçük ve orta ölçekli teknoloji şirketlerinin inovatif 
ürünlerinin büyük şirketlerle buluşturulmasını sağlıyor. 
“Geleceği parlak” olarak kabul edilen çalışanların, “beyin 
avcıları” olarak tanımlanan insan kaynakları şirketleri 


tarafından keşfedilmesi gibi, kendiliğinden bir pazar 
doğuran, inovatif teknoloji alanına değer katan "yıkıcı 
teknolojiye” (disruptive technology) sahip olanların ilgi 
duyabileceği bir yer Inventram. Bir nevi “ticari kuluçka 
merkezi” olarak, Türkiye'deki tüm buluş ve fikir sahipleri 
için inovasyon ve teknoloji dünyasına yönelik köprü 
görevi görüyor. Inventram, 2016'da Japonya'nın en büyük 
yatırım gruplarından biri olan Mitsui ile ortaklık anlaşması 
imzalayarak yüzde 30'unu firmaya sattı. 
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HABER 


Kadın 
kooperatifleri 
kadınları çalışma 
hayatına sokarken 
sosyalleşmelerine 
de olanak sağlıyor. 
Bunlardan bazıları 
şehirlerdeki 
tüketici 
kooperatiflerine 
ürün vererek 
satışlarını artırıyor. 
Online kanalları 
aktif kullananlar 
da var... MERAL CANDAN 


HER dönemin en önemli sorunudur gıda. Ona ulaş- 
mak kadar kaynağının güvenilir olması da önemli. 
Çünkü gıdanın ötesinde, temiz, güvenilir hatta or- 
ganik gıdayı talep edenlerin sayısı her geçen gün 
artıyor. Tüketicilerin bir araya gelip oluşturdu- 
Şu tüketici grupları bu talebin en net göstergesi. 
DÜRTÜK, BÜKOOP, Beşiktaş Kooperatifi Giri- 
şimi, Kadıköy Kooperatifi, Şişli Kooperatifi Giri- 
şimi bu gruplardan bazıları. Son birkaç yıl içinde 
sayıları artan bu gruplar Anadolu'nun dört bir 
yanından ulaştıkları ürünleri şehirdeki tüketici 
grupları ile buluşturuyor. Anadolu'daki ürünle- 
rin nerelerden geldiğine baktığımızda Mezopo- 
tamya Kadın Kooperatifi, Devrek Güneşi Kadın 
Kooperatifi, Yırca Hanımeli El ve Ev Ürünle- 
ri Kooperatifi gibi kadın kooperatifleri çıkıyor 
karşımıza. Biz de Para Dergisi olarak kadınların 
kurduğu bu kooperatiflere daha yakından bakmak ve koope- 
ratiflerin kadınların hayatında yaptığı değişimleri dinlemek istedik. 


UN İÇİN SİYEZ BUĞDAYI EKTİLER 

Saniye Uysal, Devrek Güneşi Kadın Kooperatifi'nden bir isim; 
emekli bir öğretmen. Kendini köy kızı olarak tanımlayan Uysal 
baba toprağında meyveciliğe başlamış. 33 ortağın 52sinin kadın ol- 
duğu kooperatif 2010 yılında faaliyete geçmiş. 
Kooperatif kurma gerekçeleri de ürün pazar- 
lamasında yaşanan sıkıntılar. “Diğer çiftçile- 
rin de sıkıntı çektiğini gördük” diye anlatan 
Uysal, “İki insanın bir araya gelemediği yerde 
biz önce alınteri dedik ve birlikte üretip birlik- 
te tüketmeyi öğrendik. Sıkıntılarımız çok oldu 
ama önce şeffaflık ve güveni oluşturduk” diye 


Birlikten kooperatif doğuyor 


anlatıyor kooperatifleşme sürecini. 

Kooperatifin ürettikleri arasında unlu mamul- 
lerin yanı sıra erişte, reçel, pekmez gibi ürünler 
bulunuyor. Bunları ülkenin her yerine kargo ile 
ulaştırdıklarını söyleyen Uysal, hammaddeleri 
olan un için köye siyez buğdayı ektiklerini söylü- 
yor. Karakılçık buğdayı ile seneye 200 dönümde 
ekim yapacaklarını ifade eden Uysal, gelecek plan- 
5 larını şöyle anlatıyor: “Kendi değirmenimizi kura- 
5 cağız. Güneş enerjisi ile çalışan değirmenimizde un 
öğütüp Devrek ekmeği, tarhana ve makarna çeşitle- 
rimizi üreteceğiz.” 


“PİYASA KOŞULLARI ZORLU” 
Altyapı anlamında sorun yaşamayan kooperatifin 
günde 800 ekmek üretecek kapasitesi var. Dolayısıyla 
daha çok kişiye ürünlerini ulaştırmak istiyorlar. Zaten 
piyasa koşullarının da zorlaştığından dem vuruyor Uy- 
sal. “Yeni pazar alanları ve yeni tüketim kooperatifleri lazım” diye 
konuşan Uysal, üreticiden aracısız tüketiciye sağlıklı ve ucuz gıda 
ulaştırmanın yolunun tüketim kooperatiflerinden geçtiğini vurgulu- 
yor. Edremit'te yer alan Nar Kadın Kooperatifi yedi kurucu üye ve 
dokuz üretici kadından oluşuyor. 
Kooperatifin Okurulmasına oöncülük 
eden ve aynı zamanda başkanlığını yürü- 
ten Nedret Gürdal, “Her şey kadının, hem | 
kendisi hem de çevresi için yaşamı yeni- 
den üretmesi ile başladı” diye anlatıyor 
nasıl bir araya geldiklerini. Gürdal daha 
önce sivil toplum kuruluşlarında aktif gö- 
revlerde yer almış. Buralarda biriktirdiği 
deneyim ve bilgiyi kooperatife aktarmış. 


Nedret Gürdal 
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Reçellerin kaynadığı, dostların buluştuğu mutfak 


Kadın Kadına Mülteci Mutfağı henüz edemese de devam etmeye kararlılar. 
kooperatif değil ama kadınların bir 5 © Çünkü evden çıkıp bir işe yaramanın 
araya gelerek ürettikleri heyecan duygusu her yanı sarmış bir kere. 
verici bir oluşum. Okmeydanı'nda &. Bu nedenle kooperatif olmayı da 
yaşayan kadınların yine orada yaşama ei ör” araştırıyorlar, bir yandan catering ve 
tutunmaya çalışan Suriyeli kadınlarla yemek menüsü hazırlıyorlar. Bunun yanı 
bir araya gelerek “ne yapabiliriz” . , sıra menülerini mart ayının son haftası 
sorusuna birlikte cevap aramalarından ” başlayacak 

ortaya çıkan Kadın Kadına Mülteci Dİ olan tadım 

Mutfağı 18 aydır üretim yapıyor. Ancak o iğ günleri ile bir 

mutfağın açılması geçtiğimiz yılın aralık p nevi görücüye 

ayında olmuş. Mutfakta reçel ve turşu wv. çıkaracaklar. 

yapan kadın sayısı 18. Mutfak öyle bir Etkinliklerini 

yer olmuş ki kadınlar için hem reçellerin kaynadığı hem de Kadın Kadına Mülteci Mutfağı'nın 

müziğin çaldığı, çocukların oynadığı, dostların buluştuğu bir Instagram ve Facebook 

alana dönüşmüş. Henüz kadınlar ciddi bir maddi gelir elde sayfalarından takip edebilirsiniz. 


ülkemizde (Kaliteli 
propolis üretimi adı- 
na önemli bir adım 
atılacağını anlatıyor. 
Bu projenin propolis 
üretimi konusunda bir 
örnek teşkil edeceğini 
de şu sözlerle açıklıyor 
Ercan: 
N “Bölgemizdeki arıcı- 
md # lara kaliteli propolistop- 

ep 8 lama ve depolama eğitimleri verilecek. Diğer ku- 
ş yaly izi 


Tarhana, erişte, kurabiye, zeytinyağlı bademli 
baklava ve el açması zeytinyağlı börek üretimi 
yapan kooperatif ilk açıldığında hiçbir yerden 
destek almamış ama bu zamanla değişmiş. 


SATIŞ KANALLARI ÇOĞALDI 

Amaçlarının bölgelerinde zeytinyağı ile #* 
yapılan yöresel tatları öne çıkarmak olduğu- j 
nu söyleyen Gürdal, markalaşmak ve gurme | 
turizmine katkı sağlamak istediklerini belir- 
tiyor. Bu kapsamda kadınlara yönelik pek çok 
eğitim verildiğini dile getiren Gürdal, “Bölgede 
ortağı olmayan 40 kadına kişisel eğitim verildi. 
10 kadın KOSGEB eğitimlerine katıldı” diye 
anlatıyor. 

Eski bir Edremit evinin tadilatı yapılarak Nar 


Çiğdem Ercan 


1 i rum ve kuruluşların çalışmaları ile birlikte ilk defa 
ir bal üretim havzaları oluşturulacak.” 


. 


«*  PAZARLAMAKDEĞİLANLATMAK... 


Kadın Gurme Evi'ne dönüştüğünü anlatan Gür- | ye a "5 © Yaklaşıkaltı yıldır faaliyette olan kooperatif di- 
dal burasının aynı zamanda üretim ve satışın İ â “ a e . Ad ger kadın kooperatiflerinden biraz daha farklı ko- 
yapıldığı yer olduğunu belirtiyor. Yakın çevre numlandırıyor kendini. Yedi kadın kurucu ortak- 
kadar büyük şehirlere de gönderim yapan kooperatifin ürünleri tan oluşan kooperatifin kuruluş amacını Ercan şu sözlerle anlatıyor: 
Tariş'in Ta-Ze mağazalarında ve İstanbul'daki Ara Kafe'de de yer “Bugüne kadar kadın kooperatifleri reçel, makarna üretimi ya- 


alıyor. İstanbul'daki tüketici kooperatiflerine şimdiye kadar ürün pan üreticiler olarak görüldü. Bu bölgede reçel yok, iğne oyası da, 
göndermediklerini belirtse de Gürdal, aslında vermek istediklerini dikiş nakış hiç yok. Bu durumda da biz üretici değil üretenin yanın- 
çünkü tüketici kooperatiflerinin yereldeki ürünlerin pazarlanması da olmayı, pazarlamayı değil anlatmayı tercih ettik.” 

adına büyük bir avantaj olduğunu ifade ediyor. Gürdal ürünlerini 


satmak için Hepsiburada.com'a da başvuru yaptıkları bilgisini ve- KADINLAR EVDEN ÇIKIYOR 
riyor. Üreticilerin aracıyı ortadan çıkararak ürünlerini daha iyi şartlar- 
da pazarlamak için kurdukları bir platform olarak tanımlanabilecek 
KADINLAR ARICILIĞA EL ATIYOR kooperatifler, avantajlı bir örgütlenme biçimi olduğu kadar bazı de- 
Arıcılık faaliyetlerinin yoğun olarak yapıldığı bir yer Göko- zavantajlara da sahip. Ancak her durumda bu kooperatiflerin ka- 


dınların hayatlarında önemli değişimler yarat- 
tığı da bir gerçek. Evden çıkmak ve üretime 
ij dahil olmak kadınlar için çok önemli. Gürdal 
i da bugüne kadar çalışma hayatının içinde yer 
almamış kadınların üretime dahil olduklarını 
ve bunun kadınların özgüvenlerini arttırdığı- 
nı vurguluyor. Sadece bununla da sınırlı değil, 
kendi parasını kazanan kadınlar kendi ihtiyaç- 
larını karşılıyor. Yani maddi özgürlük elde edi- 
yor. Bunun yanı sıra kooperatifler önemli bir 
sosyalleşme alanı sunuyor. 


va. Ancak üretimi sadece balla sınırlı 
Gökova'nın. Bu noktada Gökova Kadın 
Kooperatifi'nden bahsetmek gerek çün- 
kü kooperatif, bunu değiştirme niyetinde. 
Kaliteli propolis üretimini teşvik edecek 
ürünleri geliştirmeyi amaçlayan koopera- 
tif bu nedenle ODTÜ Teknokent'te ku- 
rulan ürün geliştirme firması ile çalışıyor. 
“Bir çeşit gıda takviyesi niteliğinde 
şurup üretimi olacak” diye konuşan ko- 
operatif başkanı Çiğdem Ercan böylece 
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Sigortalı Sohbetler 


AS # 1/ 5 .— 


Yeni hedefimiz KOBİ'ler 


Aksigorta 2018'de 1 milyon, 2019'da 3 milyon işlemi robotlarla yapacak. Bu yıl kârlarını yüzde 50 
artırmayı planladıklarını söyleyen Aksigorta Genel Müdürü Uğur Gülen, KOBİ'lerin tüm risklerini 
tek bir poliçede toplayan ürün çıkaracaklarını belirtti... ES/N ÇETİNEL / esin.cetinel(&paradergi.com.ir 


YENİ nesil sigortacılığa odaklanan 
Aksigorta inovasyon ve teknolojiye ağırlık 
verme kararı aldı. Bunun ilk adımını 
2017'de atan şirket 2018'de “Robot 
Projesi” ve “Dijital Asistan”ı hayata 
geçirdi. Bu sayede Aksigorta'daki tanımlı olan tüm sigortacılık 
işlemlerini robotlar yapacak. 2017'de 196 milyon TL'lik toplam 
prim üretimini robotlar sayesinde gerçekleştirdiklerini hatırlatan 
Aksigorta Genel Müdürü Uğur Gülen hedeflerinin, 2018'de 
1 milyon, 2019'da ise 3 milyon işlemi robotlarla tamamlamak 
olduğunu söyledi. Bu rakam firmanın toplam işlemlerinin yüzde 
30”una karşılık geliyor. 

Her yıl teknoloji ve eğitime 50 milyon dolar ayırdıkları 
bilgisini veren Gülen'e göre, önümüzdeki beş yılda sigortacılık 
sektöründe teknolojiyi yakalayamayanlar yok olacak. Bu doğal bir 
konsolidasyon sürecini de başlatmış olacak. Halka açık bir şirket 


AKSigorta 


olarak hisse senetleri İstanbul Borsası'nda 
işlem gören Aksigorta, inovatif ürünlerinin 
yanı sıra yüksek getiri performansıyla da dikkat 
çekiyor. Firmanın 2017'de yatırımcısına yüzde 
45 getiri sağladığını, 2018'de bugüne kadar 
yüzde 27 yükseliş kaydettiğini hatırlatan Gülen ile Aksigorta'nın 
2018 finansal hedeflerini, hisse senetlerine ilişkin beklentilerini, 
projelerini ve aynı zamanda bu yıl çıkartmayı planladığı yeni 
hizmet ve ürünleri konuştuk... 


Odağınızda yeni nesil sigortacılık anlayışı var. 2018'de bu 
konuda neler yapmayı planlıyorsunuz? 

Sigortacılığı her bireyin kendi ihtiyacına göre konumlamayı 
hedefliyoruz. Yeni nesil sigortacılık anlayışımızın merkezine 
inovasyon ve teknolojiyi yerleştirdik. Müşteri odaklılık, 
inovasyon, analitik, dijital ve yeni teknolojiler gelecek dönem için 
öncelikli yatırım alanlarımız olacak. Geçen yılın başında hayata 
geçirdiğimiz ve bir yıldır tanımlı işlerde başarıyla uyguladığımız 
“Robot Dönüşüm Projesi / Robot Süreç Otomasyonu (RPA)” 
ile 196 milyon TL'lik prim üretimi gerçekleştirip, 350 bin işlem 
tamamladık. Sanal çalışanlar, normal çalışanlara oranla altı kat 
daha fazla ve yüzde 50 daha hızlı çalışabiliyor. 2018'de yapay zeka 
teknolojisini kullanarak, “Aksigorta Dijital Asistan (ADA)” ile 
müşterilerimizin ihtiyaçlarını 7/24 karşılayacağız. ADA'yı nisan 
ayında devreye almayı planlıyoruz. 


Robotlarla hangi işlemleri, ne düzeyde yapıyorsunuz? 
Örneğin poliçe mi düzenleyeceğiz, bilgileri zaten hazır, 
poliçeyi düzenleme ve basma işini makinelerle yapıyoruz. Hasar 
dosyası mı açılacak bunu makineye açtırıyoruz. Aksigorta'ya her 
gün ehliyet, ruhsat, pasaport gibi tespit tutanağına konu 3400 
bazen 4000 evrak geliyor. Makine dokümanı tanıyor ve bu mail 


dağıtırız” 


“35-36 kuruş temettü 


İ nda 
Aksigorta hisse senetlerinin Borsa İstan lan, Firmanın 
i ğ lll i : - : me 
hibe bye ie ee içinse ŞU bilgiyi MK 
EL Mrt için hamle yılıydı. 2018'e de ii eki Ea > 
2017'de yatırımcılarımıza yüzde 45 getiri DR b 
üne kadar geçen dönemine baktığımızda ise ei 
vü de 27 civarında getiri sağladığını görüyoruz. > 
ie rta hissesi alan biri büyük ihtimalle nisan ayı & e 
ie se ğimiz genel kurulumuzdan sonra 30, 3 a ş 
ri (tamettü) elde edecek. Hem Türk, hem de ya a - 
mc tarafından son derece takip edilen bir Şir : 


mam ww ew 
——— ml 
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ortamında gelen örneğin ehliyeti ehliyet 
dosyasına, pasaportu pasaport dosyasına 
atıyor. Yani günde 3 bin 400 tane doküman 
insan eli değmeden ilgili hasar dosyalarının 
içine giriyor. İşte makine bunu yapıyor. 


İşlerinizin ne kadarını robotlarla 
yapıyorsunuz? Bu konuda 2018 hedefiniz 
nedir? 

Biz bu yıl 1 milyon adet işlemimizi 
robotlarla yapmayı hedefliyoruz. 
Önümüzdeki yıl hedefimiz ise 3 milyon 
adet. 2019'da robot işlemleri, toplam işlem 
sayımızın yüzde 30'una karşılık gelecek. 
2017'de 196 milyon TL'lik toplam prim 
üretimimizi robotlar yaptı. Önümüzdeki 
dönem teknolojiyi yakalayanlar ayakta kalıp 
büyüyecek, yakalamayanlar ise yok olup 
gidecek. İşte sektördeki konsolidasyon böyle 
olacak. 


Bu alanda siz neler yapıyorsunuz? 

İnovasyon Platformu Pura'yı kurduk. 2018 
yılsonunda 200'e yakın Aksigorta çalışanının 
yenilikçi fikrin nasıl bulunacağı konusunda 
uzmanlaşmasını hedefliyoruz. Dijital 
dönüşüme ayak uydurmak için Aksigorta 
Akademisi'nde hem çalışanlar hem de 
acenteler başta olmak üzere tüm paydaşlara 
yönelik kapsamlı bir eğitim akademisi 
planladık. Bu sayede Aksigorta'yı 2018'de 
start-up dostu bir şirket haline getireceğiz. 

Teknolojiye yaptığımız yatırım prim 
üretimimizin yaklaşık yüzde 1.5'i civarında. 
Yani yıllık yaklaşık 50 milyon dolarlık, hem 
insan kaynağına hem yazılımlara yaptığımız 
yatırım var. 


2018'de yeni bir ürün çıkarmayı planlıyor 
musunuz? 

KOBİ'lere yönelik olarak tüm risklerini 
tek bir poliçenin içine toplamayı 
düşünüyoruz. KOBİ dediğimiz işletmelerin 
nesi var? Bir makinesi, bir fabrika alanı, 
bir stoğu, bir de araç parkı var... Şayet 
sanayi bölgesinde ise birçok fabrika var 
ki bu yangın riski demek. İşverenin ayrıca 
çalışanlarının can güvenliğine yönelik 
sorumluluğu var. Bunların hepsi ayrı ayrı 
sigortalanıyor. Ayrı poliçelerle ve ayrı 
paketlerle poliçeleniyor. Şimdi biz bunları 
ilgili KOBİ'nin ilgili sektörünü içerecek 
şekilde tek bir paket haline getirmeyi 
planlıyoruz. Tek bir poliçe ile KOBİ'nin 
tüm ihtiyaçlarını ve tüm risklerini ortadan 
kaldıracak sektörlere özel paket... Bu 
ürünümüzü bu yıl içinde hayata geçireceğiz. 
Bu yıl bir de politik şiddet ürünümüzü 
çıkarttık. Türkiye sigorta sektörü bugüne 
kadar grev, lokavt, ayaklanma dediğimiz 
sosyal olaylara karşı sigorta yapıyordu; 
politik şiddet ürünümüzle artık ihtilal, 


kalkışma, savaş ve iç savaşı da sigorta 
etmeye başladık. Çok büyük bir talep 
geldi. / 


Bireylere yönelik yeni bir ürün 
çıkartacak mısınız? 


Bireyler için her gün yeni bir Aksigorta 
ürün çıkıyor. Bu yüzden spesifik bir Genel 
şey diyemem. Ama özellikle bizim , Müdürü 

Uğur Gülen 


odaklandığımız, henüz sigortası 
olmayan, müşteri olmayanları nasıl 
cezbederiz konusu var. Bir de daha çok 
grup şirketimizin yani Sabancı 
Grubu çalışanlarına dijital 
ortamdan nasıl ulaşabiliriz 
diye düşünüyoruz. 
Hayalimizde bu da var. 


Beş yıl sonra Türkiye 
sigorta sektörünü 
nerelerde görebiliriz? 

Bence sigorta sektörü 
beş yıl sonra epey 
bir teknoloji şirketi 
kıvamına gelebilir. 
Sektör teknolojiyi çok 
daha yoğun kullanan 
ve içeri girdiğinizde 
bu sigorta şirketi mi 
yoksa teknoloji şirketi 
mi diyeceğiniz bir 
yapıya bürünecek 
gibi geliyor. Bu 
sayede her müşteriye 
tek tek dokunan, 
istenilen müşteriyle 
tek tek iletişim 
kuran, o müşterinin 
ihtiyaçlarına özel 
çözümler geliştiren, 
yakından takip eden, o 
riske girmeden yanında 
ürünü hazır hale getirecek 
bir noktaya ulaşacağımızı 
düşünüyorum. 

Sigorta sektörü bugün 43 
milyar TL prim üretiyor. Beş 
yıl sonra bu rakamı bugünkü 
fiyatlarla 100 milyar TL'nin 
üzerinde prim büyüklüğüne 
ulaştırırız diye düşünüyorum. 


“Kârımızı yüzde 50 artırmak istiyoruz” 


Aksigorta'nın 2018'e ilişkin iddialı 
hedefleri bulunduğunu da söyleyen 
Uğur Gülen, şirketin performans 
beklentisi hakkında ise şunları söyledi: 
“2018'de pazar payında ilk üçün içine 
girmeyi hedefliyoruz. Prim üretiminde 
yüzde 25-30'luk büyüme bekliyoruz. 


Karlılıktaki büyümeyi ise yüzde 45-50 
artırmak istiyoruz. Aksigorta'nın 
hisse değerlerinin iki katına çıkma 
potansiyeli var. İnsan odaklı 
stratejilerimizle hissedar, müşteri ve 
çalışanlarımızla değer oluşturmayı 
sürdüreceğiz.” 
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PARALFİNANS 
ESİN ÇETİNEL / esin.cetinel&paradergi.com.tr 


Kurlarda yeni 
“normal ne? 


| 


Yüksek cari açık | 
ve enflasyon, düşen kredi a. 
notu, uluslararası raporlar ve | 
jeopolitik riskler döviz kurlarını oynattı. : gi 
Kısa vadede 'yükseliş sürer' diyen de var 
'gerileme olur' diyen de. Para yöneticileri, “Dolar 4, 
euro 5 TL'leri görebilir. Ancak kalıcı olmayabilir” diyor... 


ve uluslararası yatırım bankalarının olumsuz 
Türkiye raporları gibi faktörler de etkiyi artırdı. 

Gelelim gelinen bu seviyelerden “döviz 
almalı mı, yoksa satmalı mı” sorusuna... 

Dövizde kısa vadeli beklentilerini sorduğumuz 
analistlere göre, kurlardaki çıkış en azından 
kısa vadede devam edecek. Bu nedenle 
yatırımcıların riskini azaltmak için mutlaka 
portföylerinin bir bölümünü döviz ve döviz 
cinsi enstrümanlara ayırması gerekiyor. 

Meksa Yatırım Stratejisti Zeynel Abidin Balcı, 
ocak ayı cari açık verilerinin beklentilerin üzerinde gelmesinden 
sonra döviz kurlarında yükseliş yaşandığı görüşünde. Moody's'in 
Türkiye'nin kredi notunu düşürmesinden daha çok cari açık verisinin 
bu tırmanışta etkili olduğunu ifade eden Balcı, “Döviz kurlarındaki 
yükseliş bir süre daha etkili olabilir. Dış borsalara gelen satışlar ve 
faiz artırım süreci önemli” diyor. Balcı'ya göre, kısa dönemde dolar/ 
TL kuru 4.90-4.98 TL'ye, euro/TL kuru ise 4.90-5.00 TL'ye kadar 

yükselebilir. 


ARDI ardına gelen açıklama ve haberler uzun süredir sessiz kalan 
döviz piyasasında yeni ve kuvvetli bir dalgaya yol açtı. Geçen hafta 
bu yüzden yine tüm gözler döviz piyasasına çevrildi. Özellikle küresel 
çapta faiz artışlarının yaşandığı bugünlerde artan jeopolitik risklerin 
de etkisiyle kurlardaki ibre yönünü yine yukarı çevirdi. Haftanın 
son günü parite destekli euro yeni tarihi zirvesi olan 4.8050 TL'lere 
kadar yükselirken, dolar ise 2017 Aralık ayından bu yana gördüğü en 
yüksek seviye olan 3.90 TL“leri aştı. 

Öncelikle şunu belirtmekte fayda var; geçen hafta gelişmekte 
olan ülke paralarının tamamı euro ve dolar karşısında ciddi değer 
kayıplarına uğradı. Bunun en dikkat çeken nedenleri, küresel çapta 
faiz hadlerindeki yükseliş ve haftaya damgasını vuran ABD'deki 
politik gelişmeler ile Çin'e yönelik uygulanan ambargo oldu. Yani 
dünyada para sahipleri yine kendi anakaralarına veya güvenli 
gördükleri limanlara çekilme kararı aldı. Bu yüzden Türkiye'nin de 
dahil olduğu gelişen ülkelerdeki portföylerin bir bölümü çekildi. 


Zeynel Abidin Balcı 


YATIRIMCI NE YAPMALI? 
Geçen hafta dikkat çeken bir başka konu ise 
Türkiye'nin diğer gelişen ülkelere göre bu durumdan 


daha fazla etkilenmesiydi. Bu yüzden TL'deki değer ULUSLARARASI RAPORLAR ALIM GETİRDİ 


kaybı daha yüksek düzeylerde gerçekleşti. Ekonomistler 
bunun temel nedeninin geçen hafta açıklanan ve 
beklentilerden yüksek çıkan ocak ayı cari açık verisi 

ve enflasyonda bir türlü kırılamayan katılık olduğu 
görüşünde birleşiyor. Bunun dışında Suriye operasyonu 
yüzünden artan jeopolitik risk, ABD ile gerilen ilişkiler, 
uluslararası kredi derecelendirme şirketi Moody's'in 
sürpriz biçimde Türkiye'nin kredi notunu düşürmesi 


Beste Naz Köksal 
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Gedik Yatırım Danışmanlığı Müdür Yardımcısı Beste 
Naz Köksal ise, son günlerde açıklanan yüksek cari açık 
rakamı ve olumsuz yabancı raporların piyasalardaki 
kırılganlığı artırdığı görüşünde. Kurların yükselişinde bu 
haber akışlarının etkili olduğuna vurgu yapan Köksal, şu 
tespitte bulunuyor: 

“Moody's ve Goldman Sachs raporları siyasi yorumlardan 
arındırdığımızda, cari açığın yarattığı kırılganlığa işaret 


ediyor. Ocak ayında beklentilerin 
üzerinde 51.4 milyar dolar olarak 
açıklanan yıllıklandırılmış cari açık 
verisi sonrası kırılganlıkların arttığı bir 
kez daha ortaya çıktı. Üst üste gelen 
yabancı kurumların olumsuz yorum 
içeren raporları, hem yerli hem de 
yabancı yatırımcıyı rahatsız etti. Türk 
varlıklarından kademeli olarak fon 
çıkışlarının yaşandığını görüyoruz” diyor. 

Köksal, sözlerini şöyle sürdürüyor: “Kısa vadede tepki yükselişleri 
söz konusu olsa da sürpriz bir haber gelmedikçe dolar kurunun 
yeniden 3.85'de dengelenmesi beklenebilir. TL'nin “carry trade” 
avantajı devam ediyor. Önümüzdeki en kritik süreç ise Mart ayı Fed 
toplantısından çıkabilecek dört faiz artışı sinyali olacaktır.” 

Mart sonu ve nisan ayının TL açısından önemli riskleri 
barındırdığına da dikkat çeken Köksal, “Dolar/TL'de 3.94ün üzerini 
test etmemiz halinde 3.97, panik satışlar gelirse de 4.02 seviyeleri test 
edilebilir. Euro/TL paritesinde ise 4.88-4.90 aralığı öne çıkıyor. Şayet 
Euro Bölgesi'nde görüşmelerin devam ettiği Brexit konusu çözüme 
kavuşursa 4.90 üzerini test eden euro/TL görebiliriz” diyor. 


DTH'LARDAN SATIŞ GELMEDİ 
NOOR CM Pazarlama Müdürü Ahmet 
Uluhan ise, TL varlıklarındaki hızlı değer 
kaybının daha çok Moodys not indirimi ile 
start aldığı görüşünde. Kuruluşun özellikle cari 
açık ve bütçe tarafındaki bozulma ile beraber 
mali görünüme dikkat çekmesinin yatırımcı 
algısını bir miktar negatif etkilediğini düşünen 
Uluhan, “Tahvil tarafında satışa geçen yabancının döviz cephesinde 
alıma geçtiğini görüyoruz. Aslında burada piyasanın bilmediği bir 
durum yok. Ancak borç yükünün artması, enflasyondaki yükseklik 
ile jeopolitik ve siyasi riskleri de katınca ister istemez kısa vadede 
mevcut durumun devam etmesi kaçınılmaz 
olacak. Bana göre kısa vadeli yukarı yönlü 
eğilim devam edecek ve özellikle dolar/TL 
tarafında dört üzerinde yeni zirveler gelebilir. 
Önemli olan bu atakların nasıl karşılanacağı ve 
kalıcı olup olmayacağı” dedi. Uluhan sözlerini 
şöyle sürdürüyor; “Dolar/TL 4 ve üzerini test 
edebilir. Ancak 4 üzerinde kalır mı kalmaz 
mı bunu takip etmek lazım. Euro/TL'de ise 
kısa vade de benzer ataklar sürebilir. Ancak 
paritenin 1.25 seviyelerini aşmakta zorlandığı 
bir süreçte euro/TL'de 5 direnci kritik olarak 
görülmeli. Şimdilik 5 hedefini odaklanmalı ve bu seviye üzerinde 
kalıcı bir atak görülecek mi diye izlemeye devam edilmeli.” 


FED'İN FAİZ ARTIRIMI KRİTİK 

GCM Menkul Kıymetler Araştırma Uzmanı Enver Erkan ise, 
TL'nin haftalık değer kaybının diğer 
gelişmekte olan ülke para birimlerine 
yakın gerçekleştiğini söylüyor. Türkiye'nin 
cari açık, enflasyon gibi kronik ekonomik 
sorunlarının TL üzerinde baskı yarattığını 
hatırlatan Erkan, dolar ve euro beklentisi 
hakkında ise şunları söylüyor: 

“Fed'in faiz beklentilerini artırması 
dolar açısından pozitif olacaktır. Dolar/ 
TL kuru yukarı gidebilir. Euro/TL'de ise 
daha çok euro/dolar paritesinin hareketleri 


— > 


Dövizi almalı mı, satmalı mı? 


YATIRIM: Portföylerde yüzde 30 döviz 
nala bU Döviz yatırımı düşünenlerin ise ml i 
euro'yu eşit oranda yüzde 50/50 olarak sepet yapmaların 

i riz. , | 
m Portföylerde özellikle FOMC öncesi 
döviz cinsi enstrüman bulundurulmalı. Sterlin ise e ar 
Brexit görüşmelerinin etkisi nedeniyle belirsizlik a alani 
da yukarı bir trend çiziyor. Portföy içinde yüzde 20 dola 
TL ile yüzde 5 altın (TU) taşınması da 
yerinde olacaktır. an 
© NOOR CM: Portföylerde döviz 
cinsi varlıklar her dönem bulunmalı. 
Özellikle kurumsal yatırımcı açısından 
döviz cinsinden borçlanmalarda hadge 
mekanizması çalıştırılmalı. Bireysel ji 
yatırımcı açısından da orta Meli Yrği 

öylerde yüzde 30 civarı döviz c a | 
DR sürekli tutulması gerektiğini lan Geri 
çekilmelerde ise kısa vade pozisyonlar ile beraber bu oran 

ü —50'ye çıkarılabilir. “e 

EMMEK UL Portföylerde yüzde 15 civarında Di 
bulundurmanın iyi olabileceğini düşünüyoruz. Bu nok i a 
majör dövizler arasında dolardan ziyade euro ve o ini 
daha ön plana çıkarıyoruz. Kurların, evet, yukarı git e 
potansiyeli var ancak parite m nedeniyle 

in— —Dolar sıralaması yapıyoruz. j 
GS NTEDRAL YATIRIM: Bu dönemde döviz cinsi e 
VIOP'ta dolar kontratı alınabilir. Hem daha RL 
verilmiş olur hem daha fazla pozisyon alınabilir. sip 
döviz kurunda mevduat faizinden daha yüksek çıkışlar 
beklemiyorum. Yükselişler kalıcı olmayabilir. Bu me 
nedenle portföyde döviz tutulacaksa en fazla yüzde 
seviyelerinde tutulmalı. 


hesaba katılacak.” 

Erkan'a göre dolar/TL'de 200 günlük 
hareketli ortalama seviyeleri üzerindeki 
seyir devam ettiği sürece yükseliş devam 
edecek. Bu noktada geri çekilmelerin alım 
fırsatı olacağını söyleyen Erkan, dolar ve 
euro için kritik destek ve dirençleri şöyle 
sıralıyor: 

“3.90 üzerinde kalıcılık sağlanırsa daha 
üst seviyeler test edilebilir. Bu durumda 
3.9445 ve 3.9815 öne çıkacaktır. Euro/ 
TL 4.78-4.80 üzerinde kaldığı müddetçe 
yükseliş beklentisi korunacak. Daha uzun vade için 4.90 ve üzeri 
pozitif ve 4.90 geçilirse 5.15 hedefe girebilir. Uzun vadede kur 4.50 
altı seviyelerde ucuz görülebilir ve yeniden alıma geçilebilir.” 


— 


GOP'LARA RİSK İŞTAHI AZALDI 

İntegral Yatırım Menkul Değerler Araştırma Direktörü Tuncay 
Turşucu, genel olarak bakıldığında gelişmekte olan ülke para 
birimlerinde değer kayıpları yaşandığına dikkat çekiyor. Ancak son 
bir haftalık süreçte gelişen ülke para birimleri dolar karşısında değer 
kaybederken, TL'nin en kırılgan para birim olarak dikkat çektiğini 
hatırlatan Tuncay Turşucu, “GOP'lara karşı risk iştahının azalması 
bir dış etken olabilir. İç etkenler ise, Moody's not indirimi, yüksek 
cari açık ve Suriye operasyonlarının yarattığı kırılganlık olabilir. 
Eğer mevcut rüzgar devam ederse, kısa vadede dolar/TL için 3.91 
seviyesi; bunun da üzerine yükselirse 3.9450 seviyesi görülebilir. 
Euro/TL ise 4.91 seviyesi ve 4.97 seviyeleri görülebilir” diyor. 
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ERKİN ŞAHİNÖZ 


Kur yükselişi yeniden başladı. Bundan sonrası için ne 
beklenmeli? 

İçinde bulunduğumuz dönemde dolar kuruna bakmak yanıltıcı 
oluyor. Euro/dolar paritesindeki yükselişin etkisi yoğun biçimde 
hissediliyor. Döviz sepeti üzerinden değerlendirince (0.5D ve 
0.5$'dan oluşan sepet) TL'deki değer kaybı daha net görülüyor. 
Bitişikteki grafik döviz sepetinin geçen hafta yeni zirveye 
tırmandığını gösteriyor. TL”deki bu değer kaybının yabancı 
yatırımcıdan kaynaklanmadığını söylemeliyiz. Yabancının 
Türkiye algısını gösteren CDS göstergesi iyi düzeylerde 
bulunuyor. Kurdaki yükselişin nedeni küresel piyasaların bozuk 
olması da değil, en azından şimdilik. Küresel piyasalardaki 
genel durum hakkında bilgi veren korku endeksi VIX kritik eşik 
değer 20.0'nin altında bulunuyor. Önceki haftalarda yükselen 
VIX endeksi son günlerde yeniden “huzurlu” bölgeye geriledi. 
Peki, kur neden yükseliyor? Yurtiçi yerleşiklerden dolayı. 
Bitişikteki döviz tevdiat hesapları grafiğinde de gözlendiği gibi, 
yerlilerin döviz alımı Kasım başından beri 10 milyar dolara 
ulaştı. Yerli alıyor, aldığını da satmıyor. Hareket devam eder 
mi? Önümüzdeki haftalarda hem VIX hem de CDS'te yükseliş 
bekliyorum. Bu iki göstergenin de bozulması kurda yukarı yönlü 
baskıyı artırabilecektir. Dolar kuru cephesinde ilk kritik direnç 
3.93-3.95 bölgesi. Bu seviyenin aşılması, ki beklentim o yönde, 
yeni zirve 4.09'u gündeme getirebilecektir. 


erkin.sahinoz(Oparadergi.com.tr 


İki para birimli bir ekonomi olan Türkiye dolarizasyon eğilimini kırmakta 
zorlanıyor. Enflasyonun yüksek seyretmesi de işimizi kolaylaştırmıyor. Dolar 
kuru cephesinde gözler artık ilk kritik direnç 3.93-3.95 bölgesinde... 


Kuru yükselten yurtiçi 
yerleşikler 


Türkiye'de dolarizasyon var mı? 

Bolivar kullanan Venezuela ürettiği petrolü Yuan kullanan 
Çim'e ihraç edip karşılığında dolar alıyor. Bolivar kullanan 
Venezuela zloti kullanan Polonya'dan ithal ettiği makine 
karşılığında dolar veriyor. Neden mi? Venezuela'da yerleşik 
olmayan hangi dış ticaret firması elinde Bolivar tutmak ister? 
Benzer şekilde, Polonya'da yerleşik olmayan hangi banka 
hesaplarında zloti tutmayı göze alır? Bolivar, Zloti ve benzerleri 
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DOLARİZASYON 


GELİŞMİŞ ÜLKELERDE ENFLASYON 


Simin Ulürine £ oftasyon Veriesi Ağri sara monroe 


“işlem” parasıdır. Dolar ve euro ise “rezerv” paradır. Doların 
küresel arenadaki ağırlığı yadsınamaz. Ancak Türkiye'de 
dolarizasyon çok daha ileri boyuta ulaşmış durumda. Türkiye'nin 
ulusal parası, yerli parası, milli parası nedir? Cevabı TL değil 
mi? Türkiye iki para birimli bir ekonomidir. Bunu ben iddia 
etmiyorum, veriler böyle olduğunu söylüyor. Türkiye'de geniş 
para arzında dövizin payı yüzde 40'a ulaştı. Peki, geriye kalan 
yüzde 60 yani TL ile yapılan işlemler? Onlar da zihindeki 
hesapta dövize endeksli. AVM'de TL cinsiden ödediğimiz kira 
dövize endeksli değil mi? Bu dolarizasyon eğilimini kırmakta 
zorlanıyoruz ve enflasyonun yüksek seyretmesi de işimizi 
kolaylaştırmıyor. 


Euro/Dolar ve Pound/Dolar pariteleri hakkındaki görüşünüz? 
Euro/Dolar paritesi için 1/2570 seviyesini dönüş (trend değişimi) 
bölgesi olarak belirtmiştim. Pound/Dolar için de 1.4100 
seviyesini öne çıkarıyorum. 


DIŞ piyasalardaki son toparlanma kalıcı mı? 

Finansal piyasalardaki koşulların gelecekte ne yöne evrileceğine 
işaret eder LIBOR-OJS faiz makası. Bu arada rahmetli Salih 
Neftçi Hocamı da bu vesileyle anmak isterim. Bu göstergeleri 
Türkiye'ye öğreten insandı. LIBOR-OIS makası yüzyılın en 
büyük finansal krizinden sonraki en yüksek düzeyine tırmandı. 
“Bilmek lanetlenmektir biraz da” derler ya, biraz öyledir bizim 


LIBOR-OVERNIGHT MAKASI 


durumumuz. Göstere göstere yaklaşıyor global mali kriz. 
Hazırlıklı olmak lazım... Zaman, bilançoları saat yönünde 
çevirme zamanı. Borçları olabildiğince uzun vadeye yaymak, 
varlıkları da olabildiğinde nakde yakın olanlarda değerlendirmek 
gerekir. Bu konuyu haftaya daha detaylı işleyeceğim. 


KORKU ENDEKSİ VIX 
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ÜZEYİR DOĞAN 


uzeyir.dogan(Oparadergi.com.tr 


Fed'in faiz kararı ve ileriye yönelik sunacağı projeksiyonlar doların seyrinde 
belirleyici olacak. Borsada ise konsolide bölgesinin sınırları olan 118.500 ve 
116.900 seviyelerinin ne tarafa kırılacağı gidilecek yönü belirleyecek... 


Kritik dönemeç Fed toplantısı 


ULUSLARARASI kredi derecelendirme kuruluşu Moody's'in 
kredi notu indiriminin TCMB'nin Para Politikası Kurulu 

(PPK) toplantısının hemen ardından gelmesi ve kararda para 
politikası etkinliğinin erozyona uğraması görüşüne yer verilmesi 
Moody's'in TCMB'den daha sıkı bir para politikası uygulamasını 
beklediğini gösterdi. Bu kararın ardından Goldman Sachs'tan 
gelen bir yorumda da Türkiye'nin faiz oranlarının cari açık ve 
enflasyonu dizginlemek için çok düşük olduğunun belirtilmiş 


olmasının, Fed'in faiz artışına hazırlandığı bu 
0) günlerde TL varlıklara yabancı bakış algısının 
BORSA 


iSTANBUL 


bozulabileceğini işaret etti. Geçtiğimiz hafta başında açıklanan 
cari açık ocak ayında 6.9 milyar dolarlık beklentiyi aşarak 7.1 
milyar dolar oldu. Böylece son bir yıldaki cari açık 51.6 milyar 
dolar ile Nisan 2014'ten bu yana görülen en yüksek seviyeye 
ulaşmış oldu. Moody's ve Goldman Sachs'tan gelen açıklamalar 
ve ardından cari açıktaki bu tırmanış, TL ve faizler üzerinde 
baskı oluşmasına neden oldu. 


DOLAR FED ÖNCESİ DEĞERLENİYOR 
Dolar geçtiğimiz hafta yeniden güçlenme trendine girerken, 


Dolar/TL Fed öncesi yukarı yönlü ivmesini koruyor 


Trump'ın Dışişleri Bakanı Tillerson'ı görevden alması, şubat ayı 
TÜFE verisinin beklentiler ile uyumlu gelerek enflasyonist bir 
baskıya işaret etmemesi küresel piyasalarda doları bir miktar 
baskıladı. Ancak ABD ekonomisindeki güçlü görünüme işaret 
eden verilerin etkisi ve Fed'in 21 Mart'taki toplantısı öncesinde 
doların kayıplarını geri aldığı ve yeniden değerlenmeye başladığı 
görüldü. Bununla birlikte yurtiçinde bir önceki hafta açıklanan 
enflasyon verisinin aylık bazda beklentilerin üzerinde artış 
kaydetmesi, TCMB'nin karar metninde çekirdek enflasyon 
göstergelerindeki yüksek seyre vurgu yapması ve Moody's'in 
Türkiye'nin kredi notunu düşürerek kırılganlıklara dikkat 
çekmesi TL'yi baskılayan etkenler olarak ön plana çıkmıştı. 
Geçen hafta yurtiçinde açıklanan ocak ayı cari işlemler den- 
gesi rakamlarında cari açığın genişlemeye devam etmesi TL 
tarafındaki baskıyı artıran bir gelişme oldu. Cari açık verisinin 
de etkisiyle Türk Lirası geçen hafta da diğer para birimlerine 
göre negatif ayrışarak değer kaybını sürdürdü. 

Son iki aylık dönemde kabaca 3.72—3.84 aralığında hareket 
eden dolar/TL kuru geçen hafta TL'de değer kayıplarının etkisi 
ile sıkışma alanının üst bandı olan 3.84 TL direncini kırdı. 3.84 
TL seviyesinin aşılması ile birlikte dolar/TL'deki yükselişler 

hız kazandı. Dolar/TL kurunda 3.90 TL üzerinde fiyatlamalar 
yaşandı ve cuma günü 3.92'nin üzeri test edildi. Fed toplantısı 
gibi kritik bir gündemin olduğu haftada kısa vadeli destek ve 


direnç seviyeleri önemini kaybetse de en azından Fed önc- 
esinde 3.9050 TL üzerinde seyrin devam etmesine bağlı olarak 
3.95 TL ve tarihi zirvenin bulunduğu 3.9830 TL seviyeleri 
hedeflenebilir. 21 Mart Çarşamba günü Fed'in faiz kararı ve 
ileriye yönelik sunacağı projeksiyonlar doların seyri üzerinde 
belirleyici olacaktır. 

Fed kararı ve sunulacak projeksiyonlardaki değişikliklere bağlı 
olarak piyasalardaki volatilitenin artış kaydettiği görülebilir. 


İİİ b 


İnline 
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BIST-100'de konsolide bölgesi kırılabilecek mi? 


BIST-100 Endeksi'nde haftaya aşağı yönlü volatil hareketler dam- 
ga vurdu. Endeks haftaya pozitif bir açılışla başlasa da haftanın 
geri kalanında genel olarak gelen satışlarla hafta içinde 116.829 
ve 118.978 seviyeleri arasında aşağı yönlü bir seyir izledi. Haftanın 
ilk gününde yukarı yönlü açılan endekste yükselişlerin satış fırsatı 
olarak değerlendirildiğini gördük. Salı ve çarşamba günü yataya 
yakın satıcılı hareketler görülürken perşembe ve cuma günü satış 
baskısının artması ile hafta başında açılışta bırakılan boşluğun 
dolduruldu. Hafta içerisinde yukarı yönlü hareketlerde direnç 
olarak izlediğimiz 118.500 üzerine zaman zaman çıkılsa da bu 
seviye üzerinde kapanış gerçekleşmedi. Son bir aylık süreçte yeni 
bir zirve test edilemezken teknik indikatörlerde görülen momen- 
tum kaybı destek seviyelerine önem kazandırmaktadır. Aşağı 
yönlü hareketin devam etmesi ve 116.500 altında kapanışlar satış 
baskısını artırabilir. Bununla birlikte geçtiğimiz hafta destek böl- 
gesine doğru sarkmanın düşük işlem hacmi ile gerçekleşmiş olması 
olası bir tepki hareketini de teknik olarak barındırdığını gösterme- 
kte. Konsolide bölgesinin sınırları olan 118.500 ve 116.500 seviyel- 
erinin ne tarafa kırılacağı yön konusunda belirleyici olmaya devam 


TL dolar karşısında emsallerine kıyasla daha zayıf bir seyir 
izledi. Üstelik TL'deki değer kaybı sadece dolarla da sınırlı 
kalmadı. TL'deki zayıflamaya neden olan algıdan yukarıda 
bahsettik. Dolar'ın değerlenmesinde ise ECB'den gelen yumuşak 
tondaki açıklamalarla birlikte ABD'de gelen verilerin pozitif 
trendini koruması da etkili oldu. Haftanın son günü açıklanan 
sanayi üretimi ve kapasite kullanımı rakamları ile enflasyon 
beklentilerinde son yılların en iyi rakamları görüldü. Yüzde 
78.LVe yükselen kapasite kullanım oranı son üç yılın en yüksek 
seviyesi olurken, Michigan Üniversitesi tarafından açıklanan 12 
aylık enflasyon beklentisi de yüzde 2.9 ile son üç yılın en yüksek 
seviyesine ulaştı. Sanayi üretimi ise şubatta önceki aya kıyasla 
yüzde 1.1 artarak Ekim 2017'den bu yana en hızlı yükselişini 
kaydetmiş oldu. 

Açıklanan bu veriler Fed'in daha hızlı bir sıkılaşma sürecine 
girebileceği beklentilerini de artırmaya devam ediyor. Bu 
beklentinin yansıması olarak Euro/Dolar paritesi 1.23'ün 
altına sarkarken dolar Endeksi (DXY) 90.35'e kadar yükseldi. 
Çarşamba günü sonlanacak Fed Açık Piyasa Komitesi toplantısı 
öncesi gelen bu veriler, en azından bu toplantıdan çıkacak 
kararlar görülene kadar doları desteklemeye devam edebilir. 
Fed toplantı sonuçları ve ardından gerçekleşecek basın 
toplantısında yapılacak açıklamalar sonrası, Fed'in daha sıkı bir 
para politikası sürdüreceğine yönelik algı kuvvetlenecek olursa 
diğer gelişmekte olan ülke para birimleri ile birlikte TL'de de 
değer kaybı hızlanabilir. Bu nedenle son günlerde gerek gelişmiş 
gerekse gelişmekte olan ülke para birimlerine karşı oldukça 
zayıf bir görünüm sergileyen TL için Fed toplantısının son 
dönemin en önemli dönemeçlerinden biri olacağını düşünüyoruz. 
Buradan çıkacak kararlara göre her iki yönde de sert hareketler 
gerçekleşme olasılığı alınacak pozisyonlarda dikkate alınmalı. 


PİYASALARIN KADERİ FED'İN ELİNDE 
Bu hafta küresel ölçüde izlenen en önemli gelişme Fed'in 
Çarşamba günü sonlanacak Açık Piyasa Komitesi (FOMC) 


etmektedir. Önümüzdeki hafta içinde yukarı yönlü hareketlerde 
117.500-118.500 ve 119.300 seviyeleri direnç olarak izlenebilir. 
Aşağı yönlü hareketlerde destek olarak 116.500-114.600 ve 
113.875 seviyeleri önem kazanacaktır. 


nim Tüm Va 


za 


4 a 3 


toplantısı olacak. Piyasada Fed'in faiz oranlarında 25 baz puanlık 
artış yapacağına neredeyse kesin gözüyle bakıyor. Bu nedenle 
yapılacak bir faiz artışının piyasa fiyatlaması açısından çok fazla 
bir önemi yok. Bununla birlikte PowelVin ilk kez başkanlık 
yapacağı bu toplantı sonrasında açıklanacak olan 2018'in ilk 
ekonomik beklentilerini içeren rapor ve gerçekleştirilecek 
basın toplantısında verilecek cevaplar Fed'in yılın geri kalanı 
için izleyeceği politikalar hakkında bilgi verecek. Son dönemde 
açıklanan veriler ve Fed üyelerinden gelen açıklamalar Fed'in 
geçtiğimiz yıla göre daha şahin bir görünüm sergileyebileceğini 
işaret ediyordu. 

Bu toplantı sonrası Fed'e yönelik algının daha netleşeceğini 
düşünüyoruz. Başta da ifade ettiğimiz gibi Fed'in daha şahin bir 
duruşa hazırlandığı sonucu çıkarılacak olursa yılın ilk türbülansı 
gelişmekte olan ülkeler tarafında görülebilir. Bu nedenle risk 
iştahının bu hafta Fed görülene kadar düşük tutulmasının faydalı 
olacağını düşünüyoruz. 
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ARTIK iş aramak için İş ve İşçi Bulma Kurumları'na değil, dün- 
yanın çevresinde dolaşmakta olan uydulardan gelen bilgilerin 
derlendiği internet sitelerine başvuracağız. Bir Slovenya şirketi, 
Avrupa Birliği'nin uzay programı çerçevesinde Copernicus uy- 
dusundan gelen bilgileri değerlendirerek yeni iş fırsatlarını ka- 
munun bilgisine açık hale getirmeyi başardı. 

AB'nin Copernicus Dünya Gözlem Programı, dün- 
yanın en iyi haritalandırma sistemi olarak biliniyor. 
Bu uydu, her saniye, dünya ile ilgili milyonlarca bilgi 
gönderiyor. Bu bilgilerden işe yarar sonuçlar çıkarmak 
her şirketin harcı değil. Çıkarılan sonuçları iş fırsatına 
çevirmek de internet takipçilerine kalmış. Bu işlemle- 
rin, bilim adamı olmayı gerektirmediği de açık. Dikkat- 

li bir bilgilenmeyle yeni bir ürün yaratabilir, yeni bir hiz- | 
met sunmaya başlayabilirsiniz. 


YENİ İŞ FIRSATLARI 


Tüm dünyayı haritalandıran Ayrupa 
Birliği'nin Copernicus Dünya 
Gözlem Programı'nın verileri 
yepyeni iş fırsatlarına kapı açıyor. 


Önemli olan bu verileri okuyup, 
değerlendirip yeni iş fikirlerinin 
geliştirilmesinde kullanmak... 
ALEV RİGEL | alev.rigel Oparadergi.com.ir 


İş fırsatları uzaydan 
'gözlenecek' 


Yılı Programı”nı ve bu program için ayrılan fonları iyi değer- 
lendirdi ve adeta bir iş bulma kurumu görevi üstlendi. Şirketin 
kurucusu Grega Milcinski, girişimiyle ilgili şunları söylüyor: 
“Copernicus uydusundan gelen bilgiler, teknolojik gelişmeler- 
le birlikte çok değişti. Bu bilgiler yüksek kaliteli ve ücretsiz. Son 
derece de faydalı. Sadece teknik açıdan kompleks olan 
bu bilgileri, sokaktaki vatandaşın anlayabileceği bir 
“| seviyeye indirgemek gerekiyor. Biz bu bilgileri kolay 
anlaşılabilir ve yararlı olması için çaba harcıyoruz.” 
Tarım makineleri yapımıyla tanınan Alman devi 
Claas, şirketin müşterilerinden biri olunca bütün dün- 
yanın dikkati Sinergise şirketine çevrildi. Claas yetki- 
lileri, elde ettikleri bilgiler ışığında daha verimli ma- 
kineler yapma şansları olduğunu, böylece dünyanın 


N Xİ mevcut hasat miktarlarında bile insanların daha çok 


# 


i besin kaynağına ulaşmasının mümkün olacağını vur- 
a e guluyor. Copernicus, dünyanın tarım alanlarının her 
SME Sinergise adlı Slovenyalı şirket, “Ufuk 2020 santimetrekaresini görüyor. Bu ekili alanlarda tarım 
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Avrupa Birliği'nin uzay 
politikası, günümüzde karşı 
karşıya olduğumuz sorunları 
aşmayı amaçlıyor. Bunun 
için birkaç uydu kullanılıyor. 
Cep telefonuyla konuşuyor, 
otomobilimizdeki navigasyon 
cihazıyla hiç bilmediğimiz 
bir adresi bulabiliyorsak, 
yüzlerce kanal televizyon 
kanalı izliyor, dünyanın 
öbür ucuna para transferi 
yapabiliyorsak, bunları 
uydulara borçluyuz. 
AB'nin uyduları, sadece 
Avrupalılara değil, dünyanın diğer yörelerinde yaşayan 
insanlara da bilgi ve teknik destek veriyor. Birliğin üç 
bayrak gemisi var. Bunların başında Copernicus uydusu 
geliyor. Adını 16'ncı yüzyılda yaşamış Prusyalı (0 zamanlar 
bir Alman devletiydi) piskopos ve amatör gökbilimci 
Nicolaus Copernicus'dan alan uydu, dünya hakkında çok 
yararlı bilgiler elde ediyor. Bu bilgiler, çiftçilerin daha iyi 
tarım yapabilmesini, denizlerde kazazedelerin daha çabuk 
ve kolay kurtarılmasını ve doğal felaketlerden sonra 
hayata daha kolay tutunmamızı sağlıyor. 
İkinci önemli uydu, Galileo. 17'nci yüzyılda yaşamış İtalyan 
astronom, fizikçi, mühendis, filozof ve matematikçi Galileo 
Galilei'nin adı verilen bu uydu da, küresel uydu navigasyon 


yöntemlerinin doğru olup olmadığını, hangi alan- 
larda hastalık olduğunu, hangi alanların uluslara- 
rası pazarlara yakın veya uzak olduğunu belirleye- 
biliyor. Bu da tarımla ilgili her meslek grubundaki 
kişilerin gerekli girişimlerde bulunmasını sağlıyor. 
Çiftçisinden, nakliyecisine, ihracatçısından, top- 
tancısına ve perakendecisine kadar. 


UFUK 2020 YILI PROGRAMI 


Sinergise, aslında on yıl önce kurulmuş bir şirket. Sekiz kişi- 
lik kadrosuyla pek varlık gösteremedi ama yılmadı da. Verdiği 
bilgiler, dikkat çekici olunca büyüdüler ve müşteri sayıları da çığ 
gibi arttı. Bütün dünyada müşterileri olduğunu kaydeden Mil- 
cinski, “Bugün irili ufaklı beş bin müşterimiz var. Bunlara birey- 
sel girişimciler de dahil. Büyük tarım alanı sahiplerinden, küçük 
orkide çiftliklerine kadar her kesimden müşteri, Copernicus bil- 
gilerine göre hareket ediyor ve hem işlerini büyütüyor hem daha 
çok kazanç sağlıyor” diyor. 

Sözünü ettiğimiz Ufuk 2020 Yılı Prog- 
ramı (Horizon 2020 Prizes), en iyi araş- 
tırmaya ve en iyi yenilikçi ürüne ödül 
vermeyi amaçlayan bir program. Kadın 
girişimciler ise ayrı ödül alacak. 

Avrupa Birliği'nin halen devam eden 
ödül programları var. Örneğin temiz hava 
için en uygun materyali bulacak kişiye 3 
milyon euro ödül verilecek. Avrupa kent- 
lerinin yüzde 90'ı, Dünya Sağlık Teşkilatı 
WHO'nun belirlediği kirlilik limitlerin üze- 


sisteminin işlemesinden 
sorumlu. Sadece motorlu 
araçların, adreslerini 
bulmasında yardımcı olmuyor. 
Aynı zamanda demiryolu 

ve havayolu trafiğini de 
düzenliyor. 2016'nın aralık 
ayında hizmete giren bu uydu, 
önce resmi kurumlara ve iş 
çevrelerine daha sonra da 
vatandaşlara bilgi sunmaya 
başladı. 

Avrupa'nın günlük hayatı 
kolaylaştırmak için kullandığı 
üçüncü uydu ise EGNOS. Bu 
bir kısaltma: Avrupa'nın Yerdurağan Seyrüsefer Kapsama 
Hizmeti (European Geostationary Navigation Overlay 
Service). İşi, can güvenliği... Karada, havada, denizde ve 
demiryolunda, profesyonellerin yararlanabileceği konum 
bilgileri, bu uydudan alınıyor. O kadar hassas ki, uçaklar 
piste birkaç santimetrelik yanılma payıyla inebiliyor. 
Avrupa Birliği, bu uydulardan gelen bilgilerle hem iş ve 
hizmet imkanları sunuyor hem de bu sektörde 230 bin kişi 
istihdam ediyor. Uyduların birlik ekonomisine katkısı ise 
yılda 46-54 milyar euro arasında değişiyor. 1975 yılında 
kurulan Avrupa Uzay Ajansı ESA (European Space Agency), 


Copernicus uydusuna sadece 7 milyar euro'luk yatırım 
yapmıştı. 


rinde. Yine aynı teşkilata göre Avrupa'da halkın 
ortalama ömrü, hava ve çevre kirliliği nedeniyle 
8.6 ay azalmış durumda. Astım, akciğer kanseri, 
solunum yolu hastalıkları, kardiyovasküler hasta- 
lıkların sayısı arttığı gibi doğumdaki semptomlar, 
prematüre ölümler de yükselişte. Temiz hava için 


! somut bir materyal bulacak kişi, milyoner olacak. 


Böyle biri ortaya çıkacaksa 2018 yılının sonunda 
belli olacak. 


Yeni proje: 
Alpler Uzay Programı 


irliği Uzay Programı'yla e 
GAL : e Mi ni çok uluslu işbirliği 
ak rogramı, Alp Dağları kapsamında olan 
i kler arasındaki ekonomik, sen 
çevresel işbirliğinin etkin bir şekilde > 
işlemesine yönelik. Altı ülke (Avusturya, 
İsviçre, Fransa, Almanya, İtalya ve ” 
Slovenya), söz konusu hedeflerin ya 
sıra eğitim, yönetim, innovasyon ve il 
politika oluşturma gibi konularda iş m 
yapabilecek. 2014-2020 arasındaki v 
yıllık dönemi kapsayan program için ii 
milyon euro'luk bütçe ayrıldı. si 
ilk kez uydulardan bölgesel olara 
yararlanılıyor. 
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NUR DEMİROK 


nur.demirok ©paradergi.com.tr 


İşin içinde bireysel psikoloji, sosyal psikoloji ve bunları besleyen 
çeşitli bilim dalları var. Özellikle yönetici pozisyonlar için iş 
başvurusu yapan adaylar özel bazı noktalara dikkat etmeli... 


İş görüşmesinde mekânsal özelliklere dikkat! 


KARİYER konusunda en önemli sürecin 
mülakat ortamı olduğunu çoğu profesyonel 
bilir. Son günlerde çokça sorulan konuların 
başında mülakatta başarılı olma konusu geli- 
yor. Bu süreç hem işveren hem de çalışan 
birey açısından önemli. Konunun incelik- 
lerine geçmişte bu sayfalarda değinmiştim. 
Ancak zaman ilerliyor yeni teknikler ortaya 
çıkıyor. Batıda geliştirilen yeniliklerin güncel- 
lenmesi gerekiyor. 

Ülkemizde bu konuya yaklaşım daha çok 
işveren açısından ele alınıyor. Oysa çalışan 
bireyler için aday seçim tekniğinin daha büyük 
önemi var. Üstelik bahsedeceğim uygulama- 
ların çoğu internet ortamında anlatılmıyor. 
Konuyla ilgili düzenlenen seminerlerde de ele 
alındığını sanmıyorum. 

Süreç özellikle KOBİ'ler için yenilenmiş 
özelliklere sahip. İlk sırada mülakat yapılan 
mekânın dizaynı var. Biz buna kısaca “müla- 
kat ortamı? diyoruz. Sonra teknik açıdan 
kategoriler ve soru çeşitleri devreye giriyor. 
Mülakat türleri işin gereğine göre farklılık 
gösteriyor. 

Aday açısından mülakatı yapanların pro- 
filini ve davranış özelliklerini bilmek önem- 
li. Uygun taktiklerin öğrenilmesi gerekiyor. 
Bu hafta insan kaynakları konusunda önemi 
giderek artan konunun sadece başlangıç 
kısmına; mekânsal özelliklere değineceğim. 
Gelecek haftalarda ise diğer aşamaları anlat- 
maya çalışacağım. 


SAHNE OLMADAN OYUN OYNANMAZ 

Başarılı bir mülakat için özellikle işveren 
açısından mülakat ortamının teknik ve estetik 
dizaynı gerekiyor. Öyle ki, Batıda uzmanların 
çalıştığı ve profesyonel “head hunter'ların 
görev aldığı ofislerin birçoğu özel olarak 
düzenleniyor. İşin içinde bireysel psikoloji, 


sosyal psikoloji ve bunları besleyen çeşitli 
bilim dalları var. Mekân ve mekanların birçok 
amaca hizmet edecek şekilde düzenlenmesi 
gerekiyor. Görüşme yapılacak adayların nite- 
liğine göre görüşme ortamı başlı başına taktik 
bir uygulama. 

İlk başta kurum içinde gerçekleşecek müla- 
kat ortamları var. Bunlar doğrudan yöne- 
ticilerin kendi ofisleri olabileceği gibi, özel 
dizayn edilmiş görüşme odaları da olabiliyor. 
Görüşmenin yapılacağı mekânın düzenlen- 
mesi ve şekli eğer deneyimli ise görüşülen 
kişiye önemli ipuçları veriyor. Bizde uygu- 
lanmasa da Batı menşeli çoğu firmada özel 
stüdyolar ve toplantı odaları bu işi bilenlerin 
hemen dikkatini çekiyor. 

Bu mekanların bir bölümünde ses ve görün- 
tü kayıt cihazları ile aynalarla maskelenmiş 
görüşme platformları var. Özellikle Amerika 
ve Japonya'da orta üst düzey yönetici aday- 
larıyla yapılan görüşmeler buradan alınan 
görsel kayıtlara göre değerlendirilip çeşitli 
kademelerde tartışmaya açılıyor. 

Daha nitelikli bir seçim için konularında 
uzmanlaşmış danışmanlardan yararlanmak 
çoğu zaman bir ihtiyaç. “Head hunter'lar 
daha gelişmiş teknikler uyguluyor. Son trend 
görüşmeyi yöneten kişinin sağına ve solu- 
na dinleyici düzeyinde yerleşen yönetici ve 
uzman psikoloğun bulunması. Sorumlu yöne- 
tici görüşülen adayın bilgi düzeyini ölçerken, 
uzman psikolog düşünsel davranışların beden 
diline yansıyan etkilerini analiz ediyor. 

Tüm bu uygulamalar sadece işletme içinde 
değil, özel hazırlanmış mekanlarda yapılıyor. 
Uygulama yöntemi görüşülecek kişinin rütbe- 
si ve kariyer düzeyine göre şekilleniyor. Son 
yıllarda sadece tepkisel ölçümlere değil; özel- 
likle el yazısına bakılarak bazı sonuçlar net- 
leştiriliyor. Ancak şunu unutmamak şart: El 
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yazısından ya da imzadan hüküm çıkarma 
işi (grafoloji) artık çok daha teknik bir uygu- 
lama. Ancak bu klasik reçetelerin günü- 
müzde tek başına değeri yok. İşin bir adım 
ötesi mobil telefonun ya da PC'nin aday kişi 
tarafından nasıl kullanıldığı yönünde. İyi bir 
analist parmak ve göz hareketlerinden bazı 
kestirimleri gerçekleştirebiliyor. 


BU AYRINTILARA DİKKAT!.. 

Peki, işveren değil de yönetici olarak 
çalışacak adaylar önce nelere dikkat etmeli? 
Görüşmeye çağrılanlar için çalışılacak yerin 
değerlendirilmesi amacıyla bazı ipuçları ver- 
memiz mümkün. Bunlar iş arayanlar açısın- 
dan kariyer çizgisinde önemli bir deneyime 
yol açacak; işverenler içinse bazı uyarılara 
işaret edecektir. 

Ön görüşme niteliği taşısa bile açık ofis 
ortamında başka çalışanların gözü önün- 
de mülakata başlanması gittiğiniz kurumun 
çalışanlarına değer vermediğini; çalışanla- 
rını mutlu edemediğini, sıradan basmaka- 
ıp bir kültüre sahip olduğunu gösteriyor. 
Bu tür firmalarda görüşme yapan kişilerin 
çoğu eğitimsiz İK çalışanları veya baskıcı 
bir yönetimin tayin ettiği sıradan görüşme- 
ciler. Adaylar arasından yapacakları seçim- 
leri duygusal kriterlere ve önyargılara göre 


yapıyorlar. 

Üst düzey yönetici ofislerinde gerçekleşen 
mülakatlarda ise önce yönetici sekreteri 
adayı kabul ediyor ufak bir hoşbeşten sonra 
makama kabul faslı başlıyor. Burada dik- 
kat edilecek ayrıntı karar verecek yönetici- 
nin sizi masasında oturarak mı; yoksa yanı 
başındaki toplantı masasına ya da önün- 
deki koltuğa geçerek mi görüşmeye aldı- 
ğı. Makam masasından kalkmadan müla- 
katı başlatanlara dikkat etmek gerekiyor. 
Çoğunun mülakat tekniğini bilmediğinden 
emin olabilirsiniz. 

Bir diğer ayrıntı ise randevu saatine ne 
ölçüde uyulduğu. Dahası siz görüşme için 
bekletilirken mülakattan çıkan başka aday- 
larla da karşılaşabiliyorsunuz. Hatta bek- 
lerken başka adaylarla aynı yerde bulunma 
şansızlığı da var. Bu manzara başvurduğunuz 
kurumun sıradan olduğunu, mülakat teknik- 
lerini bilmediklerini ortaya koyuyor. Eğer 


Miiveği 


taraflarca belirlenmiş görüşme saati normal 
bir toleransın dışına taşıp bekletiliyorsanız o 
firmada bazı ciddi aksama ve sıkıntıların var 
olduğundan emin olabilirsiniz. 


ORTAM DA ÖNEMLİ 

Mülakat için toplantı odası veya benzeri 
bir yere alınıyorsanız dikkatli olmalısınız. 
Bu tür mülakatların gerçekleştiği mekanlar 
çoğunlukla görüşmenin rahat ve yalıtılmış 
bir atmosferde geçmesi için düzenlenmiş 
olabiliyor. Bu ayrıntı çalışacağınız kurumun 
kültürünü yansıtıyor; görüşmecilerin müla- 
kat tekniklerini bilen kişiler olduğunu ortaya 
koyuyor. 

Bir başka gözleminiz görüşme yapılan 
mekânın ışıklandırılması veya pencerelerin 
konumu olmalı. Görüşmeci kişi ya da kişiler 
pencereleri ve ışıkları arkasına almış ve siz 
aydınlık bölüme oturtulmuşsanız bu kurum 
mülakat konusunda bir hayli uzmanlaşmış 
demektir. Ve dikkat edeceğiniz ufak bir 
ayrıntı daha olabilir: Hemen bulunduğunuz 
yerin duvarlarına bakın. Koyu bir pence- 
re ya da karartılmış dekoratif bir yüzey 
görüyor musunuz? Bu saptama mülakatta 
sizi değerlendiren başka kişilerin olduğunu 
gösteriyor. 

Kısacası mülakat biçimi, ortamı ve uygu- 
lanan teknikler her geçen gün daha kar- 
maşık şekle geliyor. Çünkü mülakat süreci 
eleman seçiminde en önemli aşamalardan 
biri. Ve son bir uyarı: “Koşullar ne olursa 
olsun, kendinizi başvurduğunuz kurum için 
vazgeçilemez hale getirmeye çalışın!” 
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ŞULE GÜNER 


Google ve Pentagon işbirliği 


Yüz ve nesne tanıma teknolojisi “Makine Öğrenimi” Pentagon'un insansız hava 
araçları projelerinde kullanılmaya başlandı. Google'ın teknolojisinden elde 
edilen görüntülerin analizinde yararlanılacak... 


YÜZ tanıyabilen ve nesnelerin ne olduğunu anlayabilen “Makine 
Öğrenimi” isimli algoritmik teknoloji, öncelikle güvenlik amacıyla 
pratik hayatımıza giriş yaptı. Havalimanlarında, “ödemeden offli- 
ne alışveriş” yapabileceğiniz Amazon'un Seattle'daki mağazasında, 
Çin polisinin “suçluyu tanıyabilen” yeni gözlüklerde kullanılan bu 
teknolojiyi, şimdi Google, Pentagon'a sunuyor. “Gelecekten bil- 
diren” teknoloji haber sitesi Gizmodo, Google'ın sahip olduğu bu 
yapay zeka teknolojisini ABD Savunma Bakanlığı Pentagon'un kul- 
landığını, makine öğrenimi denilen bu teknolojinin ABD ordusu- 
nun insansız hava araçlarında (İHA-drone) kullanıldığını duyurdu. 
Gizmodo'ya göre, bu teknoloji İHA'ların elde ettiği görüntülerin 
analizinde kullanılıyor. Google'ın TensorFlow isimli makine öğre- 
nimi uygulamasını kullanacak olan Pentagon, İHA'nın kamerala- 
rının çektiği herhangi bir görüntünün ne olduğunu rahatlıkla tespit 
edebiliyor. 


DEAŞ İLE MÜCADELEDE KULLANILACAK 

Pentagon, bir anda gündeme oturan bu haberle ilgili resmi bir 
açıklama yapmış değil. ABD medyasıy- 
sa, teknoloji uzmanlarının yorumlarından 
yola çıkarak, bu teknolojinin sözgelimi | 
havalimanlarında olduğu gibi “insanların 
yüzünü tanıma” gibi bir kolaylık getirme- 
yeceğini, ancak İHA'ların çekilen görün- 
tülerin bir kuş mu, araç mı yoksa bir ağaç 
mı olduğu ayırımını yapacağını belirtiyor. 

ABD Hava Kuwvetleri'nin, operasyon- Bi 
ların sürdüğü Ortadoğu'daki bazı bölge- Wi 
lerde “yanlış hedefleri vurduğu” iddiaları 
gündeme gelmişti. Bu nedenle makine öğ- 


MO-9 Reaper İHA'ları 15 bin 240 metreye 
kadar uçabiliyor ve bin 850 km'ye kadar 
görüş alanına sahip. 


v 
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ABD'nin Irak ve 
Suriye'de kullandığı 
İHA'lardan biri de 
MO-1 Predator 


reniminin, “Terör örgütü DEAŞ ile mücadele kapsamında kurulan 
uluslararası koalisyonun bir parçası olarak Irak ve Suriye hava sa- 
halarında kullanılan ABD İHA'ların daha etkili çalışacağı anlamına 
geldiği” yorumları yapılıyor. 

Google'ın bir sözcüsü bu teknolojinin 
saldırı amaçlı olarak kullanılmayacağını 
belirterek, “Makine öğrenimi teknolojisi- 
nin askeri amaçlı kullanılması bazı haklı 
endişeleri doğuruyor. Biz de bir yandan 
bu teknolojimizi geliştirip kullanmaya 
ji devam ederken, şirket içinde bu önemli 
© konuyu tartışıyoruz” derken, gelen ha- 
© berlere göre Google çalışanları da bu 
© ortaklıktan mart ayının ilk haftasında ha- 
© berden olmuş ve bazıları bu ortaklıktan 

hoşlanmamış. 

Ancak Pentagon'un çalıştığı 
tek Amerikalı teknoloji firması 
Google değil. Çip üreticisiyken 

ig kendisini yapay zeka teknolojisi 
firmasına dönüştüren Nvidia'nın 
da Pentagon'a bu teknolojiyi 
sunduğu belirtiliyor. 


KARA KUTU YOK 


Gizmodo'ya göre bu iki teknoloji firmasının dahil olduğu proje- 
nin adı “Project Haven”. Pentagon tarafından geçen temmuz ayın- 
da açıklanan bu proje ile hareket eden veya durağan olan yığınlarca 
nesnenin ne olduğunu anlamak için kullanılan algoritmaların in- 
sanın yerine getiremeyeceği bu önemli işi yerine getirmesi amaç- 


Yapay zekâlı ceket ürettiler 


Başta ABD olmak üzere dünyanın 
dört bir yanından gelen inovatif 
projelerin hayata dökülerek 
fonlanmasını amaçlayan 
Kickstarter'da 450 bin dolardan 
fazla para biriktiren “dünyanın ilk 
akıllı ceketi” muhteşem bir fikir. 
ABD'de bu yıl kara kışın yaşandığı 
Boston merkezli bir giyim şirketi, 
uzun süreli araştırmalarının 
sonucunda iç ısısı akıllı telefon 
uygulamasıyla ayarlanabilen, 
yapay zekalı “minimal” tarzda bir 
ceket geliştirdi. Amazon'un kişisel akıllı asistanı 
Alexa ile uyumlu bu uygulama, makine öğrenimi 
sayesinde ceketin sıcaklığının kişinin isteğine 
göre veya otomatik olarak ayarlanmasını 
sağlıyor. Bu, ceketi ses komutuyla “kontrol 
edebilirsiniz” anlamına geliyor. Yani sesli olarak 
“Isıyı 25 santigrata getir” komutunu verdiğinizde 
uygulama aracılığıyla bu komut alınıyor ve ceket 
hemen ısıyı buna göre ayarlıyor. İsterseniz 
ceketin belirli bölgeleri farklı derecelerde 
ısıtabileceğiniz gibi, ceketin otomatik olarak 
çıkabileceği maksimum ısıyı da belirleyebilirsiniz. 
Dışarıya çıktığınızda, ısı düşüşünden ceket bunu algılıyor 


lanıyor. ABD Hava Kuwvetleri'nin kullan- 
dığı MO-1 Predator ve MO-9 Reaper tipi 
İHA'ların çektiği görüntülerin anında veri 
bankasındaki 38 kategoriden hangisine ait 
olduğu tespit edilecek. 

İki teknoloji firmasının geliştirdiği algo- 
ritmalar, Pentagon bünyesindeki uzman- 
ların saatlerce uğraşarak bu nesnelerin 


“Tünel içinde minibüs” projesini tanıttı 


Geçtiğimiz günlerde Mars'a yolculuk projesi testlerinin 
2019'un ilk yarısında başlayacağını duyuran Elon Musk, 
havada-karada alternatif ulaşım projeleriyle bizi 
şaşırtmaya devam ediyor. Musk'ın kurduğu The Boring 
Company'den çıkan ilk “yeni teknoloji” ulaşım projesi 

olan Hyperloop'ın CEO'su Dirk Ahlborn, bir tünel içinde 
giden kapsülde insanların yanı sıra araçların taşınacağını, 
bunun özellikle İstanbul gibi megapollerde trafik sorununu 
çözeceğini söylemişti. Aralık ayında görüştüğüm Ahlborn, 
“Trene benzeyen bu yeraltı-yerüstü kapsül projesinin 
karadaki toplu taşıma araçlarına benzeyen modelinin de 
geliştirileceğini, ancak bu modelin ileride tanıtılacağını” 
anlatmıştı. 

Musk'ın Hyperloop projesinde araçları insanlara tercih 
edeceği yönündeki eleştirilerse, Musk'ın “sadece insanların 
taşındığı” toplu taşıma aracını tanıtımını erkene çekmesine 
neden oldu. Musk, sadece zenginin yanında olmadığını 
göstermek üzere sosyal medya üzerinden 8-12 yolcu 
kapasiteli tünel içinde giden minibüsünü tanıttı. Sosyal 
medya paylaşımı üzerinden tünel içinde “yere basmadan 
hareket eden” bu süper hızlı ulaşım sisteminin önceliğinin 
“yayalar ve iki tekerlekli araçlar” olacağının altını çizdi. 
Hyperloop projesine 2016'da ABD'nin Los Angeles 
kentindeki trafikten bıktığı için başlayan Elon Musk, 
teknolojiyi ülkenin en yoğun trafiğine sahip bu kentin yanı 


ve kalp atışınızla beden ısınıza göre sizin için 
ideal olduğunu düşündüğü ısıya ulaşıyor. Sizin 
komutlarınızı sürekli alan ve hafızasına kaydeden 
bu uygulama, makine öğrenimi sayesinde 

zaman içinde tercihlerinizi öğrenerek siz ona 
söylemeden o ceketi sizin geçmiş tercihlerinize 
göre, yani sizin yerinize ayarlıyor. Sloganı 
“kendi termostatınız olun” olan Mercury adlı 
ceket, sadece ısıyı ayarlamakla kalmıyor. Kar, 
rüzgar, yağmur ve kokuya karşı da dayanıklı. Bu 
dört etkenden hiçbiri ceketin içine işlemiyor. 
Mercury'yi seri üretime geçirmek isteyen 
Ministry of Supply adlı firma, ceketin yüzde 100 


—— 


geri dönüştürülmüş malzemelerden yapıldığını belirtiyor. 


ne olduğunu anlaması sürecini ortadan 
kaldıracak. Project Haven'in geçen yıl 
Pentagon tarafından kamuoyuna duyu- 
rulmasının ardından konuşan ABD Hava 
Kuvvetleri Albayı Drew Cukor, “Bu yapay 
zeka yönteminde hükümet için kara kutu 
tutulmuyor, en azından şimdilik” açıkla- 
masını yapmıştı. 


sıra başkent Washington D.C.'ye de getirecek. Geçtiğimiz 
günlerde bu kentte de tünel kazma hakkı kazanan Musk'un 
geliştireceği bu sistem, megapollerin “akıllı” hale gelmesini 
de “mecburi” kılacak. The Boring Company kapsamındaki 
tüp ve toplu taşıma projeleri, yeraltı ve üstündeki diğer 
geleneksel ulaşım araçlarına da bağlanacak. Bunun için 
akıllı telefonunuza bir uygulama yerleştirmeniz gerekecek. 
Yapay zeka ile kentteki ulaşım ağının tüm verilerini sizin 
için özelleştiren bu uygulama, otobüsten inip en yakın 
Hypeorloop istasyonunda bir tüp yolculuğu yapmanıza, o 
duraktan çıkıp sözgelimi vapura binmenizi sağlayacak. 
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Basından PR'a geçmeli mi, geçmemeli mi? 


Gazetecilik kariyerinizi iletişim danışmanlığıyla farklılaştırmak istiyorsanız 
hiç durmayın. Ancak tek derdiniz gelirinizi artırmaksa, PR ajanslarının 
sunduğu imkanlara bir kez daha göz atmanızı öneririz... 


ÖZELLİKLE son 10-15 yıldır basın- / bin ila 2 bin 500 TL net maaşla işe 
dan halkla ilişkiler, nam-ı diğer PR si # 9 başlıyor. Rakam, 1-2 yıl deneyimliler 
sektörüne adeta bir akış söz konusu. i için 3.500 TL, 3-5 yıl çalışanlar için 
Gün geçmiyor ki “Filan gazete veya 4 bin 500 ila 5 bin TL'ye yükseliyor. 
filan TV'nin deneyimli ismi PR ajan- Altı yıl veya daha fazla deneyimi 
sına transfer oldu” haberlerine denk olan çalışanlar için ise sonuçlar bu 
gelmeyelim. Ne yazık ki bu trans- kadar net değil; çalışılan ajansın bü- 
ferler, dönemsel bir durum olmak- yüklüğünden mesleki beceriye kadar 
tan çıkmış durumda. Muhabirinden farklı etkenler sonuca dahil oluyor. 
editörüne, ekonomi müdüründen Yine de ortalama 6 bin 500 TL'den 
program sunucusuna birçok gazeteci başlayıp 10 bin TL'ye kadar uzanan 
PR'daki fırsatları kolluyor. “Ne yazık bir grafik karşımıza çıkıyor. İlk ba- 
ki” tabirini, kariyerinde yeni bir açı- kışta global network ajansları bir tık 
lum yapmak ya da masanın o tarafını daha iyi gelir sağlıyor gibi gözükse 
merak edenler için kullanmıyorum de, daha az çalışanı bünyesinde bu- 
tabii ki. İletişim dünyasının her köşesinden alına- lunduran itibarlı ajansların maaş konusunda biraz daha cö- 
cak kariyer dersleri mevcut. Benim sözünü ettikle- mert davrandığını belirtelim. 

rim gazetecilik mesleğini çok sevip de maddi kay- 
gılardan dolayı meslek değiştirenler... 


TOPTANCI AJANSLAR FİYATLARI DÜŞÜRDÜ 

Ne oldu da bir zamanlar gazetecilere maaşlarının 
en az iki katını teklif eden PR ajansları maaşları geriye 
çekti sorusunun ise birden çok cevabı bulunuyor. Önce- 
likle iletişim danışmanlığını ne yazık ki “ucuz”laştıran 
ve sırf müşteri elde etmek için aylık fee (ücret) rakam- 
larını düşüren “toptancı” ajansların bunda payı büyük. 
İletişim danışmanlığının ucuzlaması, sektördeki gelir ve 


HER GAZETECİDEN PR'CI OLUR MU? 

Öncelikle şunu belirtelim ki basını bilmek, ha- 
bercilikten anlamak, eli kalem tutmak ve gazeteci 
dostlardan oluşan bir network'e sahip olmak PR 
ajansında görev almak için önemli kriterler. Ama bü- 
yük resim elbette bundan ibaret değil. 

“Her gazeteciden mükemmel iletişim danışmanı olur” ön- 
yargısının birçok isim için hayal kırıklıklarıyla sonuçlandığını belirt- I 
meden geçemeyeceğiz. Yine de “Daha yüksek gelir için değer” diye 
düşünenlere de kötü bir haberimiz var. Yapılan gelir araştırmaları 
ve sektörden duyduklarımız gösteriyor ki, PR ajanslarındaki şaşalı 
dönemler sona ermiş durumda. Basınla PR arasındaki gelir farkı 
hızla kapanırken, uzun mesailer, daha fazla iş yükü ve stres de ek- 
lendiğinde, kariyerinize yön verirken bir kez daha dikkatlice düşün- 
meniz gerekiyor. 


YENİ BAŞLAYANLARA 2 BİN TL MAAŞ 

Rakamlara birlikte bakalım dilerseniz. Dünyaca ünlü insan kay- 
nakları şirketi Michael Page ile reklam ve pazarlama sektörüne dair 
her yıl gelir araştırması yapan Bigumigu'nun sonuçları da bahsetti- 
ğimizden farklı değil. Öyle ki 2017 rakamlarına göre, PR ajansla- 
rında yeni işe girmiş bir medya veya müşteri temsilcisi ortalama 2 
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Haberler... Haberler... 


maaş oranlarını da hız- 
la düşürmeye devam 
ediyor. Şurası kesin ki 
—— Türkiyede O faaliyetini 

sürdüren bir PR ajansı, 
"a, Avrupa ve hatta Ortado- 
gulu rakipleriyle karşılaş- 
tırıldığında, o bölgelerin 
gülüp geçeceği cirolara 
ancak ulaşıyor. Basından transfer sayısındaki hızlı artışın da 
arz/talepte bir dengesizlik yarattığı yadsınamayacak bir gerçek. 
Hal böyle olunca kariyerini PR'da sürdürmeyi tercih eden ba- 
sın mensubu, kısa süre içerisinde hayallerini “bir kuruma, halk- 
la ilişkiler müdürü veya kurumsal iletişim uzmanı olarak kapak 
atmak” olarak yeniden şekillendiriyor. İşte o apayrı bir konu; 
hayal kırıklığının bir başka boyutu. O da bir başka yazının ko- 
nusu olsun artık. 


İki dev isim bir arada 


Türk Telekom'un gençlik markası Selfy 

yenilendi. Selfy, yeni logosu ve dinamik 

yapısıyla çok daha eğlenceli olacağa 

benziyor. Ama sürprizler bununla 

sınırlı değil. Yenilenen Türk Telekom 

Selfy, ilk projesini dünya devi Google 

ile gerçekleştirdi. Dünyada ilk defa 

bir telekom şirketi ile yapılan proje 

kapsamında mobil aboneler aylık ses, SMS 

ve internet hakkının yanında aylık Google 

Play Kredisi'ne de sahip olacak. “Selfy 

Google Play Teklifleri” ile Google Play 

üzerinden yapılacak tüm alımlarda geçerli 

olmak üzere müşterilere 5 TL veya 10 TL 

değerinde “Google Play Kredisi” sunacak. 

Dünyada ilk olan uygulamadan hem mevcut Türk Telekom 
Selfy müşterileri hem de Türk Telekom'a yeni gelen Selfy 
müşterileri yararlanabileceğini belirtelim. 


Çocuklar haydi, dışarı!.. 


Bunu yüzlerce kez söyledim; karşılaştığım en iddialı 
marka söylemlerinden biri “Kirlenmek güzeldir...” 
Bir de sloganın bir temizlik markasına ait olduğu 


Bir ömür boyu birlikte... 


Bakiye Teyze ve Sait Amca... 


düşünülürse, etkileyiciliği kat be kat artıyor. Dahası 
sloganın sahibi Omo, bunu sadece reklamlarında 
kullanmakla sınırlı kalmayıp, son yıllarda bu söylemin 
içini dolduran çok başarılı 
sosyal sorumluluk 
projelerine de imza atıyor. 
İşte bunlardan 
sonuncusunda şirket, 
Aktif Yaşam Derneği ile 
önemli bir işbirliği yapmış. 
Dışarıda oyun oynamanın, 
keşfederek ve deneyimleyerek öğrenmenin 
çocukların fiziksel ve zihinsel sağlığının yanı sıra 
iletişim becerileri ve yaratıcılıklarının gelişimi için 
önemli olduğu fikriyle yola çıkan dernek, “Okul 
Dışarıda Günü” kampanyasını bu yıl Türkiye'de 
Omo'nun desteği ile hayata geçiriyor. Bu kapsamda 


17 Mayıs 2018 Perşembe gününü “Okul Dışarıda 
Günü” olarak belirleyen dernek, herkesi dersleri açık 
havaya taşımaya çağırıyor. 


OYUN OYNAMIYORLAR 
Yapılan araştırmalar da konunun 
önemini aslında ortaya seriyor. 
Öyle ki ülkemizde öğrencilerin 
yüzde 58'i hafta içi yalnızca 
1-2 saatlerini dışarıda oyun 


Hatice Teyze ve Ömer Amca... 
Demirdöküm son reklam filmi 
serisinde, ürünlerin özelliklerini 
anlatmak yerine doğru seçimin 
önemini vurgulamayı tercih 
etmiş. Onların evlilikte “doğru 
seçimleri”nden yola çıkarak, 
uzun süre kullanılan Demirdöküm 
ürünlerinin hikayesine 

gönderme yapan firma, içerik 
yönetiminin bir kampanyayı nasıl 
şekillendirebildiğini de ortaya 
koymuş. Kompüter reklam ajansı 
imzası taşıyan bu işe bayıldığımızı 
itiraf etmemiz gerekiyor. 


Projenin geliştiricisi böyle olur! 


Sosyal sorumluluk projesi yapmak için illa 

ki dev bütçelere ihtiyacınız yok. Isı yalıtım 
markası Austrotherm bunun çok güzel bir 
örneğini sergilemiş. Isı yalıtımının önemini 
sokak kedileri için yaptığı kedi evleriyle 
anlatan firma, hepimizden de alkış topladı. 
Proje sadece bir ayda sosyal medya 
üzerinden yaklaşık 200 bin kişiye ulaşmış bile. 


oynayarak geçiriyor. Başka bir araştırma ise 
çocukların yüzde 65'inin bir saatten daha az 

oyun oynadığını gösteriyor. Hafta sonlarında bu 
süreler biraz daha uzasa da genel olarak ilköğretim 
öğrencilerinin günlük aktivite düzeyleri önerilen 
sürelerin çok altında kalıyor. İşte bu nedenle Unilever 
Çamaşır Bakım Kategorisinden Sorumlu Pazarlama 
Direktörü Handem Çelenkler, “Kirlenmek Güzeldir 
derken aslında çocukların deneyimleyerek, yaparak 
öğrenmesinin önemini vurguluyoruz” diyor ve ekliyor: 
“Bunu tamamladığına inandığımız 'Okul Dışarıda 
Günü'ne destek vermekten mutluluk duyuyoruz”. 


KAZANABILIRSINIZ! 


#herkedininbireviolsun etiketi ile 
sosyal medyada ilgi görmesinde 
elbette Çak Bi Pati Derneği'nin yanı 


sıra Mert Fırat, Ayse Özyılmazel, 
Aslı Tandoğan, Aslı Enver, Begüm 
— Birgören, Özge Özder, Özgür Çevik, 
Volkan Severcan, Suzan Kardeş 
e 6 ve Gonca Vuslateri gibi onlarca 


İNİ herkedirinsırmsiyur 


sanatçının da paylaşım yapmış 
olması etkili. Bu haftanın alkışı da 
haliyle onlara gidiyor. 
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Be2B ödemelerde 
dijital dönüşüm 


Tüketicilerin dijital ödeme sistemleriyle yaşadıkları 
kolaylıklar şimdi de B2B dünyasına taşınıyor. 
Firmalar arası ödemeler tek tıkla kolayca 


gerçekleştirilebiliyor... 


MASTERCARD Türkiye Genel 
Müdürü Yiğit Çağlayan, ödemeler- 
de yeni pek çok iş modelinin oluştu- 
Şunu belirtiyor. Dijitalleşme sadece 
tüketici nezdinde değil, B2B'de de 
farklı bir boyut kazınıyor. Bu konur- 
da Çağlayan şöyle diyor: 

“B2B ödemeler genellikle üretici 
firma ile toptancı ya da perakende 
firmalar arasında yapılan ticareti ta- 
nımlamak için kullanılıyor. Şirketler 
arası satılan ürünler toptan olunca 
ödemelerin büyüklükleri (hacmi) de 
oldukça büyük oluyor. Bugüne ka- 
dar şirketler arası ticaretin ödeme 
şekli, nakit, kredi kartı veya cari ça- 
lışma şeklindeydi. Bugün B2B satış 
yapan üreticiler, çoğunlukla satışı yapacağı toptancıyı ziyaret ede- 
rek önce siparişini alıyor. Ardından da ürün teslim edilirken, ürü- 
nü götüren kişi POS veya nakit şeklinde ürün ücretini teslim alı- 
yor. Fakat fiziksel POS cihazları endüstriyel cihazlar olmadığı için 
teslim araçları içinde bozulma, kapalı alanlarda (depo) internete 
bağlanamama gibi sorunlar yaşıyor. Nakit alındığında ise ürünleri 
teslim eden araç sürücüsü tüm gün nakit riskini üzerinde taşıyor. 
EK olarak, üretici firmalar gün sonunda tüm bu toplanan ücretle- 
rin mahsuplaşmasını yapıyor, satılan mal ile alınan tahsilatlar eşle- 
niyor. Yani iç sistemlerine yansımasını gerçekleştiriyorlar. Şirket 
içinde manuel birçok işlem yapılıyor. Mastercard olarak hem saha- 
daki nakit toplama ve taşıma riskini hem de firmaların iç akışların- 
daki verimliliği sağlamak için B2B ödemeleri Mastercard'ın dijital 


“KOBİ'lerin e-ticarete 


Volkan Akı 


volkan.akiGparadergi.com.tr 
©volkanaki, facebook/volkanaki 


ödeme çözümü Masterpass ile dijital 


MasterCard Türkiye » 
mecraya taşıyoruz. 


Genel Müdürü 
Yiğit Çağlayan lee 
TOPTANCILAR İÇİN ÖZEL MODEL 
Çağlayan burada sistemin nasıl işle- 
diğini ise şöyle anlatıyor: 

“Üretici firma elemanları teslimat 
ya da sipariş alma sırasında mobil bir 
cihaz içinde kendi sipariş uygulama- 
larını kullanıyor. Biz de Masterpass 
çözümümüzü bu cihazların içindeki 
uygulamalara entegre ediyoruz. Top- 
tancılar sipariş veya mal teslimi sıra- 
sında Masterpass'te kayıtlı kartları ile 
sadece bankası tarafından gönderilen 
SMS kodunu satış elemanının elindeki 
cihaza girerek ödemelerin yapabiliyor. 
Toptancıların bu sistemi kullanabilmesi için ödeme kart bilgileri- 
ni önceden Masterpass'e tanımlamış olmaları gerekiyor. Kartların 
Mastercard altyapısı ile saklanması kullanıcıların bu sisteme güve- 
nini sağlıyor. Bu sayede ödemelerde nakit oranının düşmesi, saha- 
da POS kaynaklı yaşanan sıkıntıların önüne geçilmesi, üretici firma 
tarafındaki operasyonel verimliliğin sağlanması ve nakit taşıma ris- 
kinin azaltılması hedefleniyor. 

Kredi kartı saklama sistemi, e-ticarette ödeme ve online tahsilat 
almak isteyen firmaların müşterilerinin kişisel bilgilerini ve kredi 
kartı bilgilerini kaydederek bir sonraki alışverişlerinde daha kolay 
ödeme yapmasını sağlıyor. Özellikle sepeti terk etme oranının yük- 
sek veya karışık ödeme sistemlerinin olduğu sayfalarda bu sistem 
firmalar açısından önem kazanıyor.” 


geçişi kolaylaşacak” 


Mastercard Türkiye Genel Müdürü Yiğit Çağlayan önümüzdeki 
dönemde özellikle KOBİ'lerde büyük bir değişim olacağını 
söylüyor: 

“2017 sonunda yaptığımız bir araştırma üç KOBİ'den birinin 
iki yıl içerisinde e-ticarete girmeyi planladığını ortaya koydu. 
İhracatın yüzde 59.6'sını gerçekleştiren KOBİlerin üçte 
birinin e-ticarete girmesi durumunda, e-ihracat sayesinde 
rakamlarda büyüme sağlanabilir. KOBİ'lerin bu anlamda 
duyduğu dijital güvenlik ihtiyacını Masterpass çözümü 

ile karşılıyoruz. Masterpass, Mastercard'ın 'tek tıkla” 
güvenli ödeme için geliştirdiği bir dijital ödeme altyapısı. İlk 
alışverişinizde, bir kez kredi kartı bilgilerinizi girip, bankanız 
tarafından gönderilen tek kullanımlık şifre ile kimliğinizi 
teyit ederek kayıtlı hale getiriyorsunuz. Sonrasındaki 
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alışverişlerinizde, bu kayıtlı bilgilerle Masterpass'e üye 

olan tüm işyerlerindeki alışverişlerinizde tekrar tekrar 

bilgi girmeniz gerekmeden, tek tıkla güvenle ödeme 
yapabiliyorsunuz. Cüzdanınızı bile çıkarmanıza gerek kalmıyor. 
Farklı birkaç kredi kartınızı tanımlama imkanı da var. Şu anda 
Masterpass dünya genelinde 40 ülkede, 350 binden fazla 
noktada kullanılabiliyor, giderek de bu sayı artıyor. 

Biz de Türkiye'de özellikle KOBİ'lerin e-ticarete 
adaptasyonunu kolaylaştırmak, KOBİ'lerin dijital dünyaya 
karşı kurdukları güven bariyerini aşmalarına yardımcı olmak 
adına, Ideasoft, T-Soft gibi e-ticaret platform sağlayıcısı 
şirketlere işbirliği yapıyoruz. Küçük ve orta ölçekli tüm 
işletmelerimizin Masterpass ile güvenli ödemeyi sunmaları için 
çalışıyoruz.” 


BAYBARS ALTUNTAŞ 


baybars.altuntasO0paradergi.com.tr 


Türkiye İslami finansın melek yatırımcılık alanında liderlik yapabilecek 
dünyadaki tek ülke. Melek yatırımcılık birikiminin özellikle Körfez ülkeleriyle 
paylaşılmasının Türkiye'ye çok şey kazandıracağına inanıyorum... 


İslami finansta melek yatırımcılık hamlesi 


BU yılki Dünya Melek Yatırım Forumu'nda küresel 4 


ölçekte tartışmaya açılan konulardan biri de 
melek yatırımcılığın İslami finans enstrümanı 
olarak nasıl kullanılabileceği idi. Bahreyn Eski 
Ekonomi Bakanı ile Albaraka CEO'su Melikşah 
Utku'nun konuşmacı olarak katıldıkları 

oturumu Dünya Bankası'nın IFC İslami Finans 
Direktörü Dubai'den gelerek yönetti. Çok ilgi 
gören bu oturumun çıktılarını paylaşmadan evvel 
melek yatırımcılık ile İslami finans ekosisteminin 
uyumluluğu hakkında birkaç şey söylemek 
istiyorum. 

EBAN'ın istatistiklerine göre, Avrupa'da geçen yıl 340 bin 
melek yatırımcı start-up'lara 6.8 milyar euro yatırım yaptı. 
ABD'de ise bu tutar 320 bin melek yatırımcı tarafından 26 
milyar dolar olarak gerçekleşti. Peki, İslami coğrafyadaki 
ekonomilerde kaç melek yatırımcı var ve ne kadar yatırım 
yaptılar? 


EN UYGUN ENSTRÜMAN 

İşte bu sorunun cevabı hiç iç açıcı değil. Çünkü neredeyse 
yok denecek kadar az yatırımcı çok az miktarda yatırım 
gerçekleştirmiş durumda. Yani, İslami coğrafyanın sermaye 
açısından en güçlü olan bölgelerinde (Katar, Kuveyt, Birleşik 
Arap Emirlikleri, Bahreyn, Suudi Arabistan, Yemen gibi) 
bile hala girişimcilerin hayallerine yatırım yapmak yerine 
gayrimenkule ve emlak sektörüne yatırım tercih ediliyor. 

Halbuki, melek yatırımcılık temel prensipleri itibariyle 
yüzde yüz İslami yatırım enstrümanı. Çünkü, melek yatırımcı, 
yatırım yaptığı start-up'a ortak oluyor, yani borç para verip 
geri istemiyor. İşin içinde faiz yok. Ayrıca, yatırım yaptığı 
girişimciye sermayenin yanı sıra know-how, networking ve 
mentorluk da sağlıyor. Aslında, İslami yatırım enstrümanları 
içinde İslami yatırım prensipleriyle en uyumlu olan enstrüman 
melek yatırımcılık. 

Bu durumu Jakarta'da yapılan İslam Kalkınma Teşkilatı'nın 
yıllık kongresinde Başbakan Yardımcımız Mehmet Şimşek 
bizzat dile getirdi ve İslam Kalkınma Bankası'nın takip etmesi 
gereken beş önemli konudan biri olarak melek yatırımcılık 


gündeme girmiş oldu. 


TÜRKİYE İÇİN LİDERLİK ALANI 
Tüm bunlara rağmen, melek yatırımcılığın özellikle 

Körfez ülkelerinde hiç gelişmemiş olmasının 

sebeplerini Dünya Melek Yatırım Forumu'nun bu 

önemli oturumunda teker teker tartıştılar ve bu 
konuda Türkiye'nin önemine işaret ettiler. Neticede 
Türkiye'nin de yüzde 99'u Müslüman ve İslami yatırım 
enstrümanlarının tamamı katılım bankaları tarafından 
sunuluyor. Ve Türkiye geçen yıl 3512 milyon euro'luk melek 
yatırım tutarıyla Avrupa'nın beşinci büyük pazarı oldu. Bu 
yüzden, İslam coğrafyası dediğimizde Türkiye bu anlamda diğer 
ekonomiler arasından pozitif olarak ayrılıyor. 

Aslında bu durum, Türkiye'ye önemli bir liderlik alanı da 
açmış oluyor. Hem İslami finans enstrümanlarının tamamının 
uygulanabildiği bir ülke olması sebebiyle, hem Avrupa'da start- 
up'lara yatırım yapılması konusunda beşinci büyük pazar olması 
sebebiyle, hem de melek yatırımcılık kanununa sahip dünyadaki 
tek Müslüman ülke olması sebebiyle İslam ekonomilerine melek 
yatırımcılık konusunda liderlik yapabilecek ve deneyimlerini 
paylaşabilecek bir pozisyon yakalamış durumda. 

İşte, bunu küresel ölçekte harekete geçirebilmek için Mehmet 
Şimşek gibi saygın politika yapıcıların yanı sıra bizzat sektörün 
içinden konuyu ele alacak isimlere ihtiyaç vardı. Bence bu 
oturumun en önemli çıktısı da Albaraka'nın CEO'su Melikşah 
Utku'nun bu konuyu küresel ölçekte bizzat sahipleneceğini 
duyurması oldu. Garaj projesiyle girişimcilere ve start-up'lara 
kapılarını açan banka, şimdi de melek yatırımcılık konusunu 
tüm katılım bankalarının ve uluslararası finans sektörünün 
dikkatine taşımaya hazırlanıyor. 

Açıkçası, Türkiye'deki melek yatırımcılık birikiminin özellikle 
Körfez ülkeleriyle paylaşılmasının hem finansal hem kültürel 
hem de sosyal anlamda Türkiye'ye çok şey kazandıracağına 
inanıyorum. Kendi bölgemizde ve İslam ekonomilerinde 
melek yatırım ağlarının ortaya çıkması ve kamusal desteğin 
alınmasıyla Türkiye girişimcilik ekosisteminin de Albaraka'nın 
bu hamlesinden çok kazançlı çıkacağını öngörüyorum. 

Haftaya görüşmek üzere... 
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FARK YARATAN TEKNOLOJİLER-GİRİŞİM PROJELERİ 


Geleceğin trendleri konuşulacak 


British Council ve Pozitif işbirliğiyle 29 Mart'ta düzenlenecek REMIX Academy 
İstanbul kültür sanat, girişimcilik ve teknoloji zirvesinde yeni projelerle tanışma ve 
işbirliği fırsatlarını kaçırmayın... 


REMIX Academy İstanbul'da farklı sektörlerin temsil- 
cileri karşılıklı alışveriş ve deneyim paylaşımı için bir 
araya gelecek. Kendi alanlarında dünyaca ünlü isimler, 
deneyimlerini paylaşıp en son trendleri tartışacaklar. 
Katılımcılar farklı oturumlarda dijital ve fiziksel or- 
tamlarda kültürel kullanıcı deneyiminin bugün geldi- 
gi noktayı, teknolojinin kültür ve yaratıcı endüstriler 
üzerindeki etkisini, bu alanlardaki yeni uygulamaları 
ve hedef kitleleri nasıl biçimlendirdiğini inceleyebile- 
cekler. 


REMIX 


#REMİXIST 


gimizi etkilediğini belirtiyor. Cronshaw, sanal ve karma 
gerçekliğin yanı sıra talep üzerine yayınlanan kanallar, 
podcast'ler ve YouTube yıldızlarının yükselmesiyle, ku- 
ruluşların deneyimlerini yeniden düşünmeleri, kişilerin 
erişim noktalarına uygun olarak oluşturulmuş yeni tür 
içerikler üretmeleri için çok çeşitli fırsatlar görüldüğü- 
nü ifade ediyor. “REMIX Academy İstanbul'da, sanat 
ve teknoloji işbirliklerinde en yeni trendlerden ve en 
iyi uygulamalardan bazılarına genel bir bakış getirmeyi 


amaçlıyoruz” diyor. 


REMIX Academy İstanbul 29 Mart 2018'de İstanbul Şişli Bomon- 


tiada ve Atölye'de düzenlenecek. Bu etkinliğe katılım herkese açık. 


“BİRÇOK YENİLİK VAR” 


CultureLabel.com ve REMIX Zirveleri Kurucu Ortağı Peter Tul- 


lin, “Teknoloji müzikten 


“KATILIMCILAR KONUŞMACILARLA TANIŞIYOR” 
Pozitif Strateji ve Kültürden Sorumlu Ge- 


salk ö televizyona, yayıncılık ve fi 
) | ötesine birçok yenilikleri | 
© | endüstriyi temelden de- 

giştiriyor. ” diyor. 
CultureLabel.com ve 
REMIX Zirveleri Kuru- 
cu Ortağı Simon Crons- 
haw ise, teknolojinin kül- 
türel deneyimlere nerede | 


Peter Tulli i 
Sesr kulin ve ne zaman katılabilece- 


nel Müdür Yardımcısı Alara Orhon ise, “Et- 
kinlik boyunca pek çok oturumda konuşma- 
lar yapılacak. Bunun yanı sıra, eş zamanlı 
gerçekleşecek buluşmalarla, katılımcıların 
konuşmacılarla bire bir tanışması da müm- 
kün” diyor. Örneğin, Dijital Çağda Kültürel 
Denyimlerin Dönüşümü konuşmasında Tate 
Modern Dijital Direktörü Ros Lawler, Ro- 
yal Shakespeare Company Dijital Gelişim 
Direktörü Sarah Ellis, British Film Institute 


Alara Orhon 


Simon Cronshaw 


Dijital Direktörü Edward Humphrey hem dijital hem fiziksel or- 
tamlarda kullanıcı deneyimini anlamanın ve baştan tasarlamanın 


yeni yollarını irdeleyecek. 


REMIX Academy İstanbul'un konuşmacıları 


© Design Museum Direktörü Alice Black 

© Facebook Türkiye Ülke Direktörü Derya 
Matraş 

© Microsoft Türkiye Genel Müdürü Murat Kansu 
© Tate Modern Dijital Direktörü Ros Lawler 

© Royal Shakespeare Company Dijital Gelişim 


Direktörü Sarah Ellis 


© British Film Institute Dijital Direktörü Edward 
Humphrey 

© Hannah Barry Gallery ve Bold Tendencies 
Kurucusu Hannah Barry 

© Mindshare Birleşik Krallık, Trendler ve İçgörü 
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Direktörü Sophie Harding 

© Factory 42 Direktörü ve Bafta Ödüllü Yaratıcı 
Direktör Dan Smith 

© istanbul Tasarım Bienali Direktörü Deniz Ova 
© KızCode Kurucusu Müjde Esin 

© ATÖLYE Kurucu Ortağı Kerem Alper 

© CultureLabel.com ve REMIX Kurucu Ortakları 
Peter Tullin ve Simon Cronshaw 

© TABİT Kurucu Ortağı Tülin Akin 

© Nowhere Studios Kurucusu Burak Tezateser 
© istanbul Tasarım Bienali Küratörü Jan Boelen 


SANATTAN KALEME DÜŞENLER 


Özlem ÖZDEMİR / ozlem.ozdemir © paradergi.com.tr 


37. İstanbul Film Festivali'nin programı The 
Marmara Hotel Taksim'de düzenlenen bir 
basın toplantısıyla açıklandı. İstanbul Kültür 
Sanat Vakfı (İKSV) tarafından Vodafone 
Red sponsorluğunda düzenlenen, Türkiye'nin 
en büyük uluslararası sinema etkinliği İstanbul 
Film Festivali, 6-17 Nisan tarihleri arasında 
gerçekleştirilecek. Festival dünya sinemasının 
en yeni örnekleri, kült yapıtlar, usta yönetmen- 
lerin son filmleri, yeni keşifler ve gizli hazine- 
lerin de aralarında olduğu 198 uzun metrajlı ve 
12 kısa filmden oluşan zengin programıyla ta- 
kipçileriyle buluşacak. Festival kapsamında 12 
günde, 18 bölümde 43 ülkeden 218 yönetmenin 
toplam 210 filmi gösterilecek. Festivalde göste- 
rimlerin yanı sıra konuk yönetmen ve oyuncula- 
rın katılımıyla gerçekleştirilecek sohbetler, kon- 
serler ve özel etkinlikler de yer alacak. 

Basın toplantısında konuşan İKSV Genel Müdürü Görgün Ta- 
ner, “Festivalin düzenlenmesindeki katkıları için başta Türkiye 
Cumhuriyeti Kültür ve Turizm Bakanlığı ile bu yıl festival sponsor- 
luğunu üstlenen Vodafone Red olmak üzere tüm destekçilerimize 


37, İSTANBUL 
FİLM FESTİVALİ 


pap) SAN 2018 


gi teknolojik yeniliklerle festivalin daha geniş kitlele- 
re ulaşmasını sağlıyor. Festivalin açılış töreni, kırmızı 
halı ve ödül töreni gibi birçok etkinliği canlı izlenebi- 
lecek. Ayrıca bu yıl Yapı Kredi Kültür Sanat'ta yer 
alacak Festival Merkezi'nde gerçekleştirilecek söyle- 
şiler ve festivalin ulusal ve uluslararası konuklarıyla 
gerçekleştirilecek seçili röportajlar dijital ortamda 
takip edilebilecek. Ayrıca bu yıl ilk kez sanal gerçek- 
lik (Virtual Reality-VR) deneyimleri festivalde yer 
alacak. 

İstanbul Film Festivali'nin bu yılki gösterimleri 
Beyoğlu'nda Atlas Sineması (iki salon), Beyoğlu Si- 
neması, Pera Müzesi, Nişantaşı'nda Cinemaximum 
City's (iki salon), Gayrettepe'de Cinemaximum 

Zorlu ve Kadıköy'de Rexx Sineması ve Kadıköy 

Sineması olmak üzere dokuz salonda yapılacak. 

Festivalin geçtiğimiz yıl olduğu gibi bu yıl da 
öğrencilere bir hediyesi var. Festivalde bu yıl da, hamilerin 
desteğiyle, hafta içi 11.00, 13.30 ve 16.00 seanslarının öğrenci bilet- 
leri 1 TL üzerinden satışa sunulacak. Bu yıl yenilenerek açılan ve 
Beyoğlu'na hareket getiren Yapı Kredi Kültür Sanat 37. İstanbul 
Film Festivali'nin Festival Merkezi olacak. Basın buluşmaları, sek- 


içten teşekkürlerimizi sunuyoruz” dedi. 


İstanbul Film Festivali ve Vodafone Red işbirliği, bu yıl getirece- 


Tuvaldeki renkler 


Sanatçı ve Zamanı: İstanbul Modern “Sanatçı ve 
Zamanı” adlı koleksiyon sergisi ile sanatçıların zaman 
fikri etrafında birey olarak kendilerini ve çalışmalarını 
sw Nasıl konumlandırdıklarına 
TR EMO : odaklanıyor. Sergi, sanatçının 
mk > << zamanı ile toplumun, kültürün, 
: doğanın ve evrenin zamanı arasında 
-, kurulan bağa ve hesaplaşmaya dair 
— bir düşünce alanı öneriyor. Sergi, 
© sanatçıların kendi zamanlarını 
nasıl deneyimlediklerine, geçmişten gelip geleceğe 
akan zaman karşısında duydukları endişe ve hayal 
kırıklıklarına, iç zamanları ile başkalarının zamanları 
arasında kurdukları derin yakınlıklara işaret ediyor. 


| 


tör görüşmeleri, festival sohbetleri, seminer ve benzeri etkinliklere 
ev sahipliği yapacak merkez, festivalin kalbi olacak. 


VE e nz İ 


Şeffaf elmas 


İFSAK (İstanbul Fotoğraf ve Sinema Amatörleri i 
Derneği) 22 Mart tarihinde “Dünya Su Günü”ne 
dikkat çekmek için 26 gönüllü fotoğrafçı ile 

bir dizi etkinlik düzenliyor. Projenin yürütücü 
danışmanlığını Fotoğrafçı ve Yönetmen Serkan 
Turaç üstlendi. Turaç konuyla ilgili olarak 
şunları dile getirdi: 

“Dünyanın vazgeçilmezi 'şeffaf elmas', kohezyon özelliğine sahip olan, 
renksiz, tatsız ve kokusuz bir sıvı. En küçük canlıdan, en büyüğe kadar 
tüm canlıların biyolojik yaşamlarını ve faaliyetlerini sağlıyor. Bu doğrultuda 
“Dünya Su Günü Proje Grubu' çatısı altında bir araya gelerek, suyun 
önemine dikkat çekmek istedik. Bu hassas konuda farkındalık oluşturmak 
için bir gösteri, sergi ve kitap çalışması yaptık. Yaklaşık 26 fotoğraf ve 
video gönüllüsü ile görsel dili oluşturduğumuz ortak paydada suyun global 
dünyadaki yerine ve yok olmasını dikkat çekmeyi hedefliyoruz.” 


SAYFALAR ARASINDA 


ÖZLEM DENİZMEN 


<2 4 YARATI 
— 
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ZEYNEP CANDAN AKTAŞ 


zeynep.candan(Oparadergi.com.tr 


Emeklilik Gözetim Merkezi'nin görevi, Bireysel Emeklilik 
Sistemi'nin etkin bir şekilde çalışmasını sağlamak. Genel Müdür 
Mustafa Akmaz, sisteme ilişkin gelişmeleri ve önümüzdeki dönem 
yapılacakları Para Dergisi'ne anlattı... 


Biri BES'i gözetliyor 


BİREYSEL Emeklilik Sistemi'nde sessiz sedasız çalışan, gözlerden 
uzak bir şirket var Emeklilik Gözetim Merkezi (EGM). Bu haftaki 
yazımızın konuğu Emeklilik Gözetim Merkezi Genel Müdürü 
Mustafa Akmaz. Bize sistemi ve EGM'yi anlattı... 


EGM'nin sistemdeki işlevi ve görevleri nedir? 

EGM'nin görevlerini beş başlıkta özetlemek mümkün. 

1- Piyasanın güvenli ve etkin bir şekilde çalışmasını sağlamak, 

2- Katılımcıların hak ve menfaatlerini korumak, 

3- Gözetime esas günlük elektronik verileri temin etmek, analiz 
etmek, değerlendirme sonuçlarını kamu yetkilileriyle paylaşmak, 

4- Karar vericilerin politika strateji oluşturma fonksiyonlarına 
katkıda bulunmak, 

5- Devlet katkısını hesaplamak. 

Özetle EGM, devlete, emeklilik şirketlerine ve vatandaşlara 
eşit mesafede durmak ve her birinin çıkarlarını ayrı ayrı korumak 
suretiyle sistemin sağlıklı gelişmesine, büyümesine katkı sunar. 


EGM'nin işleyiş yapısı nasıl, misyonunu nasıl yerine getiriyor? 

EGM, Hazine Müsteşarlığı ve bireysel emeklilik şirketlerinin 
ortak olduğu bir anonim şirket. Personel sayımız yılsonunda 
52'ye ulaşacak. Merkezi Paris'te bulunan TOPS (Uluslararası 
Özel Emeklilik Düzenleyici ve Denetleyici Kurumlar Teşkilatı) 
adlı kuruluşun Hazine Müsteşarlığı ile birlikte üyesiyiz. Verilerin 
temini, işlenmesi, kalite kontrolü, analiz edilmesi, anlamlı bilgiye 
dönüştürülmesi ve raporlanması bizim işimizin ana temasını 
oluşturuyor. EGM'nin en stratejik kaynağı teknoloji ve insan 
kaynağı. EGM'nin evrensel standartlarda çok etkili bir ileri 
teknoloji şirketine dönüşmesi konusunda yönetim kurulumuzda 
güçlü bir irade var. Kurumun stratejik dönüşümü tüm hızıyla 
sürüyor. 


Anketleriniz OKS için hangi sonuçlara işaret ediyor? 
Bünyemizdeki kamuoyu araştırma ve anket merkezimizin 
gerçekleştirdiği anketlere katılan kişilerin yaklaşık yüzde 30'u 
sistemi bilmediği için cayma hakkını kullandığını ifade ediyor. Yine 
önemli bir kısım tasarruf kabiliyeti olmadığını söylüyor. Kulaktan 
duyma yanlış bilgiler yüzünden oluşmuş bazı olumsuz algıların ve 
ideolojik önyargıların da caymalarda etkili olduğunu görüyoruz. 


Araştırmalarımız, kısa vadeli nakit ihtiyaçları yüzünden sistemden 
ayrılanların sayısının anlamlı düzeyde olabileceğini de gösteriyor. 


BES'te katılımcılar birikimlerini şirketler arasında 
aktarabiliyorlar. OKS'de Aktarım Platformu'nun kurulmasına 
neden gerek duyuldu? 

OKS'de çalışanların işyeri değişikliği, tayin/terfi/ 
ücretsiz izin sebebiyle statü/yer değişikliği, işten çıkma 
ve yeni işe girme sayıları oldukça yüksek ve süreçler çok 
dinamik. Bu nedenle, aktarımların hızlı, verimli ve tamamen dijital 
şekilde yürütülmesi amaçlandı. Bu itibarla, düzenleyici denetleyici 
kamu otoritesi tarafından EGM )'ye dijital Aktarım Platformu'nu 
oluşturma görevi verildi. İlk fazda geçen yıl özel sektör için, ikinci 
fazda kamu için dijital aktarım platformunu hayata geçirdik. 


OKS kapsamındaki işverenlerin çalışanları için emeklilik 
şirketlerine aktardıkları katkı paylarına yönelik neler 
yapıyorsunuz? 

Çalışanların ücretlerinden yapılan katkı payı kesintisinin 
doğruluğunu ve emeklilik şirketine eksiksiz olarak ve zamanında 
aktarıldığını Maliye Bakanlığı ve SGK'dan güvenli elektronik 
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ortamda aldığımız veriler üzerinden kontrol edip, devlet katkısını 
doğru hesaplamamız ve raporlamamız gerekiyor. 


Sizce sistem başarılı mı? 

OKS'nin birkaç ayda hayata geçirilmiş olması adeta 
bir tür dünya hız rekoru. Sistemi anlatmaya yeterli 
zaman bulunamamasına rağmen, 2017 başından bugüne 
kadar kapsama dâhil edilen 9.5 milyon çalışanın yüzde 40'ının 
sistemde devam etmesi bence başarılı bir sonuç. 2019 Ocak ayına 
kadar 4 milyon kişi daha sisteme dâhil edilecek. Sistem daha iyi 
anlaşıldıkça ve bazı iyileştirmeler yapıldıkça devam oranının çok 
daha yükseleceğini düşünüyorum. Yüzde 25'lik devlet katkısı, 
özel emekliliğe yönelik olarak dünyanın en cömert teşviki. 
Vatandaşlarımızın bunun önemini iyi kavrayacaklarına ve bu fırsatı 
iyi değerlendireceklerine inanıyorum. OKS ve BES”te devlet katkısı 
fonları dahil 82 milyar TL civarında olan fon birikiminin 10-15 
yıl içerisinde trilyon TL mertebesini aşması ve daha da büyümesi 
hayal değil. Sistemin, bireylerin emeklilik dönemlerinde iyi bir ek 
gelir elde etmelerine, ülke kalkınmasının hızlanmasına ve finansal 
sistemin derinleşmesine büyük katkı sağlayacağına yürekten 
inanıyorum. 


Sizce BES'in gelişmesi için neler yapılmalı? 

İlk olarak, gönüllü BES ve OKS konularında ulusal bir iletişim ve 
tanıtım seferberliğine ihtiyaç olduğunu düşünüyorum. BES'in ulusal 
çıkarlarımızla doğrudan ilgili çok önemli bir milli mesele olduğunun 
anlatılmasında yarar var. 

Eğitim müfredatına bireysel emeklilik sistemi ile ilgili konular 
alınmalı. İkinci olarak, sistem herkes açısından yalın ve anlaşılır 
olmalı, vatandaş memnuniyetini öncelemeli. Sistemin işleyişini 
çok iyi anlatmamız gerekiyor. Bu kapsamda, Egm.org.tr adresli 
sitemizi yeniden yapılandırıyoruz. Üçüncü olarak, sistemde tüm 
süreçlerin sistem yaklaşımı içerisinde, değer zinciri dikkate alınarak 
optimize edilmesi ve tam dijitalizasyonun sağlanması önem taşıyor. 
Dördüncü olarak, OKS, işsizlik sigortası ve kıdem tazminatı 
ilişkisinin güçlendirilmesinde büyük yarar var. Beşinci olarak, 
ülkemiz vergi rejiminin uzun vadeli tasarruf ve yatırımları öne 
çıkaracak şekilde iyileştirilmesi gerekiyor. 


Hisse fonlarında bu hafta 


Fon 
kodu (o Fonadı 


ABE O Anadolu Hayat Em.B.R..C. Ülkeler Yab. Değ. EYF 
CHH Cigna Finans Em. ve Hay. Bir. His. Sen. EYF 

AG3 Anadolu Hayat Em. His. Sen. Gr. EYF 

AHB O AnadoluHayat Em. İki. His. Sen. EYF 

ALH Allianz Yaşam ve Em. His. Sen. EYF 


Karma fonlarda bu yıl 


Fon 

kodu (o Fonadı Getiri (95) 
CHH Cigna Finans Em. ve Hay. Bir. His. Sen. EYF 50,73 
AZH Allianz Hayat Em.His. Sen. EYF 42,90 
AHB Anadolu Hayat Em. İki. His. Sen. EYF 42,82 
ALH Allianz Yaşam ve Em. His, Sen. EYF 39,22 
AEB O AvivaSA Em.ve Hay. His. Sen. Gr. EYF 38,69 


Ne yapmalı? 


1 - Temmuz ayında çalıştığım şirket otomatik katılım 
kapsamına girecek. Arkadaşlardan duyduğum kadarıyla 
OKS'de devlet katkılarının getirisi yokmuş. Bu durumda 
OKS'ye girmenin bir anlamı olmaz diye düşünüyorum. Siz 
ne dersiniz? Ç. ZÜMRÜT / İSTANBUL 


OKS'de çalışanlara verilen devlet katkıları taahhüt 
hesaplarında takip ediliyor. Yüzde 25'lik devlet katkıları 
için aylık enflasyona endeksli olarak getiri hesabı 
yapılırken, çalışanlara verilen bin TL'lik başlangıç 

devlet katkısı için değerleme yapılmıyor. Muhtemelen 
arkadaşınızın “getirisi yok” diye bahsettiği devlet katkısı 
budur. Ancak bin TL'lik başlangıç devlet katkısının 
değerlendirilmesi için halen çalışmalar devam ediyor. 
Önümüzdeki dönemde bununla ilgili yönetmeliğin çıkması 
bekleniyor. 


2 - Geçen yıl Ocak ayında çalıştığım işyeri tarafından 
OKS sistemine dahil edildim. O zamandan bu yana 
ücretimden sisteme katkı payı kesildi. Ancak Mart ayı 
sonunda işten ayrılacağım. Sisteme dışarıdan ödeme 
yapmayı düşünüyorum. Bu durumda benden masraf 
alırlar mı? O. HASANOĞLU / İZMİR 


OKS ile bireysel emeklilik sistemine giren katılımcılar 
ister ücretlerinden kesinti yapılsın, isterse de dışarıdan 
ödemeye devam etsinler sözleşmelerinin vasfı değişmez. 
Yani bu sözleşme bir otomtik katılım sözleşmesidir. 
Sözleşmelerden yönetim gider kesintisi ve giriş aidatı 
alınamaz. Bu nedenle de işten ayrılarak dışarıdan 
ödemeye başladığınızda sizden alınabilecek kesinti tutarı 
sadece tercih ettiğiniz fonlar üzerinden alınan yüzde 0.85 
oranındaki Fon işletim gider kesintisi'dir. Bunun dışında 
bir kesinti veya gider ödemesi söz konusu olamaz. 


3 - Çalıştığımız işyerinde beyaz yakalı çalışanlar 
olarak bir 'grup emeklilik sözleşmesi! yaptırmak 
istiyoruz. Ancak bazı arkadaşlar daha sonra 
4 <) sistemden ayrılabilecekleri gerekçesi ile 
buna itiraz ediyor. Grup emeklilik sözleşmesi 
Si 4, kapsamında bireysel emeklilik sistemine 
girenler birlikte davranmak zorunda 
mıdır? Daha sonra ayrılmak isteyen 
arkadaşlarımız sistemden çıkarsa, 
kalanların herhangi bir zararı olur mu? E. 
ŞADAN / DENİZLİ 


Grup emeklilik sözleşmeleri katılımcılara 
giriş aidatı ve yönetim gideri konusunda 
daha düşük masraf ödeme avantajı 
sağlar. Bir grup emeklilik sözleşmesi 
kapsamında bireysel emeklilik sözleşmesine 
giren katılımcılar daha sonra hakların kullanımı 
aşamasında bağımsız hareket edebilir. Grup 
emeklilik sözleşmesi kapsamındaki katılımcıların 
bağımsız hareket etmesini önleyecek herhangi bir durum 
söz konusu değildir. Bu nedenle hep birlikte 
başladığınız grup emeklilik sözleşmesinden 
çıkanların olması kalanların zarar görmesine 
neden olmaz. 
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PARAIBORSA 


İDİL TARAKLI / idil.tarakl.&paradergi.comir 


“Çimento hisselerine dikkat” 


Yurtiçi ve dışı bütün veriler çimento sektörünün gelişmesini sürdüreceğini gösteriyor. 
Analistler, uzun vadeli düşünen yatırımcıların portföylerini zenginleştirmek için çimento 
sektörü hisselerini takip etmelerini öneriyor... 


TÜRKİYE Çimento Müstahsilleri Birliği 
(TÇMB) güncel verilerine göre, 2017 Ocak- 
Kasım döneminde çimento üretimi geçen yı- 
lın aynı dönemine göre yüzde 3.8 oranında 
artış gösterirken, üretilen çimentonun yüzde 
9.9luk bölümü ihraç edildi. Bu dönemde iç 
satışlar geçen yılın eş dönemine göre yüzde 
5.1, ihracat ise yüzde 3.7 arttı. İç talebin üze- 
rinde oluşan kapasite fazlasının bir bölümü- 
nün ihracata konu olduğu görülüyor. 

Önümüzdeki dönemde de devam eden 
altyapı projeleri, konut sektörünün canlan- 
dırılmasına yönelik makro önlemler, sektörel 
teşvik ve kampanyaların katkısıyla çimento 
talebinin güçlü olması bekleniyor. 3. Havali- 
manı, Kanal İstanbul, kentsel dönüşüm pro- 
jeleri gibi unsurların çimento talebinin güç- 
lü kalmasını sağlayacağı düşünülüyor. Hava 
şartlarının düzelmesi ile beraber mevsimsel 
etkiden dolayı iş hacimleri, satışlar ve üretim- 
lerin de artacağını düşünen analistler çimen- 
to sektörü hisselerine dikkat çekiyor. Genel 
olarak 2018'in çimento sektörü için olumlu 
geçeceğini düşünen uzmanlar şu anda Ak- 
çansa, Çimsa ve Mardin Çimento'ya “AL” 
verirken genelde hisselerin yakından takip 
edilmesini öneriyor. 


“AFRİN İHRACATA OLUMLU YANSIR” 

Çimento sektöründe yılın en iyi döneminin 

genelde ikinci çeyreklerde yaşandığını hatır- 

latan Al Capital Yatırım Menkul Değerler 
rakamlarında 


ÇİM (ŞO size 


koruması, yüksek temettü verimliliği, kar marjı 
yüksek beyaz çimento üretimine verdiği ağırlık 
ve kapasite artırmaya yönelik yeni yatırımları ile 
endeks üzerinde getiri sağlamaya devam etti. 
Şirketin performansının önümüzdeki dönemlerde 
de devam edeceğini düşünüyoruz. 8.2 FD/ 
FAVÖK ve 7.9 F/K oranları ile işlem gören Çimsa 
hisseleri bu çarpanlara göre ucuz görünmekte. 
2018'de de olumlu bir performans beklediğimiz 
şirket sektördeki en büyük oyunculardan biri 
olmaya devam edecektir. 

Şirket hisselerinin yakından "izlenmesini" 
öneriyoruz. 


ÇİMSA: 2017'de 
satış ve karlılık 


72 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 18 - 24 MART 2018 


Gedik Yatırım'ın 


Adana Çimento 
Afyon Çimento 
Akçansa 

Aslan Çimento 
Bolu Çimento 
Batı Söke 
Batıçim 

Bursa Çimento 
Çimsa 
Çimentaş 
Göltaş 

Konya Çimento 
Mardin Çimento 
Nuh Çimento 
Ünye Çimento 


İZLE 
İZLE 
İZLE 
İZLE 
İZLE 
İZLE 
İZLE 
İZLE 
İZLE 
İZLE 
İZLE 
İZLE 
İZLE 
İZLE 
İZLE 


çimento hisseleri için öngörüsü “ 


Analisti Yunus Şahin, 2017'de istisnai olarak 
son çeyrekte ciroların artış gösterdiğini söy- 
lüyor. “Son üç çeyrektir devam eden büyü- 
menin ilk iki çeyrekte de sürmesini beklemek 
doğru olacaktır” diyen Şahin, “Geçtiğimiz yıl 
ilk çeyrek pek iyi geçmemişti bunun baz etki- 
siyle sektörde ilk üç ayda iki haneli büyüme 
rakamları görebiliriz. Çimento satışlarının 
arttığı Mayıs-Haziran dönemine Ramazan 
ayının denk gelmesi nedeniyle satışların ikin- 
ci yarıda hız kazandığını takip ettik. Son veri 
olan Aralık rakamları geçtiğimiz hafta açık- 
landı ve iyi seyreden hava koşulları sayesinde 
aylık bazda yüzde 57'lik bir yükseliş gördük” 


AKÇANSA: 2017'de 

AKÇANIĞIN büyük aliyapı 

ni harcamaları ve inşaat 
projeleri tarafından oluşturulan talep ve ağırlıklı 
olarak Marmara, Ege ve Karadeniz bölgelerinde 
planlanan kentsel dönüşüm, Üçüncü Havalimanı 
projesi, Çanakkale Köprüsü gibi altyapı projelerinin 
çimento talebini desteklemesi ile karlılığını 
sürdürmeyi başardı. Şirket yurtiçi çimento 
ihtiyacının yüzde 10'unu, toplam çimento ve klinker 
ihracatının ise yüzde 12.5'ini karşılıyor. 2016 son 
çeyrek ve 2017 ilk çeyrekte çimento fiyatlarında 
ki gevşeme, enerji maliyetlerinde görülen artışlar 
ve operasyonel tarafta zorlanmalara sebep olsa 
da şirket hisseleri çarpanlarına göre ucuz işlem 
görmekte. (7.8 FD/FAVÖK ve 14 F/K) Şirket 
hisselerinin yakından “izlenmesini” öneriyoruz. 


yorumunu yapıyor. 

İyi seyreden hava koşullarının etkisiyle 
çimento sektöründe 2018'e iyi başlayabile- 
ceğimizi düşünen Şahin, geçtiğimiz yılın ilk 
çeyreğinin baz etkisinin de verileri olumlu 
kılacağını düşünüyor. Yılın tamamında glo- 
bal büyümedeki iyi seyir, yurtiçindeki büyük 
projelerin devamı ve kentsel dönüşüm do- 
layısıyla güçlü seyreden inşaat sektörünün 
etkisiyle çimento sektörünün iyi bir yıl geçi- 
receğini belirten Şahin, “Yurtdışı tarafında 
ise en büyük ihracat pazarlarımızdan olan 
Suriye'ye çimento ihracatı 2017'de yüzde 33 
artış göstermişti. Zeytin Dalı kapsamında 
teröristlerden temizlenen Afrin bölgesinin 
inşasında oluşacak ihtiyaç da ihracatımıza 
olumlu yansıyacaktır” diyor. 

Çimento sektörünün iyi bir yıl geçire- 
ceğine inanan Şahin, Akçansa, Çimsa ve 
Mardin Çimento'ya “AL” verirken genel- 
de sektör hisselerin yakından takip edilme- 
sini öneriyor. 


“SEKTÖRDE BÜYÜME DEVAM EDER” 

Çimento sektörünün yılın ikinci ve üçün- 
cü çeyreklerinde yeni proje başlangıçları ve 
inşaatların hızlanması ile mevsimsellik etki- 
sini tam olarak hissetmediğini hatırlatan Ge- 
dik Yatırım Değerler Araştırma Müdürü Ali 
Kerim Akkoyunlu, satışların ikinci çeyrekte 
artış göstermesini ve pazarın genişlemeye 
başlamasını bekliyor. 

2018'de çimento sektöründe talebin yüzde 
4-4.5 artış göstereceğini tahmin eden Akko- 
yunlu, inşaat sektöründeki yükseliş ve ihracat 
kapasitesi ile 2018'de de sektörün büyüme- 


en iyi geçiren çimento 
şirketlerinin başında 


/ 


bu yılı çift haneli kâr 


artışıyla kapayan nadir çimentoculardan biri. 
Temmuz ayında ödenmek üzere net 37 kuruş 
temettü açıklayan şirketin yurtiçi talebinde 
yüzde 42'lik bir artış yaşandı. Yurtdışı tarafta 


talep 2017 yılında bir miktar toparlanma 
yaşadı. Ancak Suriye'deki iç savaşta IŞİD 


tehdidinin ortadan kalkmasının da etkisiyle 
2018'de Mardin'in ihracat potansiyelini güçlü 
görüyoruz. Bölgeye yakınlığı dolayısıyla lojistik 
avantajı bulunan firmanın hisselerinde yüzde 
32 yükselme potansiyel ile 5.63 TL hedef fiyat 


öngörüyoruz. Ve “AL” tavsiyesi veriyoruz. 


ADANA ÇİMENTO: 2017'nin ilk çeyreğinde 


gerileyen brüt kâr marjlarının etkisiyle kârlarında düşüş 
yaşayan şirket son iki çeyrekte bir toparlanma gösterdi. 
Yılı yüzde 22'lik ciro artışı ve yüzde 4'lük net kâr düşüşü ile 


MARDİN ÇİMENTO: 2017'yi 


şüphesiz Mardin Çimento 
geliyor. Yüzde 42 satış ve 
yüzde 38 net kâr artışıyla 


A1 Capital Yatırım'ın 
çimento hisseleri için öngörüsü 


Adana Çimento İZLE 
Afyon Çimento İZLE 
Akçansa AL 
Aslan Çimento SAT 
Baştaş Başkent Çimento İZLE 
Batı Anadolu Çimento SAT 
Batısöke Çimento SAT 
Bolu Çimento İZLE 
Bursa Çimento İZLE 
Çimentaş İZLE 
Çimsa AL 
Göltaş SAT 
Konya Çimento SAT 
Mardin Çimento AL 
Nuh Çimento İZLE 
Ünye Çimento İZLE 


ye devam edeceğine inanıyor. Son dönemde 
kentsel dönüşüm ve Kanal İstanbul kapsa- 
mında yaklaşık 7 milyon konutun, 2023 yılı- 
na kadar tekrar inşa edilmesi gibi projelerin, 


> 


> 


alıyoruz. 


“gpADANA 
2s Rimenro 


temettü açıklayan Adana Çimento'yu yurtdışı 
talepteki güçlü seyrin devamını bekleyerek 
izleme listemize alıyoruz. 


sugfeüNnYE 

13 İMEnro 
edilen gelir ile bir önceki yıla göre yüzde 33 daha 
iyi kâr açıkladı. 

Temettü verimliliği açısından borsanın en iyi 
şirketlerinden olan Ünye Çimento Temmuz'da 
dağıtılmak üzere hisse başına net 48 kuruş 
temettü açıkladı. 

Yurtiçi talepteki büyümeye rağmen yurtdışı 
katkısının düşük kaldığı firma için 2018'in daha iyi geçmesini 
bekliyoruz. Bu sebeple Ünye'yi izleme listemize 


130-140 milyon ton civarında çimento kulla- 
nımının önünü açması açısından önemli bir 
nokta olarak değerlendiren Akkoyunlu, “Fa- 
izlerdeki yukarı yönlü seyrin devamı ile ko- 
nut kredilerinin daralma göstermesine tepki 
olarak inşaat sektöründeki yavaşlamanın de- 
vam etmesi çimento Satışlarında da en büyük 
riski oluşturuyor. Ayrıca Türkiye açısından 
en büyük üç çimento pazarı olan Irak, Rusya 
ve Libya'da Türk firmalar tarafından inşaatı 
devam eden ve yeni yapılacak projelerin sa- 
yısı sektör görünümü için önemli bir olumlu 
gelişme sayılabilir. Euro Bölgesi'nin uzun sü- 
redir yaşadığı ekonomik yavaşlamanın sonra 
ermesi ve canlılık kazanması sektöre yeni ih- 
racat alanları açılmasını sağlayabilir” diyor. 

Bu yılın çimento sektörü için iyi geçece- 
gine inanan Ali Kerim Akkoyunlu, orta ve 
uzun vade için portföylere dahil edilmek 
üzere sektör hisselerinin yakından izlenme- 
sini öneriyor. 


tamamladı. Cirodaki 
artışta yüzde 172 artan 
ihracatın etkisi ise 
oldukça büyük. Hisse 
başına net 60 kuruş 


ÜNYE ÇİMENTO: 
2017'de ciro büyümesi 
kaydedemeyen Ünye 
Çimento yatırım 
faaliyetlerinden elde 
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ardından... 


PAYLARI Borsa İstanbul'da işlem gören şirketlerin, ocak ayı 
sonunda başlayan 2017 yılı 12 aylık finansal sonuç açıklama döne- 
mi 12 Mart Pazartesi günü sona erdi. Bu dönem boyunca, mini 
bir yazı dizisi hâlinde, bu tarz dönemlerde dikkat edilebilecek ya 
da yatırımcıların ağırlıklı olarak odaklandığı konuları ele almaya 
çalıştık. Özetle, konsensüs kâr beklentisi ve temettü verimliliği 
konuları ile yayınlanan faaliyet raporu ve finansal tablo dipnot- 
larına nasıl ulaşılacağı, net kârın yanı sıra açıklanan sonuçlarda 
kabaca başka nelere dikkate edilmesi gerektiği konularına değin- 
dik. Ele aldığımız konulara ilişkin olarak genel teorik bir çerçeve 
çizmeye çalışıp, bunun pratikteki yansımalarını da elimizden 
geldiğince göstermeye çabaladık. 


GENEL BİR RESİM 

Bu haftaki yazımızda tamamlanan finansal sonuçların genel 
bir resmini çizmeye çalışacak ve önceki yazılarda değindiğimiz 
bazı konuların gerçek verilerle de desteklenip desteklenmediği- 
ne bakacağız. İlk olarak, bazı haftalarda paylaştığımız finansal 
sonuçlara dair özet tablonun son durumuna bakalım: 


Açıklanan Net Net Dönem Kâr/Zarar (milyon TL) 
Kâr/Zarar Özet 

Tablo 

BIST-100 ( 94/94”) 18.560  -7,7 67,07 (72757 


Banka Dışı (85/85) 11460 -13,996 o 107,390 43250 
Banka (9/9 7100 4596 21190 29506 
* Bilanço dönemi farklı olan 4 hisse (3 spor hissesi ve Mavi Giyim) ile sonuç açıklamal 
konusunda ek süre tanınan 3 sanayi hissesi dahil edilmemiştir. 


2017 Endeks Getirileri BIST-100 endeksinde yer 


BIST 100 4894 alan şirketlerin 2017'nin 
i tamamında bir önceki yıla 

seni ” kıyasla net kârını yaklaşık 
- yüzde 57 civarında artır- 

BIST HİZMETLER 6896 dığı görülüyor. Banka dışı 
BIST TEKNOLOJİ 9494 şirketlerin (o kârlılığında- 


ki büyümenin bankalara 
kıyasla çok daha güçlü bir artış sergilemesi de dikkat çeken bir 
diğer nokta. Ana sektörler bazındaki yıllık endeks getiri perfor- 
manslarına baktığımızda da kârlılıktaki mali ya da banka dışı sek- 
törler lehine bariz bir ayrışma olduğu görülmekte. Bu durumun 


Ekonomik büyüme, kârlılıklar ve borsa seyri arasında güçlü bir ilişki var. Ne var 
ki geçmişin gelecek performans açısından tek başına yeterli bir gösterge olmadığı 
da unutmamalı. Zira finansal piyasalarda gelecek beklentileri fiyatlanır... 


2017 yılı finansal sonuçlarının 


önemli ölçüde ilgili otoriteler tarafından ekonomiyi ve finansal 
piyasaları destekleme yönünde atılan adımların iktisadi faaliyette 
getirdiği güçlü toparlanmanın bir sonucu olduğu söylenebilir. 
Özellikle Kredi Garanti Fonu(KGF)'nun bu anlamda önemli 
bir etkisi olduğunu belirtmekte fayda var. Her ne kadar KGF 
kaynaklı hızlı kredi büyümesi bankacılık sektörüne de önemli bir 
katkı sağlamış olsa da, mevduat büyümesi tarafında benzer hızda 
bir artışın olmaması, enflasyonda gözlenen yükseliş, TCMB'nin 
izlediği sıkı para politikası ve Hazine'nin iç borçlanmasında gözle- 
nen artış gibi unsurlar bankacılık sektöründeki maliyetleri artırıcı 
bir etkiye de neden oldu. 

BIST-100 endeksi 2017'de gerek yerel para gerekse de dolar 
bazında en güçlü getiri performansı sağlayan borsalar arasında 
yer aldı. Endeksin yıllık bazda gösterdiği yüzde 48 civarındaki 
yükselişin, yalnızca BIST'in benzer ülke borsalarına kıyasla sahip 
iskontodan kaynaklanmadığı veya altının boş olmadığı; bunun 
şirket kârlılıklarıyla desteklenmiş olduğu da aşağıdaki grafikte 
net bir şekilde görülmektedir. Grafik üzerinde payları borsada 
(BIST-100 endeksinde) işlem gören şirket kârlılıkları (sol eksen, 
milyar TL) ile BIST-100 endeksinin 2012-2017 yılları arasındaki 
seyrini (çizgi grafik, sağ eksen) grafik üzerinde karşılaştırdık. 
Grafikten de görüleceği gibi toplam kârlılığın kabaca yerinde 
saydığı dönemlerde endeksin de yatay olarak tanımlanabilecek 
bir bant içinde dalgalandığı; kârlılığın ciddi arttığı 2017 yılında ise 
endeksin güçlü bir şekilde yükseldiği görülmekte. 


Şirket Kârlılıkları ve Endeksin Seyri 


80 783. 140.000 
G0 

70 120.000 
ön 100.000 
50 

80.000 
40 

60.000 
30 
20 


40.000 
bal 
Ni 
Ti 20.000 


2012/12 2013/12 201412 2015/12 2016/12 2017/12 


mm BİST-100 em BankaDışı wwwBanka —e-Endeks(sağ eksen) 


74 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 18 - 24 MART 2018 


KAR EN ÖNEMLİ BELİRLEYİCİ 

Önceki yazılarımızda hisse performansları açısından en önemli 
göstergelerden birinin net kâr performansı olduğuna değinmiş- 
tik. Hisse fiyatlarının seyri açısından beklenen kârlar tek başına 
yeterli olmasa da en önemli belirleyicilerden. 2017 yılında sektör 
endekslerinin gösterdiği getiri performansı ile bu endeksler altın- 
daki şirketlerin kâr büyümeleri arasındaki ilişkiye yönelik yaptığı- 
mız basit regresyon (ekonometrik çalışmalarda sıklıkla kullanılan 
bir yöntem) analizine göre; tek başına kâr büyümesinin endeks 
getiri performansları üzerinde yüzde 60 civarında bir açıklayıcılık 
gücüne sahip olduğunu görüyoruz ki bu da yukarıda belirtilen 
çıkarımı destekleyen bir sonuç olarak not edilebilir. 


Net Kâr - Getiri Performansı 
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Yine önceki yazılarda değindiğimiz konulardan bir tanesi de, 
net kârın finansal giderler gibi esas faaliyet harici kalemler ve/ 
veya bazı tek seferlik unsurlar nedeniyle ciddi sapmalar göstere- 
bildiği; bundan dolayı da asıl faaliyetlerden elde edilen kârın en 
sağlıklı göstergelerinden olan Faiz, Amortisman, Vergi Öncesi 
Kâr (FAVÖK) rakamlarının da en az net kâr kadar önemli 
olduğuydu. Yukarıda yaptığımız analizin bir benzerini BIST 
Sınai endeksi altındaki sektörlerin FAVÖK ve getiri performan- 
sı üzerinde uyguladık. 2017 verileri üzerinden yaptığımız basit 
hesaplamaya göre, tek başına FAVÖK büyümesi sınai alt sektör 
endekslerinin getiri performansını yaklaşık yüzde 78 gibi yüksek 
bir oranla açıklama gücüne sahip. 


FAVÖK - Sınai Getiri Performansı 
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GÜÇLÜ İLİŞKİ 

Sonuç olarak, daha önceki yazılarda değindiğimiz gibi eşyanın 
tabiatı gereği ekonomik büyüme, şirket kârlılıkları ve borsa seyri 
arasında güçlü bir ilişki bulunmaktadır. Finansal sonuç dönemi 
boyunca oluşturduğumuz mini yazı dizisinin ardından, güncel 
verilerle, sözel ifadelerimizi sayısal ve görsel sonuçlarla tamamla- 
manın aktarma- 
ya çalıştığımız 
bilgilerin anlaşı- 
lırlığını artıraca- 
ğını düşünerek 
bu haftaki yazı- 
mızı hazırladık. 
Finansal okur- 
yazarlık konu- 
suna küçük de 
olsa bir katkı 
sağlayabildiysek bu yazıyla birlikte sonlandırdığımız yazı dizisinin 
amacına ulaştığı söylenebilir. 

Son olarak, aşağıda yer alan tablodan ana ve alt sektör endeks- 
leri bazında FAVÖK, Net Kâr ve Getiri performansları incele- 
nebilir. Spor endeksi gibi finansal sonuç dönemi farklı olan veya 
diğer bazı sebeplerle sonuçları çok anlamlı olmayan bazı endeks 
veya hisseler bu tabloda yansıtılmadığından, alt sektör rakamları- 
nın toplamları ana sektör rakamlarını tam olarak vermemektedir. 
Ayrıca, tablodaki rakamlar incelenirken bazı endeksler altında 
az Sayıda şirket yer alması veya bazı endekslerde çok şirket yer 
alsa da genel sonucu büyük ölçüde belirleyen az sayıda şirket 
olabilmesi gibi durumların özellikle genel endeks toplamlarını 
önemli ölçüde saptırabildiği de unutulmamalıdır. Dolayısıyla, bu 
tablonun yalnızca genel görünüme dair bir fikir vermesi açısından 
hazırlandığının altını çizmekte fayda bulunmaktadır. Son uyarı 
olarak da, geçmiş performansların gelecek performanslar açısın- 
dan tek başına yeterli veya çok sağlıklı bir gösterge olmadığını 
belirtip; sadece bu rakamlar üzerinden beklenti oluşturulmaması 
gerektiğini belirtelim. Zira, finansal piyasalarda ağırlıklı olarak 
geçmişten ziyade geleceğe yönelik beklentiler fiyatlanmaktadır. 


2017 
2017/12 Yıllık *e 
FAVOK Değişim 


2017/12 Yıllık “e 
Net Kâr Değişim 


BİST Sektör Endeksleri 


2018 
Endeks Endeks 
Getiri oOGetiri 


XUSIN BIST SINAİ 37.123 45 21714 654 5596 496 
XGIDA BIST GIDA, İÇECEK 5.728 316 1844 1606 o 246 9S 
XKAGT BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 490 856 2 13204 34 3 
XKMYA BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK o 10.487 5896 o 7.509 834 6 -16 
XMADN BIST MADENCİLİK 11 11796 487 247796 15496 1 
XMANA BIST METAL ANA 7.321 920 o 4.680 2066X 97X 134 
XMESY BIST METAL EŞYA, MAKİNA 8.735 254 4.790 10* 2945 3 
XTAST BIST TAŞ, TOPRAK 3474 189 2039 424 13 5 
XTEKS BIST TEKSTİL, DERİ 822 496 365 131X o 924 204 
XUMAL BIST MALİ - - 60312 38 o 32 0 
XBANK BIST BANKA - 33.355 2 324 2 
XFINK — BIST FİN. KİR. FAKTORİNG - - 237 Me 34 174 
XGMYO BIST GAYRİMENKUL Y.O. - - 4.833 156 496 3 
XHOLD BIST HOLD. VE YAT. - 21.041 664 394 3 
XSGRT BIST SİGORTA - 388 Te 39 9 
XUHIZ BIST HİZMETLER 31.539 440 o 9696 4325 o 686 4 
XELKT BIST ELEKTRİK 4.321 55 1.075 2864 37 386 
XILTM — BISTİLETİŞİM 12.499 254 3.173 218 526 26 
XINSA  BISTİNŞAAT 2.831 17 2688 274 264 -10 
XTCRT BIST TİCARET 3.663 424 o 1626 740 o 5596 46 
XTRZM BIST TURİZM 13 1145 -2 980 385 8 
XULAS BIST ULAŞTIRMA 1.182 105 o 1.227 20295 193X OoO1896 
XUTEK BIST TEKNOLOJİ 1.595 32 o 1.788 12 b -2e 
XBLSM BIST BİLİŞİM 547 1196 400 624 33 1 
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BORSA I PROJEKSİYON 


KY EY YY 
Mstar | ran | er oç ce iç e o | 


BIST 100 ! - 117.216 117.022 117.411 116.891 117.473 115.973 118.409 121.532 111.107 117.409 117,102. 115472. 112.371 51,44 30,79 98,54 


BIST MALİ, j - 136.861 135.254 138.486 134.436 139.284 130.678 140.752 147.799 131.446 138.091 139.299 137.783 135.132 (42,32 188, n 6,86 o 96,76 
BIST SINAİ i - 134.648 133.844 135455 132.391 136.126 130.499 136.599 135.492 124.436 134.156 132.237 129.896 126.020 63,36 11813 76,35 100,69 
A.V.O.D GVETA . 35.550.000 1,24 1,24 1,24 1,23 1,25 1,23 1,26 1,43 1,21 1,24 1,25 1,26 1,25 oO46,04 -7101 50,00 98,41 
ACIPAYAM SEL » 5.468.067 2,69 2,68 2,10 2,68 2,70 2,68 2,71 2,91 2,49 2,69 2,70 2,68 2,10 o48,68 -96,99 24,14 97,11 
ADANA Ç (A) 1 51.143.753 6,07 5,99 6,15 5,93 6,16 5772 6,23 7,00 5,99 6,14 6,16 6,13 6,06 41,14 -101,33 2143 97,90 
ADANA Ç (B) . 7.440.093 4,31 4,30 4,32 4,30 4,32 4,29 4,33 5,00 4,19 4,31 4,31 4,30 427 49,37 20,55 34,29 99,77 
ADANA Ç (C) . 81.014.351 1,16 L13 1,19 1,10 1,19 1,05 1,22 1,66 0,84 1,14 1,10 1,03 0,96 57,91... 124,22... 69,23. 111,54 
ADEL KALEMCİ . 6.615.000 17,20 Oo 16,88 4533 16,55 17,54 16,43 17,77. 17,65. 15,59 MEİOJSGM MlŞ)55 16,44 16,64 Oo 66,48 113,27 86,99 106,63 
ADESE ATİCAR . 31.500.000 2,88 2,83 2,94 ELİ 3,16 2,33 3,19 215 1,90 2,87 2,54 2,29 2,18 o 67,82 79,27 7045 126,32 
AFYON ÇİMENT 46.000.000 7,36 7,30 7,42 7,28 7,50 7,28 17:50) 8,30 7,34 o 7,40 TEA 7,61 717. 36,96 -96,664 10,71 95,83 
AK ENERJİ 182. 291.000 0,92 0,92 0,92 0,91 0,93 0,91 0,93 1,06 0,90 0,92 0,93 0,93 0,94 o 45,36 -2,15 o 37,50 o 98,92 
AKBANK .2.080.000.000 o 10,11 9,92 10,31 9,82 10,41 9:37 10,660 o 11,20 9,45 10,26 10,41 10,25 10,04 40,99 -194,15 e) ei 
AKÇANSA . 36.374.943 11,02 o 10,88 11,16 10,86 11,28 10,74 11,68 o 11,98 10,57 1090 10,86 10,92 ay m em ya sym yy yük 
AKDENİZ G HIZ. . 15.540.000 4,61 4,60 4,62 4,33 4,90 4,29 5,26 6,30 4,28 4,58 4,94 5,30 Kelem mdÖzldmm mü2Ürl len İrlö el Bl, 
AKFEN GMYO . 44.160.000 2,21 2,20 lid 2,19 2,23 li 2,26 a 2,10 MEZE) 2,22 2,27 2,22 46,60 -28,05 26,32 100,45 
AKIN TEKSTİL . 3.276.000 10,59 o10,43 10,76 10,23 alk) 10,05 1173 1460 1050 1071 1119 11,79 11,75 o 28,92 -16589 12,86 94,64 
AKİŞ GMYO : 116.124.800 3,38 135) 3,41 3,33 3,45 3,32 3,49 3,79 3,12 3,35 3,36 gisi 3,23 o 52,49 35,49 50,00 99,41 
AKMERKEZ GMY . 6.707.520 19,668 o 19,51 19,85 19,44 20,10 19,43 20/35 21,225 19,52 ML ME2O 15 20,39 20,50 o 31,97 -11040 31,13 96,19 
AKSA y . 68.450.000 1593 15,83 16,03 15,52 16,25 14,84 16,665 o 16,14 12,88 15,88 15,47 14,66 13,90 64,82 101,25 73,83 103,44 
AKSA ENERJİ . 128.765.515 4,48 4,25 4,72 4,09 4,77 3,59 4,95 5,20 4,09 4,67 4,77 4,59 4,30 o 39,24 -151,95 6,47 93,92 
AKSİGORTA 1 85.680.000 3,95, 3,88 4,03 3,80 4,03 3,63 4,13 3,98 3,04 . 3,90 3,19 3,58 3,35... 70,54 142,87 81,32 103,38 
AKSU ENERJİ 11.385.000 8,60 8,16 9,06 7,40 9,49 6,70 9,50 8,72 5,25. MMA 7,33 6,56 6,12 75,38 102,57 89,45 134,38 
AKYÜREK PAZA . 15.669.492 0,18 0,17 0,19 0,17 0,19 0,16 0,21 0,26 0,16 0,19 0,20 0,22 0,25 o 3544 -140,00 - 9474 
ALARKO CARRI . 1.512.000 56,80 o 56,25 57,36 56,20 57,87 56,13 58,56 o 6240 56,55 57,22 57,94 58,64 58,23 o 41,26 -111,85 5,9 o 96,60 
ALARKO GMYO. . 5.112.381 41,16 o 46,97 48,57 46,96 49,40 46,64 49,91 o 58,05 4740 4843 49,51 49,72 48,10 o 38,62 -142,79 Oray 05:83 
ALARKO HOLDİ » 58.101.420 6,65 6,57 6,73 6,57 6,80 6,54 6,92 7,56 6,50 — 6,72 6,81 6,93 6,85 40,85 -97,72 21,59 97,22 
ALBARAKA TÜR . 189.000.000 1,62 1,60 1,64 1,59 1,64 1,56 1,68 1,74 1,41 1,64 1,62 iie) 147 52,33 -50,05 26,09 101,25 
ALCATEL L TELET 112.771.255 7,54 7,40 7,69 7,31 7,15 dil 7,18 8,37 1423, 7,65 yl, 7,80 8,02... 42,61 -152,71 6,90. 94,01 
ALKIM KAĞIT . 9.975.000 4,55 4,54 4,56 4,51 4,59 4,46 4,60 5185 422 4,57 4,51 4,61 4,63 o 51,39 78,18 60,71 102,94 
ALKIM KIMYA . 9.148.250 2186 o 21,31 22,42 21,01 23,32 20,85 24,07 o 26,96 2160 22,23 23,42 24,15 24,31 o 2235 -117,00 14,22 89,44 
ALTINYAĞ . 68.250.000 1,03 1,01 1,05 1,01 1,07 1,00 1,08 1,22 0,99 1,04 1,07 1,09 1,08 Oo 42,49 -121,91 13,89 93,64 
ALTINYUN ÇEŞ i 1.172.972 4,88 4,88 4,88 4,84 4,92 4,18 5,02 5,98 4,65 4,88 4,93 5,05 5,19 45,74 HOS 757908 9950) 
ANADOLU CAM : 150.000.000 8155) 3,48 3,62 3,47 3,70 3,24 3,80 8470) 2,59 3,63 3,45 3,18 290 56,75 26,19 24,19 110,25 
ANADOLU EFES . 189.473.684 26,90 Oo 26,89 26,91 26,82 26,97 26,40 271,33 o 28,74 23,94 26,85 26,81 26,19 24,98 o 51,64 -497 o 1561 104,75 
ANADOLU H EMEK. 173.100.000 7,21 7,26 7,28 7,20 Jp33, 7,18 7,38 8,23 1405 er 7,34 131, 7,19... 43,53 o -8340 40,00 97,19 
ANADOLU ISUZ . 13.440.000 1240 o 12,21 12,59 12,09 12,67 11,78 12,83 o 15,49 9,50 MEŞgaym Mai 12,23 11,09 46,89 -1467 42,86 94,73 
ANADOLU SİGO . 175.000.000 4,15 4,05 4,26 4,00 4,31 3,78 4,39 4,24 3,01 4,06 3,99 Si 341 o 70,16 11631 76,60 100,73 
ANEL ELEKTRİ . 53.900.000 3,40 3,29 3:01 3,27 3,61 3,15 3,61 4,10 3,36 o347 3,61 3,58 3,38 o 39,09 -123,06 9,32 88,77 
ANEL TELEKOM . 32.000.000 0,49 0,49 0,49 0,49 0,50 0,48 0,50 0,52 0,47 0,49 0,49 0,50 0,53 o 48,02 35,29 83,33 100,00 
ARÇELİK . 168.932.051 18,74 o 18,69 18,79 18,66 18,88 18,30 19,33 o 22,02 18,27 — 18,78 — 18,90 19,49 20,36 © 44,67 o -31,19 6,18 o 98,89 
ARENA BİLGİS. . 15.360.000 4,08 4,00 4,16 3,99 4,23 3,95 4,42 4,56 3,81 4,02 3,09 4,05 4,10 o 58,16 19982 51,39 100,99 
ARMADA BİLGİ 1 5.040.000 6,27 6,20 6,34 6,19 6,41 6,16 6,52 7,25 5,71 6,22 6,19 6,13 öy 53,63. 80,57. 70,09 100,97 
ARSAN TEKSTİ . 37.263.600 2,18 2,02 2,36 1,87 2,37 1,81 2,49 2,42 1,69 2,07 1,86 1,80 1,78 O 75,12 13642 62,38 124,57 
ARTI Y HOLDİ . 7.300.000 2,40 2,40 2,40 2,39 2,41 2,23 2,59 3,40 0,90 2,42 2,41 2,14 171 50,07 39,94 o 73,26 o 95,62 
ASELSAN . 140.000.000 30,76 o 30,70 30,82 30,51 31,07 30,32 3152 o 34,96 30,02 30,82 31,11 31,54 30,667 o 45,34 0,10 35,78 98,72 
ASLAN ÇİMENT . 1.460.000 38,54 o 38,37 38,71 38,21 39,04 38,19 39,36 Oo 45,68 38,00 38,67 39,09 39,38 39,45 o 40,85 -108,40 13,01 97,77 
ATA GMYO . 4.275.000 3,86 3,85 3,87 3,84 3,89 3,75 4,01 5,10 3,69 3,86 3,90 4,04 4,13 o 43,55 2041810 387331 WO7107 
ATAKULE GMYO . 24.640.000 1,85 1,84 1,86 1,84 1,87 1,80 1,92 2,18 1,79 1,85 1,87 193 196 Oo 44,94 -6,06 o25,00 100,00 
ATLANTİK R, ÜRÜNL 1 11.375.729 1,38 1,36 1,40 iy35) 1,43 1,34 1,47 1,66 1,30 1,36 1,38 1,39 la dOa 4977 m2 05 e 5833 e 9857 
ATLANTİS Y HOLDİ . 6.960.000 0,76 0,72 0,81 0,63 0,87 0,57 0,90 0,83 047 0,74 0,62 0,56 İSAM 03,97 113,97 75,34 146,15 
ATLAS Y ORT. . 24.600.000 0,98 0,98 0,98 0,97 0,99 0,96 1,00 1,08 0,89 0,98 0,97 0,98 3 70) 25,64 33,33 101,03 
AVIVASA E HAYAT . 23.600.000 1742 17,18 17,67 17,01 17,74 16,64 17,79 o 19,50 16,44 KeL7;o5M Sl7;75 17,81 18,04 o 43,70 -7081 5140 98,14 
AVRASYA GMYO 72.000.000 1,61 1,60 1,62 1,59 1,63 1,58 1,64 1,88 1,46 1,60 1,59 1,59 177 54,63 -31,69 41,67 92,53 
AVRASYA P VE TU . 28.800.000 1,62 1,60 1,64 1,58 1,68 1,55 1,76 1,82 146 o 1,60 1,60 1,62 181 5448 -13,39 40,00 96,43 
AVRUPA Y HOLDİ » 3.569.000 2,14 2,11 2,17 2,03 2,22 1,93 2,24 2,45 1,73 ME 2,02 1,92 191 61,76 87,48 50,54 103,88 
AYEN ENERJİ 1 23.945.922 13,40 12,90 13,92 11,85 14,59 9,96 15,95 o 13,42 4,56 13,07. 11,70 9,51 ünlem 99,215 122,53 9718 ll 5,82 
AYES Ç HASIR 13.155.922 1,90 1,87 1,93 1,85 1,93 1,82 1,98 2,00 1,62 1793 1,89 1,80 1,73 o 51,93 -4942 48,15 97,94 
AYGAZ . 72.000.000 14,97 o 14,93 15,01 14,88 15,10 14,81 15,26 16,61 14,54 1500 1511 15,29 15,30 45,16 -45,27 1981 95,90 
BAGFAŞ » 26.100.000 9,67 9,59 9,75 9,52 9,90 9,50 d0;028 BER1155 9,21 9,60 9,62 9,82 10,04 o 50,68 17,26 41,13 99,49 
BAK AMBALAJ » 5.760.000 7,18 6,83 17455) 6,49 17725 6,10 7,64 7,39 sak) 6,91 6,45 6,00 5,62 86,46 15589 6278 113,97 
BALATACI BAL i - 0,53 0,53 0,53 0,53 0,54 0,52 0,54 0,56 0,52 DEE 0,53 0,54 0155) 50/53 41,18 o 66,67 101,92 
BANTAŞ AMBAL . 10.965.000 2,88 2,69 3,08 2,52 3,52 2,50 4,00 7,20 280 3,01 3,59 4,02 3,85 o 3246 -138,29 7,14 o 88,07 
BANVİT . 8.001.886 1743 o 17,06 17,81 16,80 18,48 16,44 19,59 24,66 17,35 şelieliden yenil ör), 19,80 kelle 31:70 -115;18v4 35,31 974 
BAŞTAŞ B ÇİMEN 10.577.956 2,59 2,55 2,63 2,55 2,67 2,54 2,74 2,68 246 o 2,56 2,55 2,53 249 o 57,61 145,36 9474 101,57 
BERA HOLDİNG . 143.472.000 2,96 2,69 ren 2,68 2100) 2,50 4,56 4,00 2,24 2,14 2,69 2,14 2,48 o 58,16 23589 90,27 109,63 
BATI ÇİMENTO . 16.000.000 7,81 7,58 8,05 7,47 8,42 7,46 8,82. 11,07 7,19 7,98 8,46 8,84 8,67 30,24 -13611 12,92 89,87 
BATISÖKE ÇİM . 65.000.000 1,60 1,58 1,62 1,58 1,65 1,57 1,68 1,92 1,56 1,62 1,65 1,68 llOyaM 30 0515 W 93,330 50,258 03,57) 
BERKOSAN YAL . 10.452.000 2,26 2,23 2,29 2,19 Pzt yal 2,34 2,59 2,09 2,28 2,28 2,25 2,20 47,67 -7241 15,38 98,69 
BEŞİKTAŞ F YAT. . 115.200.000 3,98 3,90 4,06 3,86 4,11 3,81 4,30 4,45 3,72 3,92 3,86 3,96 411 o 61,21 158,89 66,67 104,19 
BEYAZ FİLO . 4.078.125 Oo 170,00 161,26 Oo 179,21 142,89 o 191,86 o 115,99 o 209,43 170,00 74,20 -164,93- 140,64 109,09 79,85 97,11 112,20 98,83 125,09 
BİLİCİ YATIR . 14.400.000 2,43 2,38 2,48 2,22 2,61 1,97 2,74 2,51 148 241 2,20 1,92 1,77 o 69,30 10257 69,44 11045 
BİM MAĞAZALA . 182.160.000 Gan Mına 76,82 74,98 77,11 74,18 rr şerde ek | la 74,18 non 43,70 33,21 101,46 
BİMEKS . 111.600.000 0,24 0,23 0,25 0,23 0,26 0,23 0,27 0,39 0,24 o 0,25 0,26 0,28 0,33 37,37 -106,06 28,57 96,00 
BİRKO MENSUC . 68.013.716 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,39 0,41 0,42 0,38 o 0,40 0,40 0,41 0,43 o 47,86 -59,83 100,00 102,56 
BİRLİK MENSU . 8.054.239 1,45 1,44 1,46 1,44 1,46 1,43 1,47 1,71 126 o 1,46 1,46 1,44 142 o 48,16 -60,666 2188 97,32 
BISAŞ TEKSTİ . 5.250.000 1,14 115 1,15 1,12 1,16 1,10 1,17 1,87 0,91 1,16 1,13 1,18 lLiY 50/57 6,98 31,25 112,87 
BİZİM MAĞAZA 1 217.600.000 8,79 8,59 9,00 8,14 9,27 7,83 9,41 8,99 6,90 8,67 8,10 7,80 7/15 71,19 101,76 O 68,61 120,41 
BOLU ÇİMENTO . 37.241.186 6,47 6,45 6,49 6,36 6,60 6,11 6,73 6,61 5,38 o 6,50 6,34 6,04 aa İmar 60,92 63,64 104,35 
BOMONTİ ELEK 2. 3.400.000 0,95 0,95 0,95 0,93 0,97 0,91 1,01 115 0,90 . 0,95 0,97 1,02 107. 35,51 -74,19 4545 97,94 
BORUSAN MANN . 24.097.500 ak 12,39 11,92 12,73 11,72 12,85 Ç 14,80 11,05 İEEZŞSSMN LEŞ 12,78 12,14 o3647 -8510 18,92 90,41 
BORUSAN Y PAZ. . 3.656.250 40,56 o 40,52 40,60 39,92 41,18 39,72 42,05 o 52,65 40,08 40,45 41,27 42,14 42,06 o 36,88 -50,74 2534 96,20 
BOSCH F SİSTE j 375.000 o 187,90 186,11 Oo 189,70 185,17 o 19249 o 184,64 (o 194,76 223,90 187,20 189,20 192,79 o 194,99 o193,25 (o 35,56 -114,00 14,86 (95,82 
BOSSA . 4.621.788 10,39 9,99 10,81 8,54 12,14 6,97 12,75 o 10,93 400 10,23 8,38 6,66 5,61 o 82,31 89,07 81,06 159,11 
BOYNER P YAT. 133.501.000 8,36 8,30 8,42 8,26 8,52 8,22 8,67 9,58 8,23 8/40 8,54 8,70 8,95. 38,14 -7481 30,07 96,87 
BRİSA . 30.511.688 7,00 6,92 7,08 6,91 7,17 6,87 7,31 8,45 700 7,07 7,19 tiz 7,30 3545 -107,06 18,06 (97,90 
BURÇELİK 1. 3.875.040 3,90 sirk 4,01 3,14 4,08 3,47 4,21 4,64 3,76 3,97 4,08 4,01 3,96. 40,70 -98,13 7,32 88,84 
BURÇELİK VAN . 3.967.743 1,74 1,72 1,76 1,70 1,77 1,64 1,80 1,89 1,60 o 1,76 177 1,77 1,76 Oo 43,06 -15217 14,29 96,13 
BURSA ÇİMENT . 25.395.794 5,55 5,50 5,60 5,49 5,63 5,45 5,68 LİLİ 5,181 551 5,49 5,44 542 o 56,35 14060 7143 100,73 
CARREFOURSA . 21.000.000 5133 5,20 5,46 5,16 155 5,01 5,57 6,11 5,16 o 5,43 5,55 5,59 be 37,62 -119,58 4,00 87,95 
COCA CİÇECE . 63.592.696 37,70 o 37,66 37,74 36,58 38,81 35,78 39,09 o 38,82 3180 37,78 36,46 35,76 36,08 o 63,80 Gö/LOM Mo2/558 102711) 
COMPONEN DÖK. 4.010.688 11,70 o 11,56 11,84 11,34 11,93 11,27 12;087 712;607 10/70 şa Bden yade 11,24 10,08 » 49,37 o-16,52 36,69 104,46 
COSMOS Y HOLDİ . 1.920.000 1,21 1,21 iyisi 1,19 1,23 1,18 1,24 isli 1,09 1,21 1,19 1,18 1,18 Oo 52,43 12,96 oO65,00 108,04 
CREDITWE FAK .. 11.200.000 1,40 1,39 141 1,39 1,42 1,37 1,43 1,58 183 141 1,42 141 141. 41,57 -63,32 16,67 95,89 
ÇELEBİ » 5.346.000 S5EO2M İME3 57201 35,75 34,74 36,08 34,15 37,29 o 38,80 3140 3545 34,73 34,94 34,25 o 5447 74,63 o 48,65 102,72 
ÇELİK HALAT . 3.300.000 5,93 5,82 6,04 5,67 6,09 2128 6,44 6,55 3,88 o 5,86 5,64 5,11 4,64 o 62,43 51,68 o61,57 101,54 
ÇEMAŞ DÖKÜM » 56.880.000 5,98 135) 6,68 4,57 7,00 3,56 7,68 6,60 184 o 5,48 4,47 EEE 2,14 o 15,14 oO108,87 58,66 154,92 
ÇEMTAŞ . 41.400.029 4,86 4,83 4,89 4,16 4,93 4,10 4,93 5,78 4,08 o 4,85 4,16 4,66 446 o 54,93 78,42 64,95 103,40 
ÇİMBETON j 831.900 40,18 o 40,12 40,24 39,55 40,76 39,11 40,95 o 54,40 36,94 40,07 40,84 40,74 39,54 44,34 o-77,08 18,27 o 98,58 
ÇİMENTAŞ . 1.742.249 1290 o 12,81 13,00 12,72 13,00 12,62 13,09” 14 30“ ti,pim ez yy e İŞ,OY 12,75 1245 oO47,24 -104,39 1783 (99,46 
ÇIMSA 1 54.033.777 13,68 o 13,55 13,82 (13,33, 13,90 13,02 14,01 o 14,54 13,10 13,82. 13,76 13,81 13,97. 46,79 14,21 49,19 101,94 
ÇUHADARO MET . 17.100.000 2,73 2,70 2,716 2,69 2,80 2,69 2,84 SEZ 2,12 2,76 2,81 2,85 28908 33,23 O-99,23 2500 93,81 
DAGI GİYİM . 12.990.000 1,95 1,90 2,00 1,90 2,06 1,88 (AE) 2,59 1,95 1,99 2,06 2,14 213 3159 -19278 6,67 o 94,66 
DAGİ Y HOLDİ : 5.076.000 1,47 1,45 1,49 1,44 1,52 1,38 1,56 1,96 1,36 o 1,49 1,52 1,50 149 43,32 -122,14 8,33 93,04 
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RSI14 | Cü14 | STOK, 
14GÜN | 14GÜN 5/3 


DARDANEL : 16.517.343 1,62 1,59 1,65 1,5 1,6 1,51 1,70 1,95 1,57 1,65 112. 45,82 49,74 o 72,92 o 98,18 
DATAGATE BİL : 9.900.000 14,55 o 14,15 14,96 13,99 15,21 13,85 15,65 o 18,54 1030 1486 15,19 13,68 1148 44,54 -83,26 35,97 87,02 
DEMISAŞ DÖKÜ : 16.100.000 2,58 2153 2,63 2,51 2,64 2,43 2,72 2,98 1,83 2,63 2,55 2,39 2,26 oO53,02 -33,16 22,03 103,61 
DENGE HOLDİN : 5.170.000 13,28 o 13,00 13,57 12,33 14,62 10,83 1545 o 20,22 8,25 1342 14,68 13,56 10,96 oO42,15 -45,64 69,92 73,70 
DENİZ GMYO : 6.500.000 3,09 3,06 3,12 3,05 3,16 2,97 3,20 4,72 2,001 il 3,17 3,10 2,94 o 43,03 -126,23 14,81 97,78 
DENİZBANK : 4.974.150 6,28 6,22 6,34 6,19 6,43 5,98 6,75 8,87 3,63 6,32 6,42 5,82 5,16 46,65 o-79,66 1343 95,73 
DENİZLİ CAM : 3.420.000 11,92“ “11,63 12,01 11,78 12,06 11,57 12,13 o 14,94 11,57 1200 12,06 11,94 11,75 o 4411 -172,37 97529835 
DERİMOD 2. 1.836.000 e 13,07 10,77 14,76 10,20 17,60 o 15,73 İşle şelale elfi 11,17 10,13. 54,91 10146 69,43 97,28 


DESA DERİ . : 10.828.833 1,03 1,02 1,04 1,00 1,05 0,97 1,07 1,18 0,99 1,04 1,04 1,04 104 o 47,61 8,6 34,38 (99,04 
DESPEC BİLGİ : 9.890.000 3,49 3,45 3123) 3,42 3,60 3,37 3,61 4,22 3135) 3,52 3,60 3,60 357. 4220 -0321 2833 9257 
DEVA HOLDİNG : 36.003.472 4,50 4,48 4,52 4,38 4,61 4,35 4,69 4,82 4,06 o 4,51 4,38 4,35 4,33 o 57,00 85,81 64,29 106,64 
DİRİTEKS D TEKST : 9.585.000 1,04 1,04 1,04 1,03 1,05 1,03 1,06 1,22 1,02 1,04 1,05 1,06 109 o45,63 o -78,16 8,97 98,11 
DİTAŞ DOĞAN : 2.500.000 6,02 5,89 6,15 5,81 6,38 5,66 6,45 7,67 5,82 6,09 6,39 6,44 6,36 © 32,50 -104,00 22,90 89,32 
DO-CO : 487.200 233,60 233,22 (233,98 233,16 Oo 23442 O 232,86 (o 234,55 268,40 210,00 234,17 234,56 (o 232,33 227,51 Oo 48,33 43,69 o 52,26 101,34 
DOĞAN BURDA b. 1.173.551 7 22 3,42 3,31 3,46 J21 3,47 3,85 3,27 3,40 3,46 3,48 3,59. 37,24 -132,66 14,55 95,74 
DOĞAN GAZETE : 5.250.000 2,86 2,54 3,22 2,43 3,48 1,81 3,96 4,80 2,51 3,08 3,47 3,20 İŞİM 38,53 115,63 2,83 o 68,92 
DOĞAN HOLDİN : 915.928.401 0,72 0,70 0,74 0,70 0,77 0,69 0,80 0,91 0,72 0,74 0,77 0,81 0,83 o 18,73 -135,74 7,69 o 90,00 
DOĞTAŞ K MOBİL : 104.534.884 3,44 3,39 3,49 3,35 3,50 3,28 3,55 4,03 3.00 o 3,49 3,43 3,46 3,53 5144 -60,74 24,07 98,01 
DOĞUSAN : 8.800.000 1,76 175 1,79 1,67 1,82 1,56 1,88 2,00 1,29 fe) 1,66 1,54 146 o 64,02 102,62 28,95 104,76 
DOĞUŞ GMYO : 16.600.389 3/19 3,18 3,20 3,15 3,21 3,12 13128) 3,68 3,01 3,20 3,20 3,19 3,18 49,49 4,60 4,16 o 100,95 
DOĞUŞ OTOMOT : 33.000.000 8,09 7,97 8,21 7,93 8,38 7,84 8,46 9,24 8,09 8,17 8,39 8,46 8,49 37,37 -126,45 194 o 95,06 
DURAN D BASIM :. 5.801.526 5,43 5,13 5,74 4,18 5,83 4,36 5,96 5,10 3,65 5,21 4,14 4,26 3,85.. 77,74 o 140,19 67,77 120,67 
DYO BOYA : 15.000.000 6,10 6,06 6,14 6,05 6,16 5,93 6,34 7,84 5,15 6,14 6,17 6,37 6,23 o 44,26 -9,44 o 31,25 100,99 
ECZACIBA İLA : 164.462.400 4,14 4,09 4,19 4,08 4,22 4,07 4,29 4,19 4,09 4,18 4,22 4,31 4,33 o 41,66 -9417 10,26 99,04 
ECZACIBA Y ORT. : 11.340.000 2,10 2,09 orli 2,08 2,12 2,07 2,14 2,49 2,03 Eyi 2,12 2,05 190 46,91 -58,33 23,08 99,06 
ECZACIBA YAT : 23.100.000 10,11 o 10,04 10,18 10,03 10,23 9,92 1043 o 11,56 991 1017 10,25 10,47 10,53 oO42,31 -4135 40,32 98,73 
EDİP GAYRİME : 24.050.000 1,22 1,20 1,24 1,19 1,26 1,18 1,32 1:39 1,14 © 1,20 1,19 1,21 dyan —57;735 131,10 w66;67 w102,52 
EGE ENDÜSTRİ : 1.071.000 387,60 372,90 (402,88 354,54 o 407,67 o 339,32 O 410,37 389,90 303,50 377,23 35297 o 335,57 317,00 7145 103,36 74,06 122,70 
EGE GÜBRE 2. 4.300.000 29,50 29,16 29,84 28,88 30,48 21,57 31,25 o 34,08 26,66 ..29,71. .30,53 30,01 28 lal 33,32 91,20 13,13 93,71 
EGE PROFİL ? 3.239.232 10,02 9,82 10,22 9,70 10,56 9,59 10,79. 13,25 9,84 10,17 10,60 10,75 10,34 32,62 -8518 39,13 93,38 
EGE SERAMİK : 25.500.000 4,10 4,08 4,12 4,06 4,13 3,98 4,23 4,19 3,95 4,08 4,12 4,26 4,31 o 46,03 105,60 68,29 98,32 
EGELİ &COTA : 21.120.000 0,63 0,61 0,65 0,58 0,66 0,58 0,70 1,01 0,58 o 0,61 0,66 0,70 0,70 41,49 11141 63,64 96,92 
EGELİ&CO G SERMA : 3.200.000 0,57 0,54 0,60 0,52 0,60 0,50 0,61 0,57 0,46 0,55 0,52 0,50 0,449 o 66,78 120,09 100,00 116,33 
EGELİ&CO Y HOLDİ : 33.200.000 0,16 0,16 0,16 0,15 0,17 0,15 0,18 0,22 0,15 “0/16 0,17 0,18 0,19 4346 -80661 50,00 94,12 
EGEPLAST : 5.000.000 5,80 Egin 5,83 5792) 6,08 5,19 6,20 6,24 4,36 5,86 5,52 5,12 4,83 o 59,82 24,50 47,30 113,73 
EKİZ KIMYA :. 5.096.188 0,50 0,50 0,50 0,49 0,51 0,49 0,52 0,58 0,49 0,50 0,51 0,53 0,53.. 41,73  -92,06 20,00 98,04 
EMEK ELEKTRİ : 20.169.000 1,52 1,50 1,54 1,50 1,56 1,47 1,57 1,79 1,45 MEMINSŞ 1,56 1,56 1,53 39,80 -138,82 40,74 96,20 
EMİNİŞ AMBAL 3 992.000 4,23 4,22 4,24 4,18 4,29 4,11 4,42 5-15) 4,19 4,24 4,30 4,45 o sö g9 g1 byme 16 67 0303 
EMLAK K GMYO :1.938.000.000 2,56 2,53 2,59 2,48 2,61 2,42 2,63 2,87 2,43 2,58 2,59 2,61 2,66 o 45,66 -171,11 o16,00 96,97 
ENERJİSA ENE : 236.213.793 7,25 7,11 7,40 6,99 7,42 - - 7,32 6,37 7,14 6,98 - -. 70,94 178,64 81,65 103,72 
ENKA İNŞAAT : 552.000.000 5,38 5,36 5,40 5,32 5,42 5,27 5,54 6,10 5,27 785) 5,43 5,55 5,56 43,05 -42 31,58 98,00 
ERBOSAN : 2.557.800 79,35 78,28 80,44 71,66 82,19 71,03 84,67 10590 77,70 80,34 82,52 84,63 61,98” 39,27 -7249 1986 97,72 
EREĞLİ D ÇELİK :1.680.000.000 O 10,95 Oo 10,90 11,00 10,71 11,14 10,32 11,37 o 1143 9,45 .. 10,93. 10,68 10,20 9,Böym 59,11 58,52. 66,25 96,39 
ERSU GIDA : 19.800.000 1,16 1,15 1,17 1,14 1,18 1,13 1,19 1,39 1,12 1,17 1,18 1,20 1,20 44,32 -127,67 28,57 o 96,67 
ESCORT TEKNO : 22.996.366 1,07 1,05 1,09 1,05 1,12 1,03 1215) 1,32 1,05 1,09 1,12 1,16 119 o 30,22 -21441 2000 96,40 
ESEM S GİYİM © 9.853.470 0,53 0,53 0,53 0,52 0,54 0,49 0,56 0,73 0,35. 0,52 0,49 0,46 o 52,46 13,33 23,08 108,16 
ETİLER GIDA : 4.817.424 4,49 4,48 4,50 4,45 4,54 4,41 4,54 5,10 380 4,51 4,45 4,61 540 5148 -1207 60,00 105,40 
EURO Y ORT. : 20.000.000 0,84 0,84 0,84 0,83 0,85 0,83 0,85 0,94 0,81 — 0,84 0,85 0,86 0,88 47,00 -81,67 11,11 97,67 
EURO K YAT. : 12.800.000 1,14 EDE 1,15 1,13 ilke) gl) 1,16 1,30 1,09 dyyke) 1,15 1,16 1,17 o46,37 -10980 20,00 97,44 
EUROTYAT. : 18.800.000 0,96 0,96 0,96 0,95 0,97 0,95 0,98 1,10 0,93 0,96 0,97 0,99 0,99... 44,92 -90,48 30,00 97,96 
EURO Y HOLDİ : 31.200.000 0,80 0,78 0,82 0,74 0,84 0,69 0,86 0,91 0,58 o 0,79 0,74 0,68 JO 02,52 29,17 37,50 96,39 
FENERBAH FUT : 9.615.200 34,76 o 34,65 34,87 34,58 34,90 34,51 34,95 o 38,36 3180 34,64 34,83 34,61 34,66 o 49,72 o -1297 78,17 o 96,02 
FİNANS F KİR. : 1.150.000 4,06 4,00 4,12 3,90 4,16 3,14 4,23 4,40 3,88 o 4,13 4,09 4,06 4,09 o 4784 34,78 62,50 99,51 
ONB FİNANSBA : 6.030.000 6,15 6,15 6,15 6,14 6,16 6,08 6,21 8,48 540 6,15 6,14 6,05 591 o50,98 -1211 38,36 101,65 
FLAP K TOPLA : 20.937.500 2182 o 21,67 21,97 20,86 22,67 18,11 25,14 o 27,00 11,00 21,77 20,68 17,28 13,50 58,56 -3,06 o(76,25 o 92,46 
F-Mİ PİSTO : 1.855.983 18,90 o 18,66 19,15 18,37 19,20 17,86 20,06 o 25,96 13,52 1912 o 18,89 1702 16,16 o51,30 -59,58 6,88 101,34 
UFUK YATIRIM : 3.279.282 2,21 2,22 2432, 2,14 2,46 2,11 2,65 3,56 2,10. gayi 2,49 2,66 ablam 31,4 8538 e 23453 e 88,67 
FORD OTOSAN : 63.163.800 63,75 o 63,21 64,29 62,11 64,88 60,65 65,28 o64,70 54,10 6341 61,98 60,17 56,88 Oo 61,61 87,26 oO66,67 101,67 
FRİGO P GIDA : 3.240.000 1,06 1,03 1,09 1,00 1,10 0,98 1,11 1,06 0,93 1,04 0,99 0,98 0,97 o 66,45 140,80 100,00 109,28 
FONET B TEKNO : 7.560.000 4,88 4,85 4,91 4,83 4,91 4,81 4,93 5,88 440 o 4,90 4,90 4,84 4,16 Oo 49,09 -13297 23,23 97,99 
GALATASA SPO : 183.600.000 1,98 1,97 1,99 1,95 1,99 1,92 2,06 2,28 1,82 1,97 2,00 2,08 217 o 46,57 14,32 6444 98,35 
GARANTİ BANK :2.016.000.000 o 11,15 o 10,91 11,39 10,82 (4753) 10,27 11;787 7712;7517 v10;251 çed yad Sa 11,31 10,91 © 40,06 -187,62 4,81 95,06 
GARANTİ FAKT : 6.360.000 2,87 2,85 2,89 2,85 2,90 2,718 2,96 3,47 2,19 2,85 2,88 2,99 OZUZN JİN 57,61 4118 99,31 
GARANTİ Y ORT. 231.040.000 0,76 0,76 0,76 0,75 0,76 0,75 0,77 0,96 0,73 0,76 0,76 0,76 0,16.. 49,33 o-84,11 4444 100,00 
GEDİK GİRİŞİ : 4.400.000 1,20 1,19 1,21 1,17 1722 1,15 1,23 1,30 1,15.» MM 1,21 1,20 1/19 47,92 -37,84 - 96,77 
GEDİK Y MEN. : 4.043.520 2,67 2,63 2,71 2,62 2775) 2,59 2,80 2,68 2,45 2,63 2,62 2,58 2,52 60,30 173,77 40,00 101,91 
GEDİK Y HOLDİ : 3.300.000 1,42 1,41 1,43 1,41 1,44 1,41 1,46 1755) 1,35. | EL 1,41 1,41 1,39 o 5242 -2564 41,667 99,30 
GEDİZ AMBALA : 2.741.040 7,82 7,45 8,21 il 8,45 7,25 9,05 8,53 6,86 7,50 7,30 7,24 7,26 o 66,80 168,29 4241 11045 
GENTAŞ : 49.500.000 1,65 1,64 1,66 1,63 1,68 1,62 1,69 1,92 1,63 1,66 1,68 1,68 1,62 o 40,43 -13696 1111 97,63 
GERSAN ELEKT : 27.000.000 6,14 5,70 6,61 5,36 6,68 4,94 6,70 6,62 4,22 5,81 EYLE) 4,19 4,05 o 67,08 149,31 67,67 122,55 
GLOBAL M DEĞ. . 2. 8.800.000 0,62 0,57 0,68 0,53 0,69 0,50 0,73 0,66 0,40 0,58 0,52 0,50 0,48. 69,33 207,10 93,22 121,57 
GLOBAL Y HOLDİ : 107.543.175 4,15 4,12 4,18 4,11 4,20 4,06 4,20 5,01 3,61 o 4,18 4,21 4,11 3,88 47,30 -45,16 20,00 104,01 
GOOD-YEAR : 62.100.000 4,01 3,99 4,03 3,98 4,05 3,96 4,10 4,42 3,95 4,03 4,05 4,12 4,19 o 42,05 -11505 22,58 98,53 
GOLTAŞ ÇİMEN : 4.824.000 61,55 o 61,40 61,71 61,20 62,06 60,23 6342 o70,55 60,75 61,72 62,15 63,86 66,46 o 44,30 16,57 34,13 o 98,88 
GÖZDE GİRİŞİ : 119.350.000 5,25 5,17 5,33 5,14 5,38 4,93 5,50 6,17 500 5,31 5,39 EE 4,92 45,52 -71,52 11,70 94,59 
GSD DENİZCİL : 12.001.597 1,48 1,48 1,48 1,47 1,49 1,46 1,50 1,70 1,31 1,48 1,48 1,46 145 52,03 6,14 o27,78 100,68 
GSD HOLDİNG : 252.000.000 0,84 0,83 0,85 0,83 0,85 0,81 0,86 0,92 0,72 0,83 0,83 0,80 0,78 o5546 18012 50,00 98,82 
GÜBRE FABRİK 173.480.000 4,28 4,22 4,34 4,22 4,38 4,05 4,49 4,69 4,15 - 4,32 4,39 4,38 Ak 41,17 -105,99 8,93 94,48 
GÜLER Y HOLDİ : 22.200.000 1,66 1,58 1,75 55 1,87 1,37 1,98 2,59 1,11 1,70 1,87 1,70 1,50 40,23 -75,03 24,00 77,21 
GÜNEŞ SİGORT : 45.900.000 1,83 1,79 1,87 1,77 1,94 1,73 2,06 2,25 1,63 1,79 1,81 1,79 171 o 51,60 96,15 60,00 100,55 
HALK GMYO : 188.600.000 0,91 0,91 0,91 0,91 0,92 0,90 0,92 0,97 0,89 o 0,91 0,92 0,93 0,94 o 4477 -105,00 33,33 97,85 
HALK SİGORTA : 11.220.000 1,48 1,47 1,49 1,47 1,50 1,46 1,52 1,62 1,42 1,49 1,50 1453 160 o44,17 -109,01 33,33 98,01 
HATAY TEKSTİ : 4.410.000 4,80 4,15 4,85 4,13 4,88 4,67 4,90 540 4,53 4,84 4,89 4,89 4,84 Ç 41,12 -15230 16,67 (97,36 
HEDEF GİRİŞİ : 18.760.000 2,21 2,20 2,22 2,17 2,26 2,06 2,42 3,36 2,14 o 2,22 2 2) 2,48 2,10 o 40,75 0,86 (23,23 — 97,79 
HEKTAŞ 231.101.384 9,55 9,54 9,56 9,28 9,83 8,53 10,38 10,48 6,88 9,54 9,22 8,36 7,62 59,48 -3347 48,43 100,32 
HÜRRİYET GZT : 115.920.000 1,00 0,99 1,01 0,97 1,05 0,95 1,10 1,36 0,98 o 1,00 1,05 1,11 1712 28,74 -76,09 33,33 93,46 
İNDEKS BİLGİ : 23.520.000 15,56 o 15,46 15,66 15,43 15,73 14,82 16,52 1730 11,50 1558. 15,69 14,52 vel Şenel epeyce 
IŞIKLAR E YAPI : 538.159.776 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,39 0,41 0,45 0,37 0,40 0,40 0,40 040 48,73 -4278 33,33 90,91 
MİSH DEKORAS : 20.681.646 0,21 0,20 0,22 0,20 0,22 0,19 0,23 0,25 0,21 0,22 0,22 0,23 0,24 o 39,29 -163,96 33,33 91,30 
İDEALİST GMY : 2.500.000 2,24 2,23 2,25 2,21 2,26 2,19 2,27 2,51 2,03 2,25 2,25 2,22 2,23 o 49,45 -11712 25,64 (99,56 
İHLAS E ALETL : 143.527.501 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,47 0,50 0,57 0,46 0,48 0,48 0,50 0,51 o 46,38 23,33 o 26,67 100,00 
İHLAS GAZETE 137.200.000 1,21 1,17 1,25 iyi? 1,26 1,12 1,31 1,32 0,99 1,19 1,12 İyld, 1,09. 62,65 104,58 63,86 115,24 
İHLAS HOLDİN : 632.320.000 0,48 0,48 0,48 0,47 0,49 0,47 0,50 0,57 0,45 o 0,48 0,48 0,50 0,51 47,39 Ay My MELE 
İHLAS GAYRİM. : 95.200.000 1,77 1,77 1,77 1,76 1,79 1,73 1,83 2,32 1,64 1,78 1,79 1,83 175 46,72 42,45 o 42,86 102,91 
İHLAS Y HOLDİ : 96.000.000 0,50 0,49 0,51 0,49 0,52 0,49 0,53 0,62 0,46 Oo 0,49 0,49 0,51 0,52 52,83 74,61 o 53,33 106,38 
INFO YATIRIM : 6.832.910 1,28 1,28 1,28 1,25 1,32 1,22 1,32 1,39 ill) 1,29 1,24 1,21 121 o 56,93 40,38 4146 108,47 
İNTEMA : o 631.800 34,14 o 34,44 35,04 32,80 37,11 31,12 37,28 o 58,75 22,10 3489 37,35 36,52 31,88 Oo 40,66 -19,24 27,50 88,26 
İPEK D ENERJ : 93.522.802 D1281) a) 5,35 5,10 5,40 5,03 5,63 6,09 480 5,19 5,10 5,20 5,09 oO5512 11033 58,04 105,21 
İSKENDER D VE ÇE : 138.620.000 6,55 6,07 7,07 5,87 7,39 5,63 7,99 6,55 5,27 6,15 5,86 5,53 5,00. 81,04 299,31 100,00 112,93 
ISB 3 170 16.000,0015.772,11 16.231,18 15.558,77 16.242,99 15.153,24 16.268,25 16.750,0015.666,0016.139,1516.209,98 16.023,03 17.181,19 Oo 49,01 (o -67,56 o 16,69 87,94 
İS B 3 7.250 1.299,70 1.298,59 1.30081 1.289,11 1.311,50 1.271,01 1.318,21 1.625,90 1.150,10 1.301,58 1.287,60 1.266,48 1.240,16 o 52,44 18,05 2577 97,82 
İS B 0 :1.394.990.700 7,41 7,31 LR 7,22 7,53 7,03 7,54 8,32 6,68 o 7,49 7,53 ii 7.20 46,18 -148,43 1271 97,50 
İS B (KUR. : - 7.321,00 7.127,32 7.519,95 (6.986,26 7.880,26 6.806,23 8.476,26 7.500,00 6.760,00 7.146,90 7.185,29 7.139,75 7.016,52 (o 53,09 116,02 84,61 100,98 
İŞ YAT. ORT. : 107.601.520 1,03 1,02 1,04 1,01 1,04 0,99 1,05 1,05 0,95 OZ 1,01 0,98 0,96 Oo63,91 163,33 87,50 101,98 
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BORSA I PROJEKSİYON 


HİSSE SAYISI 


İS FN.KİR. 
İS GİRİSİM 
İS GMYO 
İSYMEN. 
İSBİR HOLDİN 
İTTİFAK HOLD 
İZMİR FIRÇA 
İZHTARIM 
İZMİR D ÇELİK 
İZOCAM 

JANTSA J SANAY, 
KAPİTAL Y HOLDİ 
KAPLAMİN 
KARDEMİR (A 
KARDEMİR (B 
KARDEMİR (D 
KAREL ELEKİR 
KARSAN OTOMO 
KARSU TEKSTİ 
KARSUSAN S ÜRÜNL 
KARTONSAN 
KATMERCİ EKİ 
KENT GIDA 
KEREVİTA GID. 
KERVANSA Y HOLDİ 
KİLER GMYO 
KLİMASAN KLİ 
KOÇ HOLDİNG 
KONFRUT GIDA 
KONYA ÇİMENT 
KORDSA GLOBA 
KOZA ALTIN 
KOZA MADENCİ 
KÖRFEZ GMYO 
KRİSTAL KOLA 
KRON TELEKOM 
KUŞTUR K TURİZ 
KUYUMCUK GAY 
KÜTAHYA PORS 
LİDER FAKTOR 
LİNK BİLGİSA 
LOGO YAZILIM 
LOKMAN H SAĞLI 
LÜKS KADİFE 
MAKİNA TAKIM, 
MARKA Y HOLDİ 
MARDİN ÇİMEN 
MARMARİS ALT 
MARSHALL 
MARTI GMYO 
MARTI OTEL 
MAVİ GSANAY 
MAZHAR Z HOLDİ 
MCT DANIŞMAN 
MEGA POLİETİ 
MENDERES TEK 
MERİT TURİZM 
MERKO GIDA 
METAL GAYRİM 
METEMTUR OTE 
METRO HOLDİN 
METRO P VE TE 
MİGROS TİCAR 
MİLPA 

MİSTRAL GMYO 
MMCS VETİ 

MLP S HİZME 
MONDİ T KUTSA 
NET HOLDİNG 
NETAS TELEKO 
NİĞBAŞ N BETON 
NUH ÇİMENTO 
NUROL GMYO. 
ODAŞ ELEKTRİ 
OLMUKSAN-IP 
ORGE E ELEKT 
ORMA O MAHSU 
OSMANLI MENK 
OSTİM E YAT 
OTOKAR 

OYAK Y ORT. 
OYLUM S YATIR 
ÖZAK GMYO 
ÖZBAL Ç BORU 
ÖZDERİCİ GMY 
ÖZERDEN PLAS 
PANORA GMYO 
PARK ELEK.MA 
PARSAN 

PEGASUS 
PENGUEN GIDA 
PERA GMYO 
PEKER GYO 
PERGAMON D TİCAR 
PETKİM 
PETROKEN TUR 
PINAR E VE UN 
PINAR SU 

PINAR SÜT 
PLASTİKKART 
POLİSAN HOLD 
POLİTEKN MET 
PRİZMA P MATBA 
RAY SİGORTA 


rs A Eni OLANLAR 
EE EE 


: 117.054.476 
: 23.142.269 
: 438.600.000 
: 99.400.000 


237.200.000 


5.906.250 
3.550.680 


: 60.000.000 


1.226.707 
1.332.000 
2.507.500 
3.200.000 


: 132.167.005 
: 102.744.503 
: 694.401.141 
: 16.912.800 
: 192.000.000 


7.020.100 
2.254.000 
737.624 


2 11.250.000 


144.888 
1.434.000 


: 147.126.270 
: 37.200.000 
: 10.230.000 
: 557.897.571 


1.452.000 
731.016 


: 54.468.141 
: 44.225.000 
: 170.755.200 


3.960.000 


: 35.520.000 


7.990.367 


» 16.059.091 


8.781.696 
2.700.000 
1.650.000 


: 16.250.000 
2 15.840.000 


1.600.000 


» 18.000.000 
2 20.780.100 
» 49.285.800 


1.544.350 
800.000 


2 52.800.000 
: 63.600.000 


36.249.610 
4.009.320 
771.150 
5.949.653 


: 115.000.000 


382.500 


: 11.403.000 


5.900.000 
9.900.000 
: 174.000.000 


: 36.921.500 
: 62.310.500 
: 23.186.144 


3.120.000 


2 12.269.929 
: 72.813.021 


52.000.000 
230. 827.894 


: 22.702.680 
: 22.950.000 
: 16.523.496 
: 22.400.000 
: 50.227.500 


5.747.175 
9.200.000 


3.171.281 
30.240.000 
6.480.000 


2 10.600.000 


6.413.000 


> 62.500.000 


8.216.000 


26.000.000 


2.400.000 


: 22.620.000 
: 46.148.845 
: 21.591.360 
: 35.795.200 
: 22.240.000 


45.441.000 
9.600.000 
3.118.500 


: 660.000.000 


114.048 


: 14.300.550 
: 13.876.440 
: 17.081.399 


7.962.500 


2 18.500.000 


712.500 
9.840.000 
6.522.794 


1,94 
1,57 
1,34 
İİ 


361,60 


2,95 
4,80 
2,47 
2,91 
21,52 
31,76 
1,10 
6,68 
3,85 
3,88 
4,16 
8,61 
2 
1,39 
4,99 


284,70 


10,47 


146,10 


91,95 
0,49 
359 
6,59 

17,02 

17,61 


248,80 


7,83 
39,02 
6,43 
1,58 
1,95 
14,07 
11,51 
4,90 
6,01 
4,65 
14,15 
52,75 
6,41 
5,16 
1,83 
1,26 
4,28 
15,94 
61,85 
1,10 
0,99 
51,20 
4,87 
6,20 
1,18 
0,97 
6,60 
1,36 
1,61 
1,52 
1,00 
2,37 
24,22 
1,65 
7,10 
1,52 
19,06 
1,80 
2,38 
15,03 
0,92 
10,45 
4,43 
LZ 
4,68 
8,61 
1,20 
4,08 
OZ 


114,20 


1,12 
178 
2,62 
1,59 
5,00 
3,19 
4,71 
3,98 
15,25 
36,36 
2,03 
0,92 
5,47 
7,34 
8,11 
48,30 
9,90 
1,77 
12,31 
2,92 
6,87 
40,40 
1,80 
1,36 


1,87 
1,57 
1,34 
2,34 
342,15 
2,82 
4,59 
2,46 
2,89 
27,14 
ill 
1,10 
6,33 
3,54 
3,59), 
3,93 
8,60 
2,09 
50) 
4,95 
284,36 
10,31 
145,57 
91,59 
0,46 
3,49 
6,49 
17,02 
17,57 
241,27 
7,81 
37,29 
6,14 
1,58 
1,91 
13,50 
11,45 
4,84 
5,93 
4,64 
14,12 
52,38 


113, 26 
1,12 
1,71 
2,62 
1,58 
4,77 
3,76 
4,69 
3,95 

14,99 
36,33 
2,01 
0,89 
5,46 
7,05 
8,02 
41,75 
9,87 
1,76 
12,27 
2,91 
6,39 
39,62 
1,80 
1:85 


201 
157 
134 
2,40 

382,15 
3,08 
5,02 
2,48 
2,93 

27,91 
31,81 
110 
7,05 
4,19 
4,20 
4,40 
8,62 
217 
1,39 
5,03 
285,04 
10,63 
146,63 
92,31 
0,52 
3,57 
6,70 
17,02 
17,65 

250,34 

7,85 

40,83 
6,73 
158 
1,99 
14,66 
11,57 
4,96 
6,09 
4,66 
14,18 
53,13 
642 


115, 15 
1,12 
75) 
2,62 
1,60 
5,25 
3,82 
4,13 
4,01 

15,51 
36,39 
2,05 
0,95 
5,48 
7,64 
8,20 
48,86 
9,93 
1,78 
(1235 
2,93 
7539) 
41,20 
1,80 
1,37 
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177 
1,56 
133 
2,33 

289,22 
2,61 
3,93 
2,42 
2,86 

27,09 
31,15 
1,09 
5,43 
3,32 
3,34 
3,67 
8,35 
2,07 
137 
4,93 
284,34 
10,04 
145,18 
89,43 
0,42 
3,45 
642 
16,73 
17,22 

246,13 

7,15 

35,88 
5,83 
1,55 
1,88 
13,40 
1141 
4,16 
5,90 
4,64 
13,80 
51,79 
6,37 
5,05 
181 
1,18 
4,28 
15,70 
5B,14 
1,06 
0,97 
49,27 
4,59 
5,92 
1415 
0,04 
6,48 
1,26 
1,58 
1,48 
0,97 
2,32 
24,15 
1,55 
7,07 
1,48 
18,91 
1,76 
2,36 
14,14 
0,91 


112, 19 
1,11 
1,69 
2455) 
1,57 
G7 
3,75 
4,66 
3,88 

14,99 
35,64 
2,00 
0,88 


6,73 
7,93 
47,68 
9,64 
1,75 
12,21 
2,89 
5,71 
39,62 
1,78 
85 


2,05 
158 
135 
2,42 

427,71 
3,19 
6,13 
2,52 
2,98 

28,35 
32,43 
111 
7,19 
4,28 
4,23 
4,46 
8,89 
2,20 
141 
5,08 
285,36 
11,09 
146,77 
94,91 
0,53 
3,58 
6,87 
17,33 
18,05 

252,45 

7,93 

41,09 
677 
161 
207 
15,39 
11,67 
4,99 
6,13 
4,66 
14,47 
54,11 
ö,dk 
5,37 
1,85 
135 
4,28 
16,10 
64,40 
1,16 
101 
53,25 
5,16 
6,56 
121 
0,99 
6,74 
154 
1,64 
1,60 
1,02 
2,4 
24,30 
1,84 
715 
157 
19,14 
1,86 
2,41 
15,20 
0,94 
10,56 
4,51 
721 
4,7 
8,79 
1,23 
4,10 
154 

116,59 
113 
1/76 
270 
161 
6,95 
3,87 
4,14 
4,06 

15,77 
37,07 
2,07 
0,97 


7,10 
8,20 
49,36 
10,20 
1,78 
12,45 
2,94 
8,89 
42,02 
1,83 
1,40 


283, 75 
10,02 
144,00 
89,09 
0,39 
3,42 
6,27 
16,67 
16,66 
245,48 
7,10 
35,80 
5270) 
1,55 
1,85 
13,32 
11,20 
4,10 
5,86 
4,63 
13,65 
51,46 
6,34 
4,96 
1,79 
1,16 
4,28 
15,46 
56,08 
1,00 
0,96 
48,10 
4,23 
5,40 
1,13 
0,92 
6,28 
isin 
1,50 
1,45 
0,97 
dığı 
23,74 
1,54 
7,04 
1,45 


1,74 
2,32 
14,47 
0,91 
10,15 
4,35 
6,90 
4,64 
8,27 
1,13 
4,01 
1,50 
112,55 
1,11 
1,62 
2,45 
1,52 
2,65 
3,14 
4,58 
3,78 
13,87 
34,59 
1,98 
0,86 


6,10 
7,18 
47,30 
9,51 
1,74 
12,15 
2,88 
D;13, 
38,52 
1,72 
1,30 


1,55 
117,81 
113 
178 
272 
1,68 
712 
3,92 
4,80 
6,24 
16,49 
37,46 
2,12 
1,05 


8,09 
8,28 
50,13 
10,34 
1,79 
12,62 
2,94 
9,63 
42,38 
1,85 
1,46 


314, 40 
13,60 
158,50 
140,00 
0,49 
4,05 
8,14 
19,40 
20,04 
213,10 
8,50 
44,00 
6,81 
1,90 
2,41 
19,00 
12,99 
5,40 
7,18 
5,29 
19,27 
62,90 
8,07 
5,79 
2,20 
e78i 
4,43 
19,79 
65,85 
2,54 
1,10 
60,25 
5,09 
7,98 
1,66 
1,08 
7,14 
ceylin 
1,92 
2,44 
1,12 
3,18 
28,02 
2,30 
8,05 
1,78 
19,15 
2,07 
2,62 
16,68 
1,12 
11,72 
5,30 
7,90 
5,52 
10,38 
1,40 
5,42 
1,87 
135,10 
1,46 
1,94 
2,718 
1,94 
7,89 
4,49 
5,44 
4,59 
16,70 
38,06 
2,42 
1,05 
5,70 
7,60 
8,56 
52,65 
11,47 
1,92 
14,15 
3,27 
12,75 
46,46 
1,87 
1,79 


186, 60 
2,14 
4,57 
1,82 
2,90 

25,82 
30,36 
1,05 
3,26 
2,88 
2,16 
3,04 
5,49 
1,57 
1,29 
3,96 
275,50 
10,06 
134,60 
88,00 
0,32 
3,20 
5,85 
16,50 
14,30 

243,90 

7,32 

31,32 
5,07 
1455) 
1,76 
13,97 
9,85 
4,10 
nl 
4,20 
13,71 
51,40 
6,00 


114, 00 
1,01 
1,67 
2,24 
1,58 
1,45 
2,89 
4,16 
3,57 

11,60 
32,14 
2,00 
0,81 
5,20 
4,38 
7,36 
43,12 
9,72 
1,72 
11,92 
2,72 
6,86 
32,60 
1,58 
1,35 


< izögün | 
1,89... 1,76 1,62 1,52 
157 o 1,58 1,60 1,62 
134 o 135 1,36 137 
239 242 2,40 2,27 
354,78 28440 23744 (205,94 
288 2,59 242 2,32 
490 627 7,27 6,72 
241... 2,52 2,38 2,20 
292 2,99 3,05 3,11 
2783 2841 o 2849 o 27,77 
3178 3252 o3279 3191 
TeLOm wii 1,11 1,02 
6,50 533 pm 3,92 
3,61 (3,30 3,10 2,87 
b 2 3,13 2,95 
400 3,64 3,34 3,00 
8,62. 8,30 7,41 6,61 
209 2,07 1,99 1,83 
139 o 141 1,52 1,56 
4,95 497 4,99 4,98 
284,50 284,86 (o 285,62 (285,01 
ilen enlleldnmi sanldaflen elli 
145,71 14513 o 14372 o 143,92 
9189 9531 oO9752 9011 
047 042 0,38 037 
3,56 o 3,58 3,67 3,77 
6,67. 688 6,84 6,13 
16,06 1736 Oo1758 (o 17,42 
17,10 17,18 16,52 15,95 
24743 248,53 o 25237 255,82 
788 775 7,68 7,61 
3785 3584 Oo 35,60 o 34,17 
625 o 5,82 5,79 5,68 
158 — 1,61 1,64 1,68 
192 1,92 1,98 2,12 
1448 1547 1616 1617 
1144 1146 o 1110 o 10,58 
494 4,91 4,64 4,38 
609 614 6,30 6,32 
4,64 o 4,64 4,63 4,69 
14,09 1453 oO1453 (o 13,17 
5207 5424 o 5568 o 56,13 
641. 645 6,38 6,02 
54 6,7 5,11 4,98 
183. 1,85 1,90 1,94 
126 o 1,36 1,50 1,62 
4,28 o 4,28 4,27 4,25 
16,03 o 1604 Oo 1668 Oo 17,25 
60,36 5801 5525 o 50,78 
1,08 1,09 1,22 1,21 
100 1,00 0,97 0,92 
52,34 5334 o 5407 53,27 
490 4,55 4,16 3,82 
6,35 o 6,57 6,46 6,24 
al ii 1,21 1,19 
096 04 091 0,88 
6,62 646 6,25 6,27 
140 1,55 1,54 1,46 
162. 1,58 1,46 131 
155 1,60 1,60 1,56 
101 o 0,99 0,96 0,98 
238 244 2,48 2,51 
24,21 2433 OoO2492 25,35 
170 1,85 1,96 1,98 
708 7,09 7,18 7,15 
1,50... 1,48 1,42 130 
1899 — 18,90 - - 
182 o 186 1,87 1,85 
239 o 235 231 2,34 
15,44 15,06 o 15,09 Oo 14,85 
093 04 0,94 0,94 
1042 1057 1047 10,27 
ak 43 4,60 4,61 
142018 EDİ 6,92 6,44 
4,69 4,71 4,69 4,66 
8,64 o 881 9,22 9,36 
ZON ml 23 1,21 1,18 
4/40 411 4,03 3,77 
1,53 154 1,55 1,56 
114,86. 116,75... 117,86... 117,69 
İİ 1,12 1,10 
175 o 176 1,76 1,78 
263 2,54 2,44 2,40 
160 o 1,62 172 1,91 
5,51 3,64 2,49 2,06 
3,81 — 3,86 3,69 3,43 
4,69... 4,65 4,55 4,40 
398 3,87 3,89 3,87 
1549 1491 o 1359 o 12,46 
36,50 3557 o 34,21 o 31,78 
204 o 2,08 2,13 2,15 
090 0,88 0,89 091 
5,48 - - - 
714 — 6,68 5,94 5,30 
8,05 o 7,92 77 7,29 
41,66 o 4842 o 48,58 oo 48,65 
989 1023 1033 10,17 
1578 78) 1,79 1,81 
1233 1247 o 1267 — 12,94 
291 o 2,89 2,88 2,86 
7,13. 9,02 9,62 9,28 
40,95 42,03 40,412 36,96 
OR 7 172 1,74 
137. 140 1,48 1,49 


134,80 
-63,75 
-43,30 
-92,60 
101,71 
134,77 
-50,25 
-51,85 
-60,57 
-76,18 
-42,94 
10,32 
83,95 
171,83 
164,59 
134,68 
20,74 
196,91 
-17,58 
-67,21 
29,04 
-68,09 
62,53 
-85,66 
133,33 
-53,86 
-135,22 
-113,17 
39,16 
32,01 
49,21 
132,76 
124,64 
-57,38 
168,12 
-117,26 
-23,61 
-55,65 
7,45 
-20,85 
-27,46 
-103,01 
36,02 
27,46 
-66,67 
-15,27 
-14,96 
-7,90 
124,12 
125,50 
-91,86 
-237,04 
49,23 
-165,23 
0,77 
228,93 
24,58 
-94,59 
35,14 
-147,15 
-74,36 
Eg 3120) 
23,18 
ci38403) 
-20,13 
107,69 
13,77 
-168,52 
17,61 
-40,37 
-63,95 
-45,38 
-34,47 
-94,57 
-30,80 
-38,64 
-44,41 
-0,98 
-43,84 
-112,23 
-94,25 
-180,25 
39,84 
-133,16 
54,61 
-89,53 
31,85 
90,63 
12,42 
78,89 
-89,74 
112,07 
-75,68 
128,85 
105,78 
-7,77 
-51,52 
-52,42 
-85,10 
28,04 
-69,14 
-119,62 
33,01 
-94,04 


53,33 
50,00 
55,56 
20,69 
87,83 
83,78 
16,56 
74,19 
22,22 
18,82 
47,77 
33,33 
63,99 
85,47 
91,21 
91,18 
22,04 
39,22 
46,15 
58,82 
36,15 
17,70 
45,67 
25,32 
87,50 
11,67 

7,69 
26,34 
28,47 
58,21 
56,62 
93,95 
89,10 
45,45 
72,41 
12,64 
62,61 
58,78 
43,66 
44,62 
29,91 
17,65 
38,24 
41,21 
18,52 
15,63 
57,14 
48,15 
91,26 
36,59 
18,18 
37,50 
61,48 
10,37 
17,86 
55,56 
68,46 

6,82 
78,10 
12,12 


12,50 
10,58 
12,50 
12,90 
67,86 
57,66 


13,33 

5,75 
18,42 
48,15 
17,54 
20,13 
24,43 

5,38 
39,47 
27,03 

4,55 

6,80 
37,50 
40,00 
20,69 
10,00 
48,69 
51,90 
56,45 
62,24 
26,03 
65,96 

8,70 
61,40 
42,86 
86,09 
71,67 
83,60 
27,18 
27,18 
22,31 
13,10 
18,39 
14,85 
35,29 
21,21 


105,43 
96,91 
97,10 
93,31 

161,79 

122,92 
56,47 
93,21 
94,17 
99,49 
99,13 

100,92 

148,12 

121,84 

123,96 

120,93 

105,26 

102,90 
99,29 
99,40 
99,37 
86,39 

101,32 
90,59 

122,50 

101,44 
97,20 
94,61 

113,39 
99,76 

103,43 

119,04 

117,98 
95,76 

101,56 
87,99 
95,92 
94,78 

100,84 

100,00 
94,08 
96,44 

100,63 
95,73 
97,86 
89,36 
99,53 

100,13 

106,18 

103,77 
98,02 
GELE 

109,68 
93,94 

100,85 

103,19 

100,76 
79,07 
92,53 
93,83 
97,09 
93,31 

100,58 
84,18 
99,44 

105,56 

100,32 
96,26 

105,31 

102,24 
95,83 
95,00 
97,79 
92,47 
95,60 

101,06 
93,75 

102,00 

101,33 
95,97 
98,25 
97,74 

104,80 
98,15 

216,24 
95,95 

102,39 

105,85 

108,54 

102,54 
99,51 

104,55 
99,45 

105,31 

100,50 
97,65 
94,02 
98,88 
97,62 

103,18 
61,23 
93,95 

103,45 
95,77 


PİYASADAKİ | Sow | asayane | onravce | uzuv (içime nerenin) est srt, | KOM, 
EEE EEE mİ si | zin 


REYSAŞ GMYO :..93.480.000 1,38 1,50 1,54 1,71 1,24 41,15 -147,54 o21,05 92,90 
REYSAŞ LOJİS : 68.029.500 i 16 1,14 1,18 Y ini il 20 7 14 1,23 1,41 14153 36,72 -127,78 21,05 95,08 
RHEA GİRİŞİM : 36.148.500 1,03 1,02 1,04 1,02 1,04 1,02 1,05 117 0,99 42,00 -120,669 30,00 98,10 
RODRİGO TEKS : 2.975.700 1,78 1,70 1,87 1,43 2,32 1,33 2,68 3,66 1,70 17,24 o -55,34 38,46 o 56,87 
ROYAL HALI : 17.400.000 0,94 0,94 0,94 0,94 0,95 0,93 0,95 0,98 0,87 4145 o -92,18 40,00 97,92 
RTA LABORATU 2 9.912.000 2,73 2472 2,74 2,12 2,16 2,70 2,16 3,09 2,60 49,03 64,46 20,00 100,37 
SAFKAR E SOĞUT : 11.115.000 2,17 bi) Çizi 2,09 2729) 5 5 EYE) 1,94 38,69 o -98,66 2241 91,95 
SABANCI HOLD : 897.777.730 1055 10,45 10,65 10,38 10,68 10,28 1075 11,60 10,25 43,29 -134,14 o 26,67 98,23 
SANEL MÜHEND : 6.744.750 1,81 1,75 1,88 1,71 1,98 1,65 2,03 2,97 1,65 33,13 o-60,47 10,20 84,58 
SANİFOAM SÜN : 5.016.807 1,83 1,78 1,88 1,75 1,89 1,66 1,90 2,06 1,67 43,66 -144,01 oO1224 o 91,96 
SANKO PAZARL : 7.200.000 3,72 3,70 3,74 3,65 3,81 3453) 3,85 400 o 3,22 60,58 1,56 o18,28 101,92 
SARAY MATBAA : 12.993.000 1,12 1,10 1,14 1,08 1.15 1,08 1,18 1,19 1,02 62,24 O139,22 61,11 105,66 
SARKUYSAN : 166.000.000 3,52 3,44 3,61 3,36 3,61 3,28 3,61 3,67 3,11 64,71 o 93,14 44,14 107,65 
SASA POLYEST : 74.250.000 1183 o 11,26 12,43 10,89 12,62 10,76 13,30 o 12,96 9,87 63,56 oO126,21 76,57 114,30 
SAY REKLAMCI 211.330.000 1,73 1,72 1,74 1,71 1,74 1,70 1,76 1,84 1,50 51,57 952 m2 le e 98730) 
SEKURO PLAST : 5.554.000 JiyOğM Meya 11,85 11,13 12,08 10,32 1260 o1168 8,61 99,98 o 112,72 97,53 106,86 
SELÇUK E DEPOS : 93.150.000 Sini 00) 3,79 3,75 3,80 Si 3,83 4,06 3,49 5148 36,92 5541 100,53 
SELÇUK GIDA : 19.612.363 0,39 0,39 0,39 0,37 0,41 0,34 0,43 047 o 0,26 58,08 o 12,28 38,46 118,18 
SENKRON GÜVE : 4.020.000 1,66 1,65 1,67 1,64 1,69 1,60 1,76 1,92 1,64 40,42 o -83,20 4444 o 93,26 
SERVE KIRTAS : 6.242.126 0,58 0,57 0,59 0,57 0,59 0,57 0,59 0,663 o 0,56 47,00 o-63,41 40,00 100,00 
SERVET GMYO : 2.600.000 3,63 3,61 3,65 3,58 3,67 3,51 3,68 4,65 3,00 41,14 o 49,71 46,92 102,54 
SEYİTLER KİM 2 1.929.900 9,45 8,84 10,11 8,65 11,04 7,00 1248 — 13,93 8,76 24,00 -107,85 o 28,00 75,60 
SİLVERLİ END : 14.283.769 EE) 2,32 2,34 2,31 2,35 2,29 2,35 2,85 2,18 47,96 o -18,77 46,88 101,75 
SİNPAŞ GMYO : 180.000.000 0,71 0,69 0,73 0,68 0,74 0,66 0,75 0,84 0,70 35,81 -153,69 7,60 o 94,67 
SODA SANAYİİ :351.000.000 5,08 5,05 ŞU 5,02 5,12 5,01 5,15 5,37 477 57,27 o130,81 69,84 100,20 
SODAŞ S SANAY : 600.000 4,40 4,38 4,42 4,24 4,54 4,02 4,64 4,49 3,50 65,92 62,17 75,00 100,46 
SOKTAŞ : 19.257.600 siya 1,69 1,73 1,68 1,75 1,68 1,78 2,08 1,67 36,45 o-74,97 16,67 o 95,53 
SÖNMEZ FİLAM : 3.363.900 4,42 4,31 4,53 4,21 4,69 3,88 4,98 6,38 o 4,04 37,89 -115,52 o27,85 o 89,66 
SÖNMEZ PAMUK 142.397.938 4,42 4,37 4,47 4,23 4,67 4,19 4,83 7,69 3,88 37,36 o-80,92 17,39 92,66 
SUMAŞ S TAHTA ; - 4,66 4,05 5,36 3,88 6,44 — - 10,00 4,66 13,97 -14048 16,20 o 66,57 
ŞEKER F KİR. 2. 6.750.000 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,48 2,52 2,93 2,21 50,35 -341 25,00 99,21 
ŞEKERBANK : 405.300.000 1,58 1,56 1,60 1,56 1,62 1,56 1,64 92 4755; ELON 10371318 20,738 898/75 
ŞİŞE CAM : 765.000.000 bal 5,07 515 4,97 5,21 4,87 5,22 5,25 o 4,63 59,550 o9379 66,35 106,90 
T.HBANKA : 612.500.000 0:20 ;25) SERİ 9,17 9,45 9,02 9,73 o 11,44 9,24 40,31 oO-53,32 13,19 96,47 
T. KBANK. : 4.500.000 5,42 5,41 5,43 5,38 5,47 5,31 5,50 6,26 o 4,99 46,62 — -78,56 5,77 o 94,92 
T.TUBORG : 12.900.330 1110 o 10,86 11,35 10,40 11,58 10,10 dzSn şemle 07a g8: 56) 71,37 105,02 4587 107,77 
T.S.K.B. : 936.000.000 1,63 1,62 1,64 1,61 1,64 1,59 1,68 1,71 1,37 50,77 -10340 25,00 96,45 
SALİX Y HOLDİ 2. 1.050.000 4,05 3,60 4,55 3,40 5,43 3,38 6,43 9,20 4,05 B9lum o l12,0, 176 o 67,50 
TAÇTÜRÜNL : 2.832.000 ETSE 2,54 2,56 2,54 2,58 EB 2,60 290 2,36 49,63 12,75 67,16 o 98,08 
TATGIDA : 55.760.000 5,88 5,87 5,89 5,82 5,93 5,65 6,06 6,11 5,07 54,54 o -47,29 49,38 Oo 98,66 
TAV HAVALIMA : 145.312.500 24,54 o 2447 24,61 23,18 25,25 22,17 25,63 o 25,16 20,70 62,02 5344 32,85 105,78 
TAZE K GIDA : 90.000 8,28 8,25 8,31 8,00 8,54 7,10 8,61 9,02 6,99 57,660 o 15,92 20,18 109,81 
TREND GMYO : 7.500.000 1,45 1,45 1,45 - > — m 1,64 137) 55,39 o -64,47 39,13 (96,03 
TEK-ART TURİ, : 93.322.956 1,16 1,14 1,18 1,13 1,19 1,13 1,20 1,53 0,77 49,05 o 83,58 62,07 102,65 
TEKFEN HOLDİ : 177.600.000 750 merll30), 17,61 17,20 17,70 17,01 18,10 Oo 18,86 15,56 20381 m 90 120 vella n903, 
TEKNOSA İ VE DI : 24.200.000 4,57 4,40 4,14 4,38 4,90 4,35 5,07 5,87 o 4,56 25,80 -190,20 11,71 95,21 
TRABZON LİMA :. 6.300.000 14,37 o 14,30 14,44 14,12 14,69 & -.. 2186 14,00 36,24 -114,51 745 o 97,96 
ICBCT BANK : 43.000.000 Ayak 4,38 4,50 4,33 4,51 4,30 4,61 4,84 o 4,05 55,98 o 75,13 70,667 106,73 
TEMAPOL P PLAST : 4.819.500 4,30 4,21 4,33 4,21 4,36 4,22 Ayak 5,21 4,20 36,47. -116,80 e) Eki 
KİPA TİCARET : 93.287.740 3,76 3,62 3,90 3,59 4,01 3,48 4,07 4,88 2,52 42,15 -116,89 10,97 85,07 
TGS DTİCAR : 3.150.000 5,27 5,26 5,28 4,16 5,82 4,26 5,90 0719) 3,55 73,65 o 45,52 35,75 133,42 
TOFAŞ O FAB. : 120.000.000 2102 yel 22. 28,64 27,13 29,47 27,04 3043 34,50 27,92 30,38 -138,42 10,57 91,90 
TORUNLAR GMY : 210.000.000 3,00 2,95 3,05 2,93 3,08 2,91 ia 3,42 2,96 36,21 -110,61 5,26 o 99,34 
TRABZONS SPO : 45.000.000 2,02 2,00 2,04 1,97 2,09 1,96 ya HE) 2,01 35,09 o -61,64 13,04 o 93,95 
TRAKYA CAM : 316.400.000 4,87 4,84 4,90 4,17 4,94 4,68 4,96 498 o 4,45 58,84 o122,83 73,49 100,41 
TRANSTÜR HOL : 25.623.284 0,58 0,57 0,59 0,55 0,62 0,49 0,67 0,91 0,54 42,50 o -43,15 37,50 96,67 
TSKB GMYO : 36.000.000 0,76 0,76 0,76 0,76 0,76 0,75 0,77 0,80 0,70 52,41 o199,56 50,00 98,70 
TUĞÇELİK : 15.900.000 3,19 3,16 3,22 3,16 3,24 3,16 3,30 3,46 2,94 311 MZ MUM E JU:YOM ME 709) 
TUKAŞ : 32.718.000 2,40 2,36 2,44 2,28 2,48 2,20 2,49 3,00 2,18 49,21  -44,39 15,38 103,00 
TURCAS PETRO : 81.000.000 2,53 Cay 2,55 2,44 2,60 2,40 2,63 2,61 2,10 58,32 o 9188 60,00 105,42 
TURKCELL :1.078.000.000 o 15,40 o 15,21 15,59 15,15 15,71 15,11 a A el OR 54,63 10180 81,65 100,39 
TÜMOSAN M VE TR : 26.450.000 8,13 8,08 8,18 8,03 8,18 7,90 8,23 o 10,48 7,46 4146 o 32,06 36,84 (99,63 
TUPRAŞ : 122.705.408 o 115,30 115,24 (o 115,36 115,24 11542 o 11448 o 116,07 125,80 106,60 50,00 -60,43 68,42 o 98,63 
TÜRK H YOLLA : 690.000.000 18,29 o 18,00 18,59 17,77 18,65 16,80 19,35 o 19,57 14,58 56,52 real | | Gi 
TÜRK P KABLO : 21.260.048 2,26 2125) 2,29 2,22 2,32 2,20 2130) 2,61 2,20 36,37 -100,57 o18,18 (95,76 
TÜRK TELEKOM : 455.000.000 6,95 6,90 7,00 6,72 7,14 6,52 7,16 7,15 5,94 64,09 69,50 36,45 106,27 
TÜRK TRAKTÖR : 12.808.560 7590 o 74,96 76,85 74,51 77,36 71,85 78,16 o 81,00 72,00 41,52 -189,96 (1512 97,81 
TÜRKER P GAYRİ 2. 1.780.174 39,34 o 39,26 39,42 39,20 39,44 39,08 39,58 O 42,00 37,46 50,99 o 18,01 45,19 100,41 
ULAŞLAR T YAT. : 6.917.340 1,79 1,77 1,82 1,76 1,84 1,71 1,86 2,20 o 1,63 45,09 -117,74 18,87 92,75 
ULUSOY ELEKT : 8.800.000 19,25 o 18,90 19,61 18,27 19,91 17,49 20,11 o 2076 17,03 471,20 -157,33 o36,08 (o 96,35 
ULUSOY U SANAY : 23.660.000 2,69 2,64 2,14 2,61 2,15 2,53 2,15 3,02 2,58 4545 o -93,90 12,66 96,42 
UMPAŞ HOLDİN : > 0,65 0,65 0,65 0,64 0,66 0,63 0,66 0,66 0,59 57,19 63,64 o50,00 104,84 
UŞAK SERAMİK : 23.834.762 2,32 2,32 2132) 2,28 2,37 2,21 2,41 2,83 2,21 40,52 o -45,53 39,34 (o 96,27 
UTOPYA TURİZ : 10.000.000 3,83 3,82 3,84 3,71 3,97 3,66 4,15 23) 3,60 AOLUZNM M3, İZİN MUT JZMİ MELE LE) 
UZERTAŞ BOYA 2. 826.400 1,04 1,04 1,04 1,03 1,06 1,03 1,07 133, 1,00 46,26 0,82 66,67. 104,00 


ÜLKER BİSKÜV : 133.380.000 deyizmi MAG 22,41 21,80 22,67 21,22 22,96 © 25,02 19,53 43,53 -106,17 17,79 98,05 


ÜNYE ÇİMENTO : 9.886.913 4,58 4,57 4,59 4,53 4,62 4,43 4,68 495 o 4,1 61,12 -195 o46,15 100,66 
VAKIF Y ORT. : 6.800.000 1,52 1,50 1,54 1,50 1,55 1,48 1,56 2,05 1,35 46,10 -138,87 14,29 97,44 
VAKIF F KİR. : 23.980.000 2,23 2128) 2,28 2125 2728 2.10) 2,27 2,55 1,99 50,663 o-54,67 17,31 o 98,24 
VAKIF GMYO : 52.200.000 2,65 2,64 2,66 2,63 2,66 2,62 2,66 2,96 2,50 48,52 -187,96 24,14 o 98,51 
VAKIFLAR BAN : 625.000.000 6,91 6,86 6,97 6,82 7,06 6,66 7,13 183 6,53 44,32 -114,51 o16,15 o 94,01 
VAKKO TEKSTİ : 19.200.000 4,35 4,35 4,35 4,28 4,42 3,98 4,68 5,27 2.01 54,57 (O;23yn 29:90 095 
VANET GIDA : 8.500.000 3,34 3,27 3,41 3,25 3,46 zl azl 420 2,04 54,05 -83,75 18,92 90,27 
VERUSATU GİR : 18.200.000 Za 2,49 2,57 2,44 2,58 2,37 2,60 2,85 2,07 58,66 42,34 3111 103,69 
VERUSA HOLDİ : 11.900.000 2840 27,97 28,84 27,09 29,32 25,40 30,29 o 29,68 22,00 69,92 98,23 50,23 108,40 
VESTEL : 73.800.381 10,36 o 10,05 10,68 9,80 11,28 9,78 1190 o 11,84 7,61 54,86 2.038 W85, 318 05:48, 
VESTEL B EŞYA : 13.300.000 10,84 o 10,54 11,15 10,36 11,27 10,13 1145 o 10,96 9,22 67,25 o160,78 79,64 103,34 
VİKİNG KAĞIT : 10.500.000 1,27 1,26 1,28 1,25 1,31 1,21 1,31 1,37 1,11 55,19 5,91 1212 110,43 
YAPI K KORAY : 18.000.000 2,26 2,26 2,26 2,24 2,28 2:28) 2,28 2,58 2,16 471,03 o -69,61 23,08 97,00 
YAPI V KREDİ : 782.469.231 4,61 4,53 4,69 4,37 4,77 4,15 4,86 497 o 4,23 46,34 -104,24 1205 (96,85 
YAPRAK S VE BE 2. 1.846.000 2,55 2,55 2,55 2,52 2,59 2,50 2,60 2,81 2,43 42,98 o -97,58 o 26,67 96,96 
YATAŞ : 23.111.835 36,58 o 35,09 38,14 31,81 40,35 28,76 40,45 o 37,14 23,10 88,15 Oo 99,664 75,92 125,27 
YAYLA EÜR.T : 6.733.125 1,84 1,84 1,84 1,76 1,92 1,64 07 3:15) 1,03 43,24 4,63 4571 96,84 
AG A GRUBU : 51.142.249 25,26 o 23,87 26,73 23,21 27,51 19,85 29,56 o 30,16 23,54 29,45 -205,73 16,72 o 86,45 
YENİ G GMYO : 82.790.400 13,76 o 13,66 13,86 13,57 13,86 13,39 13,94 o 1440 12,00 55,30 oO62,61 37,65 101,93 
YEŞİL GMYO : 155.176.366 0,68 0,68 0,68 0,67 0,69 0,66 0,70 0,73 o 0,62 61,445 o 45,26 33,33 106,25 
YEŞİL YAPI : 51.195.719 1,08 1,07 1,09 1,07 1,09 1,06 1,09 1,25 1,02 45,51 o -98,41 25,00 100,00 
YEŞİL Y HOLDİ 2. 2.160.000 2126 Oo 19,54 23,13 19,47 25,08 15,74 28,39 35,90 15,00 39,02 -104,57 9,29 76,10 
YIBITAŞ 1 MALZE : - 3.000,00 2.518,40 3.573,70 2.338,89 3.953,66 2.162,32 4.817,12 3.000,00 1.750,002 74,12 292,59 100,00 130,72 
YONGA MOBİLY : - 2.328,00 1.803,94 3.004,31 1.305,83 3.216,01 (o 849,42 3.578,90 2.587,30 237,70 87,89 220,17 90,59 211,56 
YUNSA N : 11.080.800 7,18 7,06 7,30 6,93 51 6,12 8,13 8,14 o 444 59,09 5,37 37,30 104,97 
ZORLU ENERJİ : 300.000.000 2,09 2,09 2,09 2,07 2,11 1,96 2,20 2,22 1,56 54,23 4,17 3191 96,31 
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Kura rağmen güçlü görünüm sürüyor 


Kur ve faizin baskılamasına rağmen Borsa İstanbul'un şimdilik güçlü 
kaldığını görüyoruz. 115.100'ün üzerinde kalındığı sürece pozitif görümünün 


GEÇTİĞİMİZ haftaya alıcılı başlayarak hafta 
ortasında 118.978'e kadar yükselen BIST-100 
endeksi sonrasında etkili olan satışlar ile ge- 
riledi ve haftayı yüzde 0.26 oranında sınır de- 
ger kazancı ile 117.216 seviyesinden kapandı. 
TL'de hafta içerisinde açıklanan yurtiçi mak- 
roekonomik verilerin ve TCMB açıklamaları- 


korunacağını düşünüyoruz... 


Yeni haftada 116.500'ü ilk destek seviyesi 
olarak takip edeceğiz. Beklentimizin aksi- 
ne 116.500'ün kırılması halinde ise kısa va- 
dede daha önemli destek konumunda olan 
115.100'e kadar geri çekilme beklenebilir. 
115.100'ün üzerindeki hareketlerde mevcut 
taşınan pozisyonların korunmasını uygun 


buluyoruz. 115.100'ün kırılması durumunda 
düşüş trendine girildiğinden bahsedebilece- 
gimizden bu seviyenin altında pozisyonları 
hızla azaltmak yararlı olacaktır. Hafta için- 
de etkili olabilecek yükseliş demelerinde ise 
119.000-119.200 bandı ilk dirençler olarak ta- 
kip edilebilir. 


nın etkisi ile hızlı değer kaybı yaşanırken, sa- MEMENİN |; | . N 
tışların baskısı banka hisseleri üzerinde daha —— BE — —— e Tİ 
güçlü olarak hissedildi. ii iğ. ie e —İ 

Gelecek haftadaki veri takvimine baktığı- N wi a ya e 3 
mızda, küresel piyasaların gözü Çarşamba 1 
günü 25 baz puan faiz artırımı beklenen Fed 
toplantısında olacak. Yıl içerisinde faiz artı- 
rım yol planı için Fed'den gelecek açıklama- 
lar önemle takip edilecek. Pazartesi gelecek 
olan Euro Bölgesi ve Japonya Ticaret Den- 
gesi verileri ile Salı günü Almanya ZEW en- 
deksi haftanın ilk günlerinin önemli verileri 
olarak görülüyor. Çarşamba günü ABD tara- 
fında mevcut ev satışları ve petrol stokları ile 
Cuma günü açıklanacak yeni konut satışları 
ve dayanıklı mal siparişi verileri piyasalar ta- 
rafından yakından izlenecek 
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Orta vadeli al 


AKBANK 


, lr jül 
a e e e 


l 

iy ya ” İn 
rı i N KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 

yi z ng 


aye Li 

Teknik Yorum: 
| U 10 seviyesi kısa vadeli ilk destek konumunda. Teknik 
göstergeleri güç kaybeden hissede bu desteğin altında 
gevşeme eğilimi hızlanabilir. Bu nedenle 10'un altında 
pozisyonlar azaltılabilir. 10.60 ve 10.81 kısa vadeli dirençler 
olarak takip edilebilir. 


DESTEK: 
10.00 9.45 9.30 
DİRENÇ: 
10.60 10.81 11.20 


ALCATEL 


A 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
Gevşeme eğiliminde hareket eden hissede 7.50 seviyesi ara 
destek olarak takip edilebilir. Bu desteğin üzerinde tepki 
alımları denenebilir. Ancak 7.50'nin de kırılması sonrasında 
gevşeme eğilimi süreceğinden pozisyonları bu seviyenin 
altında kapatmak yararlı olacaktır. 


DESTEK: 
7.50 7.23 7.05 
DİRENÇ: 
8.07 8.26 8.37 
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ALKİM KİMYA 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: 21.30 desteğine yaklaşan hissede kısa vadeli tepki alımları 

veee weyoley) denenebilir. Bu seviyenin üzerinde yaşanacak hareketlerde 
DİRENÇ: 23.25 ve 23.70 seviyeleri sırası ile kısa vadeli dirençler olarak 


takip edilebilir. 
23.25 23.70 25.50 


İRK e e e / SEAN N ei 
ii WU WWW WU Aİ MİT vari ban 


EE A TT 
om O) eümsüz | ensiz İL nsz İLA 
KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: TOPLA 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Son dönemde dalgalı bir seyir izleyen hissede 18.40-18.25 
eyl | destek bandının üzerinde pozisyonlar arttırılabilir. Yükseliş 
yl YON ya Nd LAN a Ni Ka 1) Ma ii 3 A i DİREN Ç: hareketinin ivme kazanabilmesi için 19.27 seviyesi aşılmalı. 
adi i N ği Bu seviyenin üzerinde 19.85 ve 20.40 dirençleri hedef 
NA Nİ Lu vr VE a? ç YAA NALA; 19.27 19.85 20.40 


olacaktır. 
pre "sanat — Gülen 


BEŞİKTAŞ 


A 
OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU Firar) 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 3.93 seviyesinin üzerinde pozisyonlar artırılabilir. 
393 375 371 Bu seviyenin üzerinde yaşanacak yükselişlerde 4.02 
DİRENÇ: ara direnç konumunda olacaktır. Bu seviyenin aşılması 
durumunda orta vadeli düşüş trendinin direnci olan 4.15 
4.02 4.15 4.30 seviyesi hedef alınabilir. 


mum BORUSAN YATIRIM 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 


DESTEK: Kısa vadeli göstergeleri toparlanan hissede 40.20 desteğinin 
ewe | üzerinde pozisyonlar artırılabilir. Hissede tepki alımların 
DİRENÇ: güçlenmesi halinde yaşanacak yükselişlerde 41.60 ve 42.50 


seviyeleri sırası ile kısa vadeli direnç konumunda olacaktır. 


41.60 42.50 44.00 


CARREFOURSA 


FE © | | sreemasme | OR | Omri | mowenrum | maco 
T 
i MN , OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ. | o Sar | 


alin | n 
A Pi Ra Teknik Yorum: 
1 aa | DESTEK: Hissede 5.33 ara destek konumunda. Son dönemde sert 
mesi 5.33 5.16 4.95 değer kaybeden hissede bu desteğin kırılması halinde 
VA DİRENÇ: gevşeme eğiliminin devamı ile beraber 5.16 desteğine geri 
c çekilme beklenebilir. Yeni pozisyonlar için yeni taban 
z , N 5.63 5.70 5.84 oluşumları beklenmeli. 
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a — ea e ÇUHADAROĞLU METAL 

N Tİ srocinsme | esi | mi | oem | cp 
— OİL esmsuz | owmsuz | orumsuz | ormsuz | sar 

ty EA n N a i 
İ d ha İ pak Nu ” . N KISA VADELİ ÖNERİ: 2.72'nin Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 
Vİ ye i i e har ka Teknik Yorum: 
İ il | DESTEK: Gevşeme eğiliminde olan hissede 2.72 ara desteğinin 

e 272 261 2.54 üzerinde pozisyonlar korunabilir. Ancak bu desteğin altında 

EK w , E DİRENÇ: geri çekilme hızlanabileceğinden pozisyonları 2.72'nin 

sna m ” - : altında azaltmak yararlı olacaktır 2.61 ve 2.54 alt destekler 
E 2.83 294 3.01 olarak izlenebilir. 


ECZACIBAŞI İLAÇ 


srocwasme | ei İİ omer | nce 
OLUMSUZ OLUMSUZ | olumsuz OLUMSUZ AL SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: 4.09'ın Altında Azlalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


| il 7 ih 
pi f yi İlel 
y NA 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 4.09 önemli destek konumunda, Son dönemde 
4.09 3.91 3.74 dalgalı bir seyir izleyen hissede bu desteğin kırılması 
DİRENÇ: sonrasında geri çekilme hızlanabilir. Bu nedenle mevcut 
430 438 4 7 pozisyonları 4.09'un altında azaltmak yararlı olacaktır. 


EGE GÜBRE 


| srocinsme | mi | ei | over | een 
KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


e i Teknik Yorum: 
bye DESTEK: Düşüş trendinin etkisinde olan hissede 29.52 seviyesinin de 
ii vela yy) üzerinde tutunma çabası zayıf kaldı. Bu seviyenin altında 
DİRENÇ: mevcut pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. 28.60 ve 27 
30.50 3100 3250 seviyeleri kısa vadeli alt destekler olarak takip edilebilir. 


ri r Si 


EMLAK GYO 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


| ka 
LU Kok Teknik Yorum: 
| t pe DESTEK: Göstergeleri kaybeden hissede 2.55 desteğinin üzerinde 


255 242 238 pozisyonlar korunabilir. Ancak desteğin altında güç kaybı 
DİRENÇ: artabileceğinde bu seviyenin altında kısa vadeli sat-al 
2 denenebilir. 2.42 ve 2.38 kısa vadeli alt destekler olarak 
e izlenebilir. 


GARANTİ BANKASI 


A 
onsuz | ensiz | ensiz İL onsuz İL a 
KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 11.10-11.00 bandı kısa vadeli destek konumunda. 
elele alar | Son dönemde sert değer kaybeden hissede bu destek 
DİRENÇ: bandının üzerinde tutunma çabası ve tepki denemeleri 
Ni z örülebilir. Hissede 11.35 ve 11.65 seviyeleri kısa vadeli 
ME 135 1.65 1185 pe 7 


dirençler olarak izlenebilir. 
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OTOKAR 


| - | | srocsasmc | esi | mi oO| wowerum | map | 
İN pak, | çe nn İnen 1 one İn 
“. — Ti p İsi. ie 
| | 


l 
e i KISA VADELİ ÖNERİ: 114'ün Altında Azlalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 
İl , ... 
i | hu ip Teknik Yorum: 
bii m DESTEK: Hissede 114 seviyesi önemli destek konumunda. 


ayık ulus) Göstergeleri güç kaybeden hissede bu desteğin kırılması 
/ z 7 E DİRENÇ: sonrasında gevşeme eğilimi hızlanabilir. Bu nedenle 114'ün 
el — A E 18.00 123 80 135 altında pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. 


Ül srocmnsme | mi | omer | een 
onsuz | ensiz | ensiz İL onsuz Ja 


1, | | 
N | * Tİ | a, luk 
| | if hay Yy 
hı | hi v Ni a Teknik Yorum: 


Iı i ahli, 
b yl” eli DESTEK: Son dönemde dar bantta dalgalı bir seyir izleyen hissede 
2.00 191 182 2 ve 2.12 bandı kısa vadeli destek direnç seviyeleri 
DİRENÇ: olarak takip edilebilir. 2 desteğinin üzerinde pozisyonlar 
korunabilir. Hissede yeni pozisyonlar için 2.12 direncinin 
2.12 218 2.37 geçilmesi beklenmeli. 


REYSAJ LOJİSTİK 


İL . | İ sreceasme | Rs | Me o | mowenrm | macp | 
pa | owmsuz | owmsuz | otmsuz | owmsuz | sar | 


İl 
İnk e 
İ gi” i wi . KISA VADELİ ÖNERİ: 1.16'nin Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 
| ba Teknik Yorum: 
| DESTEK: Hissede 1.16 kısa vadeli önemli destek konumunda. Bu 
116 107 1.00 desteğin altında gevşeme eğilimi hız kazanabileceğinden 


DİRENÇ: 1.16'nın altında mevcut pozisyonlarsa sat-al denenebilir. 
i Hissede 1.07 ve 1.00 seviyeleri kısa vadeli alt destekler 
1.21 1.27 1.33 olarak izlenebilir. 


SABANCI HOLDİNG 


ME A ME 7 EE 

Mİ A 

il İ hr 1 z ER 

il yl İN İl İş Vi z by We, KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: Al 
l i | 


hh, pi v ” Teknik Yorum: 
| - DESTEK: Hissede 10.53 kısa vadeli destek konumunda. Bu desteğin 
Mesel ei Gy | üzerinde pozisyonlar korunabilir. Ancak desteğin altında 
DİRENÇ: geri çekilme hızlanabileceğinden mevcut pozisyonları 
azaltmak yararlı olacaktır. 10.25 ve 1.14 alt destekler olarak 
10.85 11.16 11.32 takip edilebilir. 


A 


ŞEKERBANK 


İk | un KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 
e haya 2 
MN a dad Teknik Yorum: 
â ğ 5 DESTEK: Teknik göstergeleri güç kaybeden hissede 1.57'nin altında 


İy 
” 157 148 142 geri çekilme hızlanabileceğinden 1.57 desteğinin altında 


DİRENÇ: pozisyonlar azaltılabilir ve alt desteklerde yeni denge 
; arayışları beklenebilir. Hissede 1.73-1.73 bandı kısa vadeli 
1.70 1.73 1.92 direnç konumunda olacaktır. 
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BORSA I TEKNİK ANALİZ 


” li 
yn k İ 

| Lu | 
"pe, pl Yu 


A A 
OLUMSUZ OLUMLU OLUMLU OLUMLU Em) 


KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 5.12 kısa vadede önemli direnç konumunda. Yeni 
5.00 4.92 477 pozisyonlar için bu direncin geçilmesi beklenmeli. 5.37 ve 
DİRENÇ 5.55 seviyeleri üst direnç konumunda olacaktır. Hissede 5 
ve 4.92 seviyeleri olası geri çekilmelerde ilk destekler olarak 
AA YENİ takip edilebilir. 


TİRE KUTSAN 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Düşüş trendinin etkisinde olan hissede 1.79 seviyesi ilk 
179 173 1.66 destek konumunda. Bu desteğin altında geri çekilme 
DİRENÇ: süreceğinden mevut pozisyonları 1.79un altındaki 
192 198 2.07 hareketlerde azaltmak ve yeni denge arayışlarını beklemek 
yararlı olacaktır. 


OLUMSUZ OLUMLU OLUMLU OLUMLU in 


KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 2.9-2.96 bandı ilk destek konumunda. Bu 
299 296 282 desteğin altında gevşeme eğilimi hızlanabileceğinden 
DİRENÇ: mevcut pozisyonlar 2.96'ın altında azaltılabilir. Olası 
geri çekilmelerde 2.82 seviyesi alt destekler olarak takip 


VAKIF BANK 


OLUMLU OLUMLU | olumsuz | OLUMSUZ SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Son dönemde sert değer kaybeden hissede tepki alımları 
673 655 627 güç kazanıyor. 6.73 seviyesinin üzerinde tepki alımların 
DİRENÇ: yapılmasını uygun bulduğumuz hissede 7.14 ve 7.42 
seviyeleri sırası ile kısa vadeli dirençler olarak takip 


744 742773 O İtme 


VESTEL BEYAZ 


A 
OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU NY 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 


DESTEK: Teknik göstergeleri güç kazanan hissede 10.96'nın üzerinde 
10.10 9.66 9.25 pozisyonlar arttırılabilir. Bu seviyenin üzerinde yaşanacak 
DİRENÇ: hareketlerde 11.25 ve 11.85 üst dirençler olarak takip 
edilebilir. Hissede 10.10 kısa vadeli ilk destek konumunda 
10.96 11.25 11.85 Girer. 
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BORSA : EMEKLİLİK MEM 


HAFTALIK NET YILBAŞINA GÖRE HAFTALIK NET YILBAŞINA GÖRE 


09.03.2018 16.03.2018 DEĞİŞİM (95) (o DEĞİŞİM (94) 09.03.2018 16.03.2018 DEĞİSİM (95) (| DEĞİSİM (945) 
KER ER KİN ve Hayat A.Ş. , NE Sen, EYF “00751156 0:07 0,16 0,59 
HE vaya -. 0,056150 0,056078 -0,01 2,00 İki. K.B.A. Gr. EYF : 0,015398 0,015352 -0,29 1,45 
n :. 0,017768 0,018138 e 707 4,68 Katılım Değ. Gr. EYF » 0,015923 0,015949 0,25 1,94 
Bir. Değ. EYF :. 0,036890 0,037276 1,45 2,88 Katılım Den. Değ. EYF : 0,017494 0,017523 0,34 2,80 
Bir. Para Piv. EYF *. 0,045953 0,046016 0,24 2,56 Katılım Din. m Gr. EYF : 0,019628 0,019672 0,41 3,07 
Borç. Araç. EYF :. 0,052283 0,051856 -0,97 0,23 Katılım Katkı EYF » 0,014921 0,014926 0,18 2,99 
Borç, Araç. Gr. EYF :. 0,042239 0,041920 -0,88 0,38 Katılım Stand. EYF » 0,018833 0,018849 0,23 2,70 
Bric Ülk. Yab. Değ. EYF :. 0,023612 0,023915 2,76 10,39 Katkı EYF ? 0,013547 0,013369 -1,55 -0,83 
Den. Değ. EYF ». 0,016653 0,016629 -0,19 0,67 Para Piyasası EYF » 0,043476 0,043537 0,24 2,59 
Din. Değ. EYF -w0,05587) 0,055873 0,24 2,00 Para Piyasası Gr. EYF « 0,031433 0,031477 0,25 2,58 
His. Sen. EYF :. 0,068903 0,069026 0,51 0,70 Pera 1 br. Değ. EYF » 0,012441 0,012486 0,78 3,89 
His. Sen. Gr. EYF » 0,058940 0,059261 103 2,97 Pera 2 Değ. Gr. EYF : 0,012473 0,012454 -0,18 2,88 
İki. Değ. EYF ». 0,027629 0,028021 1,67 0,96 Pera 3 Değ. Gr. EYF » 0,012680 0,012693 0,20 3,14 
İki, Para Piyasası EYF ©. 0,043192 0,043252 0,24 2450) Stand. EYİ - 0,045160 0,045125 -0,04 2,01 
K.D.B.A. :. 0,050678 0,051509 aldık 1,74 Temk. Değ. EYF : 0,019602 0,019629 0,24 2.57 
Karma EYF WOJ052951) 0,052862 0,12 2.13) ERE Emeklilik A.Ş. : 
Karma Gr. EYF ». 0,020033 0,020054 0,18 2,02 n EYF * 0,018251 0,018630 ,78 4,67 
Katkı EYF :. 0,013475 0,013307 -1,44 -1,05 Bom, Araç. EYF » 0,048876 0,048508 -0,87 0,33 
Muh. Değ. EYF ?. 0,044810 0,044844 0,17 eni, Borç. Araç. Gr. EYF : 0,023776 0,023613 -0,77 0,51 
Özel Sek. Borç. Araç. EYF ». 0,015251 0,015273 0,26 2,82 Den. Değ. EYF » 0,049793 0,049747 -0,04 137 
Stand, EYF ». 0,012972 0,012904 -0,61 0,64 Den. Değ. Gr. EYF « 0,022790 0,022775 0,00 1,54 
Tem. Ödeyen Şir. His. Sen. EYF 0035252 0,034984 -0,43 -0,54 His. Sen. EYF : 0,061163 0,061251 0,36 1,43 
Uzun Vad. Borç. bali :. 0,051370 0,050993 -0,84 0:13 His. Sen. Gr. EYF ? 0,030007 0,030003 0,18 1725 
Uzun Vad. K.D.B.A. EYF ». 0,047006 0,047773 171 1,92 K.D.B.A. EYF » 0,040302 0,040967 zaf 1,55 
Anal, HEyat Emeklilik A.Ş. K.D.B.A. Gr. EYF » 0,034136 0,034688 aliil 1,76 
a Değ. :. 0,017424 0,017461 0,37 ESYA Katkı EYF 0;013570) 0,013396 -1,51 -1,01 
Altın Kaan. EYF :. 0,017056 0,017407 (1 76 4,61 Para Pi Ria EYF : 0,042576 0,042634 0,24 2.5) 
Atak CAM :.  0,093033 0,093311 027) 2,91 Stand. : 0,012888 0,012805 -0,74 0.311 
B.R.I.C. Ulk. gah Değ. EYF :. 0,025748 0,026301 2,55 6,55 BNP aris Cardif Emeklilik A.Ş. : 
Bir. Ri :  0,053298 0,054180 1,97 2,07 Altın EYF gokan 0,017608 1,76 4,65 
Bir. K.D.B.A. EYF ». 0,056285 0,057094 1,70 -0,06 Bir. Tİ EYF » 0,047950 0,048016 0,32 2,48 
Borç. Araç. Gr. EYF ©. 0,042138 0,042889 1,75 2732 Bir. K. A. EYF » 0,041256 0,041890 ,76 0,43 
Den. Değ. EYF 7. 0,062109 0,062136 0,05 Cİ Bir, Para Piy. © 0,045875 0,045940 0,25 2,61 
His. Sen. EYF :. 0,122405 0,122666 0,28 ayal Değ. Gr. EYİ : 0,014041 0,014036 (oğula 2,90 
His. Sen. Gr. EYF ». 0,084924 0,085752 25 2,90 Emanet Para Piy. EYF : 0,032919 0,032958 0,21 al 
HSBC Port. Borç. Araç. EYF e 0,035621 0,035333 -0,93 0,18 His. Sen. EYF : 0,077591 0,077451 -0,03 2,50 
İki. His. Sen. EYF 07052953 0,053444 123 4,09 İki. Değ. EYF » 0,013359 0,013407 0,49 2,13 
İki. K.D.B.A. EYF ». 0,049047 0,050042 1,68 5,44 İki, K.D.B.A. EYF : 0,045930 0,046683 165) 2405, 
İş Bankası İstirak End. EYF * 0,043479 0,043781 2 yel K.B.A. EYF © 0,045031 0,044709 -0,81 0,30 
Katılım Katkı EYF >. 0,014531 0,014537 0,21 2,86 K.B.A. Gr. EYF » 0,023412 0,023247 -0,81 0,48 
Katılım Stand. EYF :. 0,016504 0,016507 0,13 2,50 Katkı EYF : 0,013663 0,013534 all 0,33 
Katkı EYF ». 0,013265 0,013088 -1,59 -1,21 Stand. EYF : 0,013620 0,013537 -0,72 0,75 
Özel Sek. Borç. Araç. EYF *. 0,017496 0,017520 0,24 2,53 Fiba Emeklilik ve Gİ A.Ş. : 
Para Piy. EYF :. 0,045275 0,045339 0,25 2/58, Perform Portföy Değ. EYF - 0,010525 0,010536 0,14 0,89 
Stand. EYF :. 0,027540 0,027329 -0,88 0,12 Atlas Port. Değ. EYF : 0,013363 0,013386 0,40 3,14 
Temk. Değ. EYF ©. 0,049544 0,049574 0,14 230) Bir. Değ. EYF : 0,013450 0,01349 0,36 2,63 
Temk. Değ. Gr. EYF » 0,050350 0,050395 0,18 2,56 Del gn pi » 0,021646 0,021503 -0,77 0,52 
Uzun Yad. Borç. Araç. EYF :. 0,056093 0,055609 -1,02 -0,16 çi » 0,015043 0,015098 0,45 2,98 
Uzun Vad. Borç. Araç. Gr. EYF :. 0,053619 0,053250 -0,81 0,36 al her Tar Değ. EYF ww 0/014353 0,011402 0,43 2,85 
Garanti Emeklilik ve Hayat A.Ş. : Değ. EYİ » 0,033877 o 0,033965 0,38 2,14 
Altın EYF .. 0,018858 0,019230 1,69 4,50 İstanbsl Port Değ. EYF » 0,011793 0,011806 0,15 522 
Borç. Araç. EYF :. 0,057398 0,056931 -0,97 0,25 K.D.B.A. EYF : 0,032172 0,03271 1,82 0,61 
Borç. Araç. Gr. EYF ». 0,036307 0,036018 -0,94 0,46 Kare Port. Fon Sepeti EYF » 0,010561 0,010645 0,88 2,91 
Değ. EYF ». 0,038107 0,038672 ayal 0,68 Katılım Katkı EYİ » 0,010547 0,010562 0,25 2,44 
Den. Değ. EYF ©. 0,061004 0,061054 0,22 2,05 Katılım Stand. EYF - 0,010161 0,01017 0,17 
Den. Değ. Gr. EYF :. 0,048186 0,048241 0,26 2,42 Katkı EYF : 0,014087 0,013913 -1,40 -0,67 
in. Değ. EYF ©. 0,017305 0,017318 0.23) 1,88 Mükafat Port. Katılım Değ. EYF » 0,010482 0,010538 0,45 0,89 
His. Sen. EYF -. 0,109606 0,109790 0751 2,38 Osmanlı Port. Değ. EYF * 0,011621 0,011668 0,43 2,97 
His. Sen. Gr. EYF :. 0,024936 0,024970 0,50 2,65 Oyak Port. Değ. İF : 0,025286 0,025229 -0,25 3,04 
K.D.B.A. EYF :. 0,064176 0,065224 715 ini Oyak Port. His. Sen. EYF : 0,052210 0,052133 -0,06 2,66 
K.D.B.A. Gr. EYF ». 0,043838 0,044552 1,76 1,62 Oyak Port. K.D.B.A. EYF #00205511 0,02707 1,64 5,45 
Katılım Din. Değ. EYF -. 0,019906 0,019990 0,63 3,83 EK Portfö a EYF » 0,012669 0,012598 -0,62 0,83 
Katılım Katkı 0,014463 0,014493 0,35 3,341 Para Pi v. : 0,015072 0,015093 0,25 2.5) 
Katılım Stand. EYF 0,013679 0,013686 0,16 2,80 Oinvest Port. Değ. EYF <X0,0141558 0,011560 0,04 2,41 
Katkı EYF 0,013884 0,013745 -1,14 0,14 Stand. EYF » 0,013506 0,013468 -0,36 1,04 
Özel Sek. Borç. Araç. EYF 0,016473 0,016490 0,20 2,42 Tacirler Por. Değ. EYİ . 0,011804 0,011835 0,38 3,00 
Para Piyasası EYF 0,048907 Oo 0,048974 0,24 2,49 Cigna Finans Endekliik ve Hayat A.Ş. ğ 
Stand. EYF 0,015300 0,015191 -0,83 0,54 Bir. Değ. EYF » 0,024017 0,024071 0,24 2,56 
Sürd. His. Sen. EYF 0,021267 0,021252 0,02 2,25 Bir. Değ. Gr. EYF » 0,015935 0,015937 0,08 1,63 
Temk. Değ. EYF 0,029278 0,029310 opal 2,54 Bir. His. Sen. EYF : 0,056487 0,057196 1,36 4,94 
Uzun Vad. K.D.B.A. EYF 0,028929 0,028643 -1,17 -0,48 İki. Değ. EYF : 0,022324 0,022352 -0,07 2,15 
Allianz Hayat Ve Emeklilik A.Ş. K.B.A. EYF » 0,021706 0,021528 -0,95 -0,33 
Altın EYF 0,017012 0,017353 ayal 4,46 K.B.A. Gr, EYF » 0,014603 0,014507 -0,77 0,33 
Bir. K.D.B.A. EYF 0,062703 0,063610 ayal -0,82 Katkı EYF 0;013513 0,013415 -0,75 0,50 
Borç. Araç. EYF 0,056169 0,055740 -0,88 (0735 Para Piy. EYF : 0,020294 0,020321 0,23 2,38 
Borç. Araç. Gr. EYF 0,034252 0,033994 -0,86 0,46 Stand. EYF : 0,013885 0,013868 -0,07 1,54 
Değ. Gr. EYF 0,026858 0,026898 0,25 2,55 MetLife Emeklilik ve Hayat A.Ş. , 
Den. Değ. EYF 0,068923 0,069102 0,37 1,76 Den. Değ. EYF : 0,021081 0,021072 0,09 1,64 
Din. Değ. EYF 0,013777 0,013808 0,32 1,63 Den. Değ. Gr. EYF © 0,022515 0,022512 0,13 1,95 
Emanet Para Piy. EYF 0,036611 0,036653 0,21 2,20 His. Sen. EYF » 0,025135 0,025236 0,79 2,25 
is. Sen. EYF 0,099857 0,100819 1-23 4,12 K.B.A. Gr. EYF : 0,016791 0,016678 -0,80 0,57 
İki. K.D.B.A. EYF 0,046228 0,047173 dir 5,53, K.B.A. Stand. EYF : 0,016245 0,016136 -0,80 0,40 
K.D.B.A. Gr. EYF 0,041263 0,041871 1,74 -0,29 K.D.B.A. EYF : 0,025043 0,025531 1,89 3.16) 
Karma EYF 0,040288 0,040740 1,58 1788) Katılım Katkı EYF - 0,013556 0,013542 0,02 2,14 
Katkı EYF 0,013551 0,013386 -1,41 -1,02 Katılım Stand. EYF * 0,014267 0,014240 0,13 2,03 
Para Piy. EYF 0,045843 0,045906 0,24 2,48 Katkı di ? 0,013616 0,013518 -0,84 0,61 
Stand. 0,013189 0,013108 -0,71 0,40 Para Piy. : 0,018499 0,018524 0,24 2,42 
NN Hayat ve Emeklilik A.Ş. Ziraat bt ve ve Emeklilik A.Ş. : 
Gi Tak Temk. Değ. EYF 0,010492 0,010499 0,11 2,58 Altın Katı : 0,017518 0,017884 ,78 4,68 
hi LAN 0,010858 0,010842 0,07 0,98 Değ.EYF © 0,017073 0,017036 -0,15 1,48 
Altın 0,010860 0,011083 1,74 4,56 His. Sen. EYF » 0,019909 0,020090 ,19 2,67 
0,036910 0,037508 157 3,96 K EYE » 0,014907 0,014800 -0,84 0,26 
Değ beğ, EYF 0,055047 0,054903 -0,20 2,36 2 X0,025277, 0,025806 ,96 4,61 
Din. Değ. EYF 0,031764 0,031724 -0,03 2D Katılım Değ. EYF : 0,012374 0,012390 0,41 2,44 
His. Sen. EYF 0,109119 0,109125 0,05 23 Katılım Katkı EYF - 0,014771 0,014784 0,22 3,34 
K.B. A. EYF 0,050730 0,050503 -0,55 0,94 Katılım Stand. EYF : 0,015709 0,015717 0,17 2,47 
K.B.A. Stand. EYF 0,036062 0,035934 -0,37 0,76 Katkı EYF : 0,013584 0,013454 -1,12 -0,16 
Karma EYF 0,095502 0,094985 -0,48 2,45 Para Pi Ef EYF : 0,017583 0,017608 (0725 2263 
Katkı EYF 0,014543 0,014370 -1,41 -0,50 Stand. » 0,014400 0,014372 -0,23 178 
Para Piyasası EYF 0,046794 0,046859 0,24 2,54 Axa İni ve Kİ ERLRLAŞ Ş. fi 
Allianz Yasam ve Emeklilik A.Ş. > nn * 0,016149 0,016474 ,75 4,60 
2035 Hedef Fon Sepeti EYF ©. 0,013455 0,013427 -0,18 0,67 8 0/017553 0,017575 0,13 eril 
Altın EYF .. 0,017399 0,017759 1,76 4,68 hee İn EYF * 0,023285 0,023296 0,32 ala 
Ata Fin. Den. Değ. Gr. EYF 0,012713 0,012674 -0,31 1,46 K.B.A. Stand. EYF : 0,014763 0,014655 -0,85 0,36 
Ata Fin. Din. Değ. Gr. EYF 0,013996 0,013955 -0,27 2,32 K.D.B.A, EYF : 0,018780 0,019103 ,78 2,48 
Atak Değ. Gr. E 0,023167 0,023358 ala 57415, Katılım Değ. EYF » 0,015271 0,015267 0,30 3,10 
BIST Temetti End. EYF 0,021464 0,021336 -0,47 0,87 Katılım Katkı EYF > 0,015216 0,015219 0,18 2,90 
Bir. K.D.B.A. EYF 0,061996 0,062905 173 -0,39 Katkı di : 0,013494 0,013323 -1,49 -1,04 
Borç. Araç. EYF 0,057340 0,056894 -0,91 0,25 Para Pi : 0,016494 0,016517 0,24 EU 
Borç. Araç. Gr. EYF 0,025693 0,025495 -0,90 -0,25 Baki EE lilik ve Hayat A.Ş. , 
Den. Değ. 0,067920 0,067520 -0,64 0,46 Altın Katılım EYF » 0,017687 0,018054 ,76 4,68 
Den. Değ. Gr. EYF 0,070199 0,070428 0,47 2,04 Büy. Katılım Değ. EYF ? 0,016434 0,016447 0,34 215 
Din. Değ. EYF 0,018609 0,018628 0,24 2,49 Katılım Değ. Gr. EYF » 0,016615 0,016634 0,39 2,95 
Din. Değ. Gr. EYF 0,020536 0,020581 0,34 0,36 Katılım His. Sen. EYF « 0,022042 0,022068 0,08 -0,84 
Emanet Para Piy. EYF 0,034449 0,034490 0,21 il Katılım Katkı EYF : 0,013911 0,013934 0,30 2,38 
His. Sen, EYF 0,113049 0,114138 1,23 2,10 Katılım Stand. EYF : 0,013651 0,013671 0,26 2,41 
Iki. K.D.B.A. EYF 0,033517 0,034177 1,64 Sl Muh. Katılım Değ. EYF » 0,015937 0,016037 0,61 2,83 
Karma EYF 0,077128 0,078094 2,00 7,89 Halk Hayat ni ERKE A.Ş. : 
Karma Gr, EYF 0,048513 0,049067 53) 1,92 Altın Ka Katılım : 0,010858 0,011081 75 4,62 
Katkı EYF 0,013851 0,013687 -1,38 -0,96 Din. Değ. EYE » 0,017142 0,017165 0,18 1,80 
Koç H.E.Vak.1.De mi EYF 0,011154 0,011179 0,34 2,68 Emanet! Para Piyasası EYF » 0,014681 0,014698 of 2,20 
Nez le ik 0,029584 0,029340 -0,94 -2,79 His. Sen. EYF » 0,020443 0,020530 0,70 1731 
Para yiyli 0,046880 0,046944 0,24 2,56 K.B.A. Stand. EYF : 0,014674 0,014558 -0,95 0,26 
Stand. EYF 0,014052 0,013984 -0,54 0,76 K.D.B.A. EYF » 0,022650 0,022970 1,67 0,67 
Temk. Değ. EYF 0,016621 0,016643 0,23 2,36 Katılım Din. Değ. EYF » 0,013831 0,013845 0.871 1,56 
Temk. Değ. Gr. EYF 0,019034 0,019081 0,36 0,97 Katılım His. Sen. EYF : 0,016320 0,016506 ,63 2,41 
Unil, Den. Değ. çi e 0,014088 0,014069 -0,16 1,06 Katılım Katkı EYF : 0,014687 0,014684 0,14 e eşi 
Unil. Din. Değ 0,017351 0,017315 0,03 2,47 Katılım Stand. EYF » 0,013657 0,013659 Çoğal 2,10 
Aegon Emekli ve ve Hayat A.Ş. Katkı EYF » 0,013169 0,013004 -1,48 -1,04 
His. Sen. EYİ 0,098407 0,097980 -0,20 e) Para Piy. BL . 0,015952 0,015974 0,23 2,50 
Karma VE 0,056821 0,056744 -0,08 ed Temk. Değ. EYİ : 0,011049 0,011066 0,26 2,82 
Katkı EYF 0,013243 o 0,013096 -1,26 -0,60 Katılım Elektik ve Hayat A.Ş. ii 
e Piy. Eu 0,042739 0,042795 0,23 2,41 Agr. Katılım il (Döviz) EYF » 0,013342 0,013587 2,07 emi 
and. 0,045765 0,045468 -0,76 0,44 Alkın K Katılım : 0,017956 0,018330 ,.78 4,67 
Öğe Emekli ve Hayat A.Ş. Den. Katılım Değ. EYF » 0,013631 0,013655 0,09 1,38 
D.B.A. 0,046470 0,047172 1,67 0,69 Katılım Değ. Gr. EYF » 0,014722 0,014792 0,67 3,41 
Ai) Kafalı EYF 0,018282 0,018664 M7 4,68 Katılım His. Sen. EYF » 0,015387 0,015407 0,11 -0,34 
Bir. Değ. EYF 0,023195 0,023539 65 2,91 Katılım Katkı EYF : 0,013596 0,013602 0,14 2,97 
Bir. K.B.A Gr. EYF 0,030670 0,030568 -0,36 1,67 Katılım Stand. EYF » 0,013459 0,013475 0,29 2,98 
Değ. Gr. EYF 0,016906 0,017007 0,85 2,66 . 
Din. Değ. EYF 0,048457 0,048436 0,00 Mi gal 
Din. Değ. Gr. EYF 0,034389 0,034334 -0,10 2,38 


85 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 18 - 24 MART 2018 


BORSA I YATIRIM FONLARI 


HAFTALIK | Yılbaşına HAFTALIK | Yılbaşına 
Actus Port. Borç. Araç. F. 112134 1,145389  1,145980 0,15 2,20 Fiba Port. Borç. Araç. F. 0,04683! o 0,047947 o 0,047990 0,18 2,47 
Actus Port. 2018 Yat. Dön. 116079 1,192171 o 1,194023 0,29 2,86 Fiba Port. Altın F. 0,01396i o0,014322 ( 0,014607 1,68 4,65 
Actus Port. His. Sen. F. 1,16826, o 1,237512 ( 1,244537 1,14 6,53 Fiba Port. Kısa Vad. Borç. 0,01235) 0,012627 o 0,012644 0,23 2,42 
Ak Port. İki. Para Piy. F. 4,03840) o 4,135708 o 4,141190 0,23 2,55 Fiba Port. His. Sen. F.(HSY) 1,26063. o 1291665 o 1,281092 -0,77 1,62 
Ak Port. BIST Banka End. 0,11727. 0,121825 o0,119478 -2,65 1,88 Fiba Port. Euro. Borç.(Döviz) 3,88706| 3,851534 (o 3,908632 175 0,55 
Ak Port. His. Sen. F. (HSY) 2,11060) 2,193461 | 2,202726 0,79 4,36 Fiba Port. Çoklu Vartık Bir. 1,07918, 1102342 o 1,106598 0,47 2,54 
Ak Port. BIST30His. Sen. 0,07060 0,070773 ( 0,071297 0,99 0,98 Finans Port. Para Piy. F. 82,37482| 84,350323 84467209 0,24 2,54 
Ak Port. Değ. F. 0,12414, o0,126695 o 0,126609 -0,02 1,99 Finans Port. Borç. Araç. F. 124,46344) 126,592471 126,174448 -0,38 1,37 
Ak Port. Kısa Vad. Borç. 28,54322) 29,189323 29,226206 0,22 2,39 Finans Port. Öz. Sek. Borç. 0,14369! 0,141295 (o 0,141515 0,26 -1,51 
Ak Port. Uzun Vad. Borç. 0,17797 0,178771 o 0,176482 -1,51 -0,83 Finans Port. Bir. His. Sen. 0,46651 o 0,479029 O 0,484455 1,15 3,85 
Ak Port. Yab. His. Sen. F. 0,05161 0,053963 O 0,054922 2,57 6,42 Finans Port. Kısa Vad. Borç. 0,05148 o0,052658 O 0,052730 0,23 2,43 
Ak Port. Altın F. 0,03757  0,038469 O 0,039265 1,75 4,53 Finans Port. Dow Jones İst. 20 39,35609| 39,278100 39,181392 -0,06 -0,44 
Ak Port. Orta Vad. Borç. 0,03249 0,033254 (o 0,033197 -0,14 2,18 Finans Port. Euro. Borç. 0,04128 o0,040724 (o 0,041359 1,85 0,19 
Ak Port. Yeni Tekn. Yab. His. 0,02215 0,025067 o 0,025461 3,65 14,93 Finans Port. TR. Yük. Piy. Değ. 17,684360 18,355135 17,977535 -2,94 1,66 
Ak Port. Eurob. (Ame.Dol.) 0,03159 0,031217 0,031652 1,67 0,21 Finans Port. Altın BYF 14,49285) 14,770940 15,054929 1,66 3,88 
Ak Port. Ame. Yab. His. F. 0,04016i o0,043867 O 0,044620 3,55 11,10 Finans Port. Bir. Değ. F. 0,01559! o0,015738 o 0,015844 0,79 1,61 
Ak Port. Avr. Yab. His. Sen. F. 0,03098 0,031186 O 0,031691 1,40 2,29 Finans Port. FTSE İst. Bono 268,43525) 269,959819 266,993325 -1,29 -0,54 
Ak Port. Gelişen Ülke.Yab. His. 0,02028  0,020810 0,021119 2,97 4,15 Finans Port. BIST-30 End. BYF 57,03362 57,306438 57,514955 0,62 0,84 
Ak Port. Emtia Yab. BYF F. 0,01195 0,012165 ( 0,012308 2,31 2,98 Finans Port. A.B.D. Dolar Yab. 368,00285) 370,176298 377,971196 1,84 2,71 
Ak Port. Öz. Sek. Borç. Araç. 0,01594 0,016353 O 0,016377 0,25 2,75 Finans Port. Gümüş BYF 13,77162 13,525834 13,687981 1,62 -0,61 
Ak Port. Birebir Bankacılık 0,01394  0,014237  0,014249 0,15 2,25 Fokus Port. Bir. Değ. F. 5,26795 5,299061 o 5,339707 1,42 1,36 
Ak Port. Kira Sert. Kat. F. 0,01379i o0,014206 (o 0,014199 0,05 2,96 Fokus Port. His. Sen. F. (HSY) 0,123800 o0,123692 ( 0,124535 1,36 0,59 
Ak Port. Para Piy. F. 0,01519 0,015552  0,015574 0,24 2,56 Garanti Port. BIST30His. Sen. 0,03598! o0,036195 O 0,036232 0,31 0,69 
Ak Port. BIST Tem. 25 End.His. 0,02051 o 0,020698 © 0,020605 -0,03 0,46 Garanti Port. Orta Vad. Borç. 266,83672. 272,251243 271,859467 -0,11 1,88 
Ak Port. PY Öz. Sek. Borç. 0,01645  0,016949  0,016978 0,30 3,23 Garanti Port. His, Sen. F. 148851  1,515359 (o 1,518179 0,49 1,99 
Ak Port. PY Değ. ÖZ. F. 1,31675) o 1,324358 (o 1,333504 1,05 1,27 Garanti Port. İki. Para Piy. F. 46,43225) 47,529811 47,594535 0,24 2,50 
Ak Port. Bir. F. Sepeti F. 1,28881 1300345 o 1,311188 0,93 1,74 Garanti Port. Altın F. 0,04638i 0047472 — 0,048436 1,72 Ayak 
Ak Port. İki. F. Sepeti F. 130874) 1,318991 o 1,330033 1,04 1,63 Garanti Port. Uzun Vad. Borç. 0,03148 0,031423 ( 0,030936 -1,88 -1,74 
Ak Port. Üç. F. Sepeti F. 122491 1,240990  1,251441 1,19 2,17 Garanti Port. Dör. Değ. F. 0,02086) o0,021503 (o 0,021501 -0,07 3,07 
Ak Port. ING Bnk Öz. Bnk. ve 1,008527  1,015916 1,14 Garanti Port. Öz. Sek. Borç. 0,01692 o0,017306 (o 0,017329 0,23 2,44 
Alkhair Port. Kat. His. Sen. 1,03637.  1,019119 ( 1,018905 0,46 -1,69 Garanti Port. Kısa Vad. Borç. 0,01529l 0,015645 o 0,015663 0,21 2,42 
Alkhair Port. Kira Sert. (SUKUK) 0,227260 0,232443 ( 0,232601 0,16 2,35 Garanti Port. Bir. Para Piy. F. 0,01508! 0,015437  0,015458 0,23 2,51 
Alkhair Port. Bir. Kat. F. 0,04273i 0,043081 0,043124 0,17 0,92 Garanti Port Yab. (Gl.Olan Ülk) 0,01764l o0,018546 (o 0,018762 3,00 6,34 
Ata Port. Bir. His. Sen. F. 0,13951 o0,146716 O 0,146854 0,20 5,26 Garanti Port. Bir. Değ. F. 136954 1403187 o 1,405457 0,25 2,62 
Ata Port. Karma F. 23,98060 24,611316 24,735900 0,51 3,15 Garanti Port. İki. Değ. F. 1,36023 O1,391264 (o 1,395295 0,38 2,58 
Ata Port. Para Piy. F. 0,40882 O0,417895 o 0,418500 0,22 2,37 Garanti Port. Üç. Değ. F. 1,44565)  1,476880  1,487597 0,85 2,90 
Ata Port. Uzun Vad. Borç. 0,06397. o0,064156 (o 0,063541 -1,16 -0,66 Garanti Port. Bir. Kat. F. 115642 o 1,186167 o 1,186258 0,10 2,58 
Ata Port. Öz. Sek. Borç. 0,02030i 0,019207  0,019211 0,10 -5,37 Garanti Port. Euro. Borç.(Döviz) 132991 1313013 o 1,332629 1,74 0,20 
Ata Port. Kısa Vad. Borç. 0,01568 o0,016042 ( 0,016065 0,24 2,45 Garanti Port. Bir. F. Sepeti F. 1,0870 1,021973 (o 1,024680 0,24 1,58 
Ata Port. İki. His. Sen. F. 0,02418i o0,025478 (o 0,025501 0,21 5,47 Garanti Port. IngBank Öz. Ban. 1,015341 — 1,015797 0,14 
Atlas Port. Bir. Değ. F. 1,31034 o 1,341532 1343169 0,35 2,51 Garanti Port. Mutl.Get.Hed. 1004704 ( 1,002875 -0,14 
Atlas Port. Bir. His. Sen. F. 127962 1,305035 (o 1,307417 0,42 2,17 Gedik Port. Kısa Vad. Borç. 193237 1,975580  1,978117 0,22 2,37 
Atlas Port. Bir. Öz. Sek. Borç. 1,04969 o 1,080365 o 1,082200 0,30 3,10 Gedik Port. Bir. His. Sen. 0,06885| 0,071881 O 0,072346 0,73 5,08 
Azimut PYŞ Çoklu Varlık 0,08854 o 0,092830 O 0,093636 1,04 5,76 Gedik Port. Karma F. 0,67888i o 0704126 o 0,704495 0,07 3,77 
Azimut PYŞ Bir. Borç. Araç. F. 183093 1875385 o 1,876952 0,18 2,51 Gedik Port. İki. His. Sen. 0,03734) 0,039605 o 0,039983 1,18 7,09 
Azimut PYŞ Bir. His. Sen. 38,97981) 39,995071 40,279931 1,06 3,34 Gedik Port. Borç. Araç. F. 0,01217. 0,012488 ( 0,012507 0,26 2,78 
Azimut PYŞ Para Piy. F. 0,09137. o0,093593 ( 0,093720 0,23 2,57 Gedik Port. 6-20 Yab. His. 0,02576) 0,025736 ( 0,026730 3,51 3,78 
Azimut PYŞ Kar Payı Öd. 0,02281  0,023968 ( 0,024165 1,06 5,95 Global Md Port. Bir. His. Sen. 4,58839) o 4,747116 o 4,723338 -0,01 2,94 
Azimut PYŞ Yab. BYF F. 0,01612  0,016700  0,017012 175 5,55 Global Md Port. Bir. Değ. F. 0,08626| 0,089154 ( 0,089264 0,22 3,49 
Azimut PYŞ Dör. Değ. F. 0,01566i (o 0,016164 (o 0,016191 0,30 3,40 Global Md Port. Kısa Vad. 0,06323) o0,064676 O 0,064764 0,23 2,42 
Azimut PYŞ Kira Sert. (Sukuk) 0,01825 o0,018460 O 0,018756 1,81 2,76 Global Md Port. Para Piy. F. 6,26065 o6,408699 o 6,417517 0,24 2,51 
Azimut PYŞ İA Değ. Öz. F. 139509 01418002 (o 1,430993 1,23 2,57 Global Md Port. İki. Değ. F. 0,01676 0,017053  0,017045 0,05 1,68 
Bizim Port. Bir. Kat. F. 0,03402 o0,033716 (o 0,033835 0,45 -0,54 Global Md Port. Orta Vad. 0,03032 0,031026 ( 0,031064 0,21 2,44 
Bizim Port. İnş. Sek. Kat. His. 0,03944 0,041744 O 0,042308 171 7,26 Global Md Port. İki. His. Sen. 0,02673i o 0,026354 (o 0,026449 0,81 -1,06 
Bizim Port. Ener. Sek. Kat. 0,03251 o0,034677 O 0,035249 2,97 8,42 Halk Port. Karma F. 59,33956| 60,137652 60,348688 0,59 1,70 
Bizim Port. Altın Kat. BYF 146,70766| 149,688176 152,404182 1,51 3,88 Halk Port. Orta Vad. Borç. 56,20411) 57,230588 57,097151 -0,27 1,59 
Bizim Port. Kat. 30 End. 18,06843) 18,415809 18,596763 1,58 2,92 Halk Port. His. Sen. F. (HSY) 0,28660 0,291826 (o 0,293833 1,06 2,52 
Bizim Port. İki. Kira Sert. 0,01290 0,013157 O 0,013157 0,06 2,02 Halk Port. Kısa Vad. Borç. 71,35355) 73,155281 73,260643 0,25 2,67 
Bizim Port. Bir. Kira Sert. 0,01122  0,011430  0,011432 0,08 1,89 Halk Port. Para Piy. F. 0,04164) o0,042632 o 0,042691 0,24 2,53 
Deniz Port. Dör. Değ. F. 0,36519 o0,370987 o 0,368630 -0,47 0,94 Halk Port. Öz. Sek. Borç. 0,01628, 0,016706 0,016733 0,28 2,81 
Deniz Port. His. Sen. F. (HSY) 020961 0,217986  0,217229 -0,20 3,63 Halk Port. Kira Sert. (Sukuk) 0,01133) o0,011600 0,011613 0,28 2,50 
Deniz Port. BIST 100 His. Sen. 0,07339 o0,073972 (o 0,073965 0,20 0,78 Halk Port. Altın Kat. F. 0,01162 0,011890 (0,012138 1,76 4,46 
Deniz Port. Üç. Değ. F. 079782 0829783  0,825479 -0,58 3,47 Halk Port. Kısa Vad. Kira Sert. 1,00507i o1,025998 (o 1,027205 0,21 2,20 
Deniz Port. Para Piy. F. 0,67790 o0,693813 O 0,694733 0,23 2,48 HSBC Port. Değ. F. 65,72578 67,754148 68,422089 1,15 4,10 
Deniz Port. Uzun Vad. Borç. 0,5752 0,582118  0,577550 -0,91 -0,17 HSBC Port. Para Piy. F. 48,93260) 50,060745 50,126808 0,23 2,44 
Deniz Port. Bir. Değ. F. 0,02804 o0,028724 (o 0,028781 0,28 2,64 HSBC Port. Orta Vad. Borç. 0,17921 0,181839  0,180979 -0,52 0,99 
Deniz Port. Orta Vad. Borç. 0,01897 0,019280  0,019231 0,24 1,38 HSBC Port. BIST30His. Sen. 0,10481) 0,105297 o 0,105691 0,64 0,84 
Deniz Port. Altın F. 0,02061 0,021097 ( 0,021536 1,76 4,48 HSBC Port. Altın F. 1,4190. o 1475258 o 1,505564 1,75 4,42 
Deniz Port. Kısa Vad. Borç. 0,01499. o0,015327  0,015347 0,23 2,42 HSBC Port. Uzun Vad. Borç. 0,42404) 0,424862 o 0,419964 -1,32 -0,96 
Deniz Port. Öz. Sek. Borç. 0,01681 0,017219 0,017243 0,24 2,58 HSBC Port. His. Sen. F. (HSY) 0,04294. o0,044962 (o 0,045691 2,13 6,41 
Deniz Port. Euro. (Döviz) 0,01837, o0,018450  0,018749 2,07 2,05 
Deniz Port. ÖBYM Değ. Öz. F. 147245 o 1,542978 o 1,541393 0,14 4,68 ci ui 
Deniz Port. Bir. F. Sepeti F. 116677 1,183071 o 1,188364 0,54 1,85 Kazandıran 10 adet fonun haftatık getirisi yüzde 
Deniz Port. Kira Sert. Kat. F. 111306 o1,135639 o 1,136959 0,19 2,15 2.55 ile 3.65 arasında değişti. Kaybettiren 10 adet fonun 
Deniz Port. BIST Tem. 25 End. 116771 1165296 1,159306 04 72 haftalık zararı ise yüzde -1.29 ile -2.94 arasında oldu. 
Fiba Port. Para Piy. F. 0,03887 0,039812 ( 0,039868 0,24 2,57 
Fiba Port. Çoklu Varlık İki. 0,05919. o0,060451 O 0,060620 0,25 2,42 


Kazandıranlar © Kaybettirenler 4 


Yatırım fonlarına 


Fonların portföy değeri ve yatırımcı sayısı Ak Port. Yeni Tekn Yab. His. 365 Finans Port. TR. Yük. Piy. Değ, -294 
Bin TL a yatırım yapanların AkPort. Ame Yab His F. 355 AK Port, BIST Banka End. 265 

> 2 sayısı önceki haftaya Gedik Port, 6-20 Yab, His. 351 İş Port, BİST Banka End. His, 261 

& © göre 21 bin kişi arttı. İş Port. Yab. His. Sen. F. 3,16 İş Port, BIST Tkn. Ağır. Sın. End. -2,27 

z Ni Garanti Port Yab.(Giş.Olan Ük) 3,00 Marmara Cap. Por. Yön. His. -2,02 

ğ Ak Port. Gelişen Ülke Yab. His. 2,97 Garanti Port. Uzun Vad. Borç. -1,88 

Bizim Port. Ener. Sek. Kat. 297 Ak Port. Uzun Vad. Borç. -151 

3.514.656 3.574.499 3.595.566 TEB Port. Yab. BYF F. Sepeti F. 204 İş Port, Uzun Vad. Borç. -141 
29/12/2017 09/03/2018 16/03/2018 Ak Port. Yab. His. Sen, F. 257 HSBC Port. Uzun Vad. Borç. 132 
Yatırımcı sayısı mama Toplam portföy değeri Yapı K. Port. Yab Tek, Sek, 255 Finans Port. FTSE İst. Bono EET 
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HAFTALIK | Yılbaşına 
DEĞ. (90) İgöredeğ. e 


20.12.2017 | 09.03.2018 | 16.03.2018 | ATAK | Yibasına 29.12.2017 | 09.03.2018 | 16.03.2018 
DEĞ. (90) İgöredeğ. b 


HSBC Port. Çoklu Varlık İki. 0,01845| 0,018770  0,018812 0,33 1,95 Şeker Port. His. Sen. F. (HSY) 0,48831/ 0,495093 (o 0,496436 0,47 1,66 
HSBC Port. Çoklu Varlık Bir. 0,01808i o0,018500 0,018524 0,23 2,44 Şeker Port. Para Piy. F. 1,22768i o1,254536 (o 1,256154 0,22 2,32 
HSBC Port. Kısa Vad. Borç. 0,01518i 0,015534 ( 0,015555 0,23 2,45 Şeker Port. Borç. Araç. F. 0,02664 o0,027104 O 0,027026 -0,28 1,44 
HSBC Port. Çoklu Varlık Üç. 0,01498i (0,015208 o 0,015247 0,36 1,81 Şeker Port. Değ. F. 0,02472| o0,026056 (o 0,026479 1,62 7,12 
HSBC Port. Yab. BYF F, 0,02043i o0,020680 ( 0,021065 2,15 3,13 Şeker Port. Altın F. 0,02388i o0,024498 o 0,024942 1,55 4,46 
HSBC Port. Öz. Sek. Borç. 0,01525 0,015641 o 0,015663 0,25 2,73 Şeker Port. Kısa Vad. Borç. 0,01468i (0,015024 (o 0,015044 0,23 2,47 
ICBC Turkey Port. İki. Değ. F. 0,08894, O0,090479 o 0,090519 0,04 1,78 Taaleri Port. Değ. F. 0,51230| 0,528748 o 0,529498 0,17 3,36 
ICBC Turkey Port. His. Sen. 8,39198, 8,616953 o 8,624535 0,03 2,77 Taaleri Port. His. Sen. F. 1,70176i 1766426 o 1,763223 0,17 3,61 
ICBC Turkey Port. Bir. Değ. F. 13,01715 13,284318 13,299655 0,18 2,17 Taaleri Port. Yab. Borç. 1,53998 o1,546830  1,578342 2,40 2,49 
ICBC Turkey Port. Para Piy. F. 14,45507) 14,789570 14,809557 0,23 2,45 Taaleri Port. İki. Değ. F. 1,35180) 1408369 o 1,404951 -0,24 3,93 
ICBC Turkey Port. Altın F. 0,01402. 0,014310 ( 0,014606 1,76 4,20 Tacirler Port. Değ. F. 0,86893i 0,891774 (o 0,894269 0,37 2,92 
ING Port. Bir. Değ. F. 2,4910, 2,838906  2,835512 0,08 3,14 Tacirler Port. His. Sen. F. 1,61143 1748719 o 1,746166 -0,25 8,36 
ING Port. Bir. His. Sen. F. 3,990595 O4,105564 (o 4,082614 -0,30 2,17 Tacirler Port. Kisa Vad. Borç. 0,02917i 0,029878 (o 0,029914 0,16 2,56 
ING Port. Para Piy. F. 66,01000 67,564977 67,659636 0,24 2,50 Tacirler Port. Öz. Sek. Borç. 1,29971) 1,339021 o 1,341018 0,29 3,18 
ING Port. Bir. Borç. Araç. F. 1,64937 o 1,677413 o 1,672043 -0,33 1,37 TEB Port. İki. Değ. F. 0,06704 o0,069025 (o 0,069139 0,37 3,13 
ING Port. İki, Değ. F. 0,01774 0,018224 (o 0,018248 0,23 2,89 TEB Port. PY Değ. Öz. F. 1,37341) 1,405345 (o 1,402514 0,21 2,12 
ING Port. Altın F. 0,01833i (0,018755 0019131 1,71 4,36 TEB Port. Öz. Sek. Borç. 114,83767) 117,771150 117,946058 0,26 2,71 
İst. Port. İki. Değ. F. 0,24287, 0,243799 o 0,243294 -0,45 0,17 TEB Port. Para Piy. F. 258,32790| 264,376602 264,730528 0,23 2,48 
İst. Port. His. Sen. F. (HSY) 0,02941 o0,030383 ( 0,030417 0,14 3,44 TEB Port. Kısa Vad. Borç. 4,58592| O4,689751 o 4,695800 0,22 2,40 
İst. Port. Kısa Vad. Borç. 0,01988i 0,020413 o 0,020444 0,26 2,86 TEB Port. Bir. Orta Vad. Borç. 14,82599) 15,119005 15,094566 -0,15 1,81 
İst. Port. İki. His. Sen. F. (HSY) 0,03366) o 0,034650 (o 0,034615 -0,51 2,84 TEB Port. Mutl.Get.Hed. 3,62662i 3,729614 (o 3,736544 0,40 3,03 
İst. Port. Bir. Değ. F. 0,01993i o0,020806 o 0,020844 0,25 4,59 TEB Port. Uzun Vad. Borç. 0,18766| o0,188947 o 0,187317 -1,02 -0,18 
İst. Port. Para Piy. F. 0,01799i (0,018379 o 0,018402 0,22 2,32 TEB Port. His. Sen. F. (HSY) 0,08798i (o0,091758 (o 0,091671 0,32 4,20 
İst. Port. Yab. (G.OLPiy.) 0,02428 o 0,024168 O 0,024590 1,99 1,26 TEB Port. Alarko Grubu Değ. 1,50398! o1,543206 (o 1,549853 0,58 3,05 
İst. Port. Üç. Değ. F. 1,28033 1335599 o 1,337876 0,25 4,49 TEB Port. İki, Orta Vad. Borç. 0,33233i (0,340370  0,340827 0,23 2,56 
İş Port. Karma F. 6,60868i o6,692449 o 6,709470 0,41 1,53 TEB Port. Üç. Değ. F. 0,05743i 0,058964 (o 0,059282 0,71 3,23 
İş Port. His. Sen. F. (HSY) 60,04981 60,349129 60,517228 0,47 0,78 TEB Port. PY İki, Değ. Öz. F. 0,03600| 0,037077 o 0,037146 0,31 3,19 
İs Port. BIST30 End. His, Sen. 0,05898i (0,059300 (0,059428 0,44 0,76 TEB Port. PY His. Sen. Öz. 0,75285) 0,788395 (o 0,787312 0,31 4,58 
İs Port. BİST Banka End. His. 0,05909) o 0,061616 ( 0,060436 -2,61 2,29 TEB Port. TEB Grubu Değ. Öz. 0,02813i 0,029152 (o 0,029219 0,54 3,87 
İs Port. İş Bank. İşt. End. His. 59,02197, 62,783608 63,232280 1,03 7,13 TEB Port. Altın F. 0,03992/ (0,040843  0,041675 172) 4,41 
İs Port. Kumbara Hesabı Karma 0,13623i 0,137023 o 0,137465 0,40 0,91 TEB Port. Yab. BYF F. Sepeti F. 1,53532 o1,588301 o 1,619577 2,94 5,49 
İs Port. Öz. Sek. Borç. Araç. F. 0,04749. o0,048722 o 0,048790 0,25 2,75 TEB Port. Euro. (Döviz) Borç. 1,27681 o1,280122 o 1,299171 1,94 1,75 
İş Port. BIST Tkn. Ağır. Sın. End. 0,05845, 0,061164 (o 0,060064 -2,27 2,76 TEB Port. Kira Sert. (Döviz) 1,25817 o1,269023 o 1,291957 2,02 2,69 
İş Port. Değ. F. 56,10679 57,178222 57,243339 0,27 2,03 Ünlü Port. İki. Değ. F. 0,02829| (0,029247 ( 0,029276 0,29 3,47 
İs Port. Yab. His, Sen. F. 0,05316) O0,051779 O 0,053105 3,16 -0,10 Ünlü Port. Bir. Değ. F. 0,03729i (0,039896 ( 0,040002 0,37 7,28 
İs Port. Para Piy. F. 188,81563| 193,379018 193,645022 0,24 2,56 Ünlü Port. Üç. Değ. F. 1,32118i 1,354750 o 1,355697 0,17 2,61 
İs Port. Orta Vad. Borç. Araç. 84,17693i 85,926217 85,792239 -0,14 1,92 Vakıf Port. Bir. Değ. F. 15,52667) 15,744916 15,860257 1,17 2,15 
İs Port. Kısa Vad. Borç. Araç. 7,43605 o 7,600958 O 7,608627 0,19 2,32 Vakıf Port. BIST30 End. His. 0,46531/ 0,470623 o 0,474189 1,08 1,91 
İs Port. Tem. Öde. Şir. His. 1,6854) o 1700413 o 1,687911 -0,63 0,15 Vakıf Port. İki. Değ. F. 102,92568| 105,535071 106,708342 1,47 3,68 
İş Port. Resan Değ. Öz. F. 1,46070; 1,486194 o 1,500820 1,08 2,75 Vakıf Port. Bir. Para Piy. F. 0,44502l 0,455603 o 0,456225 0,24 2,52 
İs Port. Uzun Vad. Borç. 0,04099i o0,041052 (o 0,040560 -1,41 -1,05 Vakıf Port. Borç. Araç. F. 355,10681| 363,199551 363,686528 0,23 2,42 
İs Port. Maks. Hes. Kısa Vad. 0,02786i o0,028467 o 0,028498 0,20 2,30 Vakıf Port. İki. Para Piy. F. 16,39917) 16,788492 16,811655 0,24 2,52 
İs Port. Yab. Borç. Araç. F. 0,03941/ o(0,039500 0,040221 2,02 2,07 Vakıf Port. Altın Kat. F. 0,03808i (0,038980 (o 0,039782 1,72 4,46 
İş Port. Emtia Yab. BYF F. 0,01663 0,016282 ( 0,016696 1,80 0,38 Vakıf Port. Euro. (Ame. Doları) 0,02867| (o 0,028263 O 0,028683 1,71 0,05 
İs Port. Kira Sert. Kat. F. 0,02627, 0,026852 o 0,026874 0,23 2,31 Vakıf Port. Kısa Vad. Borç. 0,01504 (o 0,015388 (o 0,015408 0,22 2,45 
İş Port. Kat. His. Sen. F. (HSY) 0,03481) o0,035464 (o 0,035530 0,84 2,06 Vakıf Port. Kira Sert. (Sukuk) 0,01085| o0,011066 (o 0,011075 0,21 2,08 
İs Port. Privia Bankacılık Değ. 0,02773i 0,028117 o 0,028001 -0,43 0,98 Yapı K. Port. PY İki. Değ. Öz. 0,20634i 0,201579 o 0,205867 2,26 -0,23 
İş Port. Yön. BIST 30 HSY BYF 38,04842 38,299834 38,444208 0,65 1,04 Yapı K. Port. Koç Hol. İst. His. 1,0338 oO0,976782 o 0,969530 -0,93 -3,37 
İs Port. Tema Gönüllüleri Değ. 0,02140) 0,021735 (o 0,021598 -0,62 0,94 Yapı K. Port. PY Bir. Değ. Öz. 0,87195l 0,875324 (o 0,378631 0,46 0,77 
İs Port. Bayr. Hold. Değ. ÖZ. F. 0,04734, 0,046678 o 0,047424 1,91 0,17 Yapı K. Port. Kısa Vad. Borç. 0,05410| o0,055303 (o 0,055370 0,22 2,35 
İs Port. Altın F. 0,01828i (0,018715 (o 0,019102 1,76 4,49 Yapı K. Port. Bir. His .Sen. 1,37146) o1,383639 o 1,385466 0,46 1,02 
İs Port. PY Öz. Sek. Borç. 0,01822. 0,018714 (o 0,018742 0,27 2,88 Yapı K. Port. Eur. (Dolar) Bor. 0,10713) 0,105452 o 0,106748 1,48 -0,35 
İs Port. Maximum Kart Kısa 0,01610) 0,016500 o 0,016522 0,24 2,61 Yapı K. Port. BİST100 End. 3,86568i 3,930204 (— 3,927178 0,26 1,59 
İş Port. PY Euro. Borç. (Döviz) 0,02539; o(0,025631 o 0,026065 1,91 2,65 Yapı K. Port. Para Piy. F. 0,20448| 0,209401 o 0,209690 0,24 2,55 
İs Port. PY His. Sen. ÖZ. 0,01756, (0,017764 (o 0,017811 0,49 142 Yapı K. Port. Orta Vad. Borç. 5,23514 5,337294 (o 5,326785 -0,18 1,75 
İs Port. PY Kar Payı Ödeyen 0,01064, 0,010297 o 0,010399 0,91 -2,29 Yapı K. Port. BİST30 End. His. 0,07038i o0,070801 (o 0,071088 0,69 1,01 
İs Port. Sütaş İki. Değ. Öz. F. 0,03758i (0037844 (o 0,038309 1,33 1,95 Yapı K. Port. Karma F. 0,43937l 0,446435 o 0,444378 0,14 1,14 
İş Port. Euro. Borç. (Döviz) 3,98071) 4,005821 4,072187 1,85 2,30 Yapı K. Port. Yab. Tek. Sek. 42,87779| 47,837754 48,359149 2,55 12,78 
İs Port. Birikim Hes. Kısa Vad. 1,10002) 1,129088 o 1,130546 0,23 2,78 Yapı K. Port. Yab. F. Sepeti F. 0,03678, o0,036897 o 0,037570 2,48 2,15 
Kare Port. His. Sen. F. (HSY) 0,06627; 0,067375 o 0,067772 0,50 2,27 Yapı K. Port. Altın F. 0,02338/ 0,023900 o 0,024395 1,75 4,36 
Kare Port. Bir. Borç. Araç. F. 0,01683 (0,017321 0,017343 0,28 3,08 Yapı K. Port. Uzun Vad. Borç. 0,01507i 0,015048 o 0,014899 -1,18 -1,16 
Kare Port. İki. Borç. (Döviz) 0,03297; 0,033318 o 0,033957 2,02 2,99 Yapı K. Port. İki. Değ. F. 0,01669i (0,016875 o 0,016702 -0,70 0,09 
Kare Port. Bir. Değ. F. 1,007309 ( 1,007539 0,23 Yapı K. Port.BİST Temet.25 End 0,02148i (0,021728 (o 0,021651 -0,01 0,81 
KT Port. Kira Sert. Kat. F. 1,17998 o 1,210085 o 1,211991 0,33 2,71 Yapı K. Port. Öz. Sek. Borç. 0,01700! 0,017371 o 0,017394 0,23 2,31 
KT Port. Bir. Kat. F. 1,24447 o 1,283080 o 1,288995 0,79 3,58 Yapı K. Port. İki. His. Sen. 0,02054i o0,021259 o 0,021369 0,27 4,04 
KT Port. Kısa Vad. Kira Sert. 1,04205 o1,063339 o 1,064528 0,19 2,16 Yapı K. Port. Çişn. Hes. Kısa 0,01488i 0,015212 o 0,015230 0,22 2,36 
Logos Port. Öz. Sek. Borç. 0,01531/ o(0,015692 o 0,015715 0,26 2,63 Yapı K. Port. PY Üç. Değ. 0,01698i 0,017355 o 0,017406 0,33 2,52 
Marmara Cap. Por. Yön. His. 0,01781 0,018657 o 0,018298 -2,02 2,76 Yapı K. Port. Üç. Değ. F. 0,01430) 0,014518 (o 0,014446 -0,17 1,01 
Meksa Port. İki. Değ, F. 0,05266i o0,053634 (o 0,053616 0,03 1,83 Yapı K. Port. Kira Sert. Kat. F. 0,01261l o0,012936 (o 0,012944 0,22 2,62 
Meksa Port. Bir. Değ. F. 0,07678i 0,079390 o 0,079429 -0,12 3,45 Yapı K. Port. Dör. Değ. F. 0,01363| (0,013858 o 0,013748 -0,46 0,84 
Mükafat Port. Kira Sert. Kat. 1,05712. 1,071601 o 1,072893 0,19 1,49 Yapı K. Port. PY Dör. Değ. 1,21203 o1,254411 o 1,255342 0,38 3,57 
Mükafat Port. Kat. His. Sen. 1,04079 o1,042810  1,044997 0,08 0,40 Yapı K. Port. PY Borç. (Döviz) 3,98849| 4,022253 o 4,091446 1,95 2,58 
Mükafat Port. Kısa Vad. Kira 1,05814! o1,078793 (o 1,080036 0,20 2,07 Yapı K. Port. Bir. F. Sepeti F. 1,13440) o1,160334 (o 1,163264 0,65 2,54 
Osmanlı Port. Kısa Vad. Borç. 0,01820 0,018628 o 0,018652 0,23 2,46 Ziraat Port. Tem. Öde. Şirk. 0,11110) 0,112185 o 0,111056 -0,75 -0,04 
Osmanlı Port. Öz. Sek. Borç. 1,28438| O1,328588 o 1,331077 0,38 3,64 Ziraat Port. Kısa Vad. Borç. 121,17428| 123,895494 124,025332 0,19 2,35 
Oyak Port. Bir. Para Piy. F. 0,01946, 0,019922 o 0,019951 0,24 2,55 Ziraat Port. His. Sen. F. (HSY) 0,15308i o0,157466 o 0,157537 0,42 2,91 
Oyak Port. İki. Değ. F. 0,01838i (0,018748 (o 0,018671 -0,48 1,58 Ziraat Port. İki. Değ. F. 60,85248| 62,337142 62,364015 0,18 2,48 
Oyak Port. Bir. Değ. F. 0,02448 0,025354 (o 0,025342 -0,14 3,50 Ziraat Port. Orta Vad. Borç. 184,74982| 188,655856 188,373260 -0,13 1,96 
Oyak Port. Bir. Borç. Araç. F. 0,01664, 0017111 o 0,017140 0,29 3,03 Ziraat Port. Öz. Sek. Borç. 211,97722| 217,443938 217,767557 0,26 2,73 
Oyak Port. Bir. His. Sen. 1,047491 o 1,049452 0,43 Ziraat Port. BIST3OHis. Sen. 0,03275) o0,032878 (o 0,032904 0,45 0,48 
Oyak Port. Kısa Vad. Kira Sert. 0,994331 O 0,995466 0,21 Ziraat Port. Kat. F. 0,01439i 0,014582 o 0,014596 0,30 1,45 
Perform Port. Kısa Vad. Borç. 0,01436, 00146465 o 0,014663 0,21 2,10 Ziraat Port. Borç. Araç. F. 0,02020| 0,020619 ( 0,020585 -0,15 1,91 
Ginvest Port. Para Piy. F. 0,57580, 0,589102 (0,589870 0,23 2,44 Ziraat Port. Altın Kat. F. 0,02213i 0,022701 o 0,023177 1,80 4,75 
Oinvest Port. His. Sen. F. 0,05034 0,050335 o 0,049980 -0,94 -0,71 Ziraat Port. Para Piy. F. 0,01500| 0,015365 (o 0,015386 0,24 2,57 
Oinvest Port. Değ. F. 0,03728, (0,038733 O 0,038691 -0,13 3,78 Ziraat Port. Büy.Çoc.Yön. Değ. 0,01667l 0,017127 (0,017130 0,20 2,77 
Ginvest Port. Kira Sert. (Döviz) 0,01392. 0,014061 o 0,014325 2,04 2,92 Ziraat Port. F. Sepeti F. 1,22586! o1,253068 o 1,257169 0,43 2,55 
Ginvest Port. İki. Değ, F. 0,01217, 0,012433 0,012448 0,20 2,28 Ziraat Port. Kat. His. Sen. 1,33454| o1,337670  1,347413 1,49 0,96 
Oinvest Port. Kira Sert. Kat. F. 0,01227) 0,012628 o 0,012645 0,35 3,04 Ziraat Port. Kat. F. (Döviz) 1,33657) o1,357851 o 1,384653 2,08 3,60 
Strateji Port. Yön. His. Sen. 7,40262 8,282497 o 8,189336 -1,04 10,63 Ziraat Port. Kira Sert. (Sukuk) 120534 1,248648 o 1,250829 0,38 3,77 
Strateji Port. İki. His. Sen. 0,09429; o0,103692 o 0,102672 -0,87 8,89 Ziraat Port. Kısa Vad. Kira Sert. 1,06061 1,084111 o 1,085357 0,25 2,33 
Strateji Port. Borç. Araç. F. 0,01368 (o 0,013985 (o 0,014000 0,20 2,31 
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BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen (| Haftalık Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(94) pay(9h) 
A.V.O.D GIDA VE TARIM 

ş Yat. 7.608.450 1,05 19,28 
Garanti Yat. 3.444.845 -3,62 8,73 

eniz Yat. 2.579.522 -5,33 6,54 
Ak Yat. 2.470.819 1,87 6,26 
iramit 2.437.002 — -19,22 6,18 
OPLAM 39.459.117 0,00 100,00 
ABD DOLAR BYF 

inans Yat. 18.642. -31,23 38,84 
Halk Yat. 5.430 -9,42 11,31 
Gedik Yat. 4.861 -4,03 10,13 
Ziraat Yat. 3.524 o -10,78 7,34 
Garanti Yat. 1.572 o -54,42 3,28 
OPLAM 48.000 — -20,00 100,00 
ACIPAYAM SELÜLOZ 
Ata Yat. 2.540.785 0,00 29,60 
ş Yat. 1.494.143 1,36 17,41 

eniz Yat, 575.293 1,75 6,70 
Vakıf Yat. 452.686 3,92 5,27 
Ak Yat. 428.737 3,54 4,99 


OPLAM 8.584.008 0,00 
ADANA ÇİMENTO (A) 


100,00 


Oyak Yat. 21.639.278 0,00 36,21 
Garanti Yat. 12.160.575 -0,16 15,93 
Ak Yat. 8.315.057 0,18 10,89 
ş Yat. 7.215.178 -0,85 9,53 


Yapı Kredi Yat. 4.729.603 0,04 6,20 
OPLAM 76.333.098 0,00 100,00 


ADANA ÇİMENTO (B) 


Oyak Yat. 3.986.597 0,00 33,09 
Yapı Kredi Yat. 2.284.546 -0,07 18,96 


ş Yat. 1.647.333 -0,15 13,67 
Yat. Fin. Men. 1.572.722 0,00 13,05 
Garanti Yat. 1.084.610 0,29 9,00 

OPLAM 12.047.662 0,00 100,00 


ADANA ÇİMENTO (C) 
ş Yat. 17.075.293 -6,45 20,76 


Garanti Yat. 8.428.652 7,61 10,25 

Ak Yat. 8.224.297 3,90 10,00 

Yapı Kredi Yat. 5.249.235 24,98 6,38 
eutche Yab 5.196.177 0,00 6,32 
OPLAM 82.252.338 0,00 100,00 

ADEL KALEMCİLİK 
eutche Yab 1.784.511 -1,95 27,25 
ş Yat. 1.165.135 -0,80 17,79 

Ak Yat. 418.711 1,37 6,39 

Garanti Yat. 373.282 1,36 5,70 

Yat. Fin. Men. 352.348 -0,80 5,38 
OPLAM 6.547.842 0,00 100,00 

ADESE ALIŞVERİŞ TİCARET 
ş Yat. 6.076.193 26,75 16,41 

Citibank Yab. 5.055.003 1,20 13,65 

Oyak Yat. 2.748.248 -2,76 7,42 

Garanti Yat. 2.724.872 o -17,64 7,36 

Gedik Yat. 2.425.219 -0,19 6,55 
OPLAM 37.032.223 0,00 100,00 

AFYON ÇİMENTO** 

Ak Yat. 55.250.767 -0,20 55,26 
ş Yat. 11.268.406 0,74 11,27 

Garanti Yat. 6.302.950 -0,83 6,30 
eniz Yat. 3.487.587 -2,11 3,49 

Yapı Kredi Yat. 2.754.649 2,14 2,15 
OPLAM 99.989.515 0,00 100,00 

AG ANADOLU GRUBU HOLDİNG 

Alternatif Men. 22.099.514 0,06 38,54 
eutche Yab 17.608.654 -0,19 30,71 

Citibank Yab. 11.270.058 0,53 19,65 

Yapı Kredi Yat. 1.364.315 0,46 2,38 

Yat. Fin. Men. 841.509 0,07 1,47 
OPLAM 57.346.232 0,00 100,00 

AK ENERJİ* 

Oyak Yat. 151.951.978 -0,10 39,45 
ş Yat. 34.730.493 -4,21 9,02 
eb 31.666.699 0,00 8,22 

Ak Yat. 21.869.868 -0,39 5,68 

Acar Men. 21.440.288 0,24 5,57 
OPLAM 385.194.246 0,00 100,00 

AKBANK*** 

Citibank Yab. 797.743.183 -0,22 35,12 
eutche Yab 663.417.832 -0,42 29,21 

Ak Yat. 345.492.155 0,24 15,21 

Ünlü Men. 190.998.343 0,00 8,41 
eb 60.713.972 -0,28 2,67 
OPLAM 2.271.240.131 0,00 100,00 

AKÇANSA 

Sanko Yat. 17.938.558 0,00 45,79 

Citibank Yab. 5.683.226 0,85 14,51 
eutche Yab 3.886.877 -0,03 9,92 
ş Yat. 1.881.137 2,42 4,80 

Garanti Yat. 1.496.002 0,81 3,82 
OPLAM 39.179.122 0,00 100,00 


Geçen 


Haftalık 


hafta O değ.(94) 


AKDENİZ GÜVENLİK HIZ. 

Gedik Yat. 2.984.713 
eb 1.536.262 

Garanti Yat. 1.322.132 
$ Yat. 1.162.535 
eutche Yab 857.997 
OPLAM 15.375.497 
AKFEN GMYO 
$ Yat. 32.199.942 

Oyak Yat. 9.905.424 
eutche Yab 8.995.752 

Garanti Yat. 8.120.705 

Citibank Yab. 5.200.008 
OPLAM 88.799.099 
AKIN TEKSTİL 
$ Yat. 630.773 

Ziraat Yat. 587.932 
eb Yat. 536.147 

Garanti Yat. 455.844 

Ak Yat. 345.080 
OPLAM 4.976.206 
AKİŞ GMYO 

Yat. Fin. Men. 78.193.599 

Citibank Yab. 66.447.286 

Acar Men. 60.742.154 

Vakıf Yat. 11.388.037 

Ak Yat. 6.734.744 
OPLAM 284.414.301 
AKMERKEZ GMYO 

Garanti Yat. 17.543.622 
$ Yat. 294.485 

Oyak Yat. 211.561 

Citibank Yab. 116.729 

Yapı Kredi Yat. 99.516 
OPLAM 18.938.896 
AKSA ENERJİ* 

Citibank Yab. 138.573.110 
$ Yat. 99.383.951 
eutche Yab 18.788.378 

Gedik Yat. 11.875.924 

Garanti Yat. 9.028.010 
OPLAM 319.272.898 
AKSA* 
eutche Yab 23.846.345 

Citibank Yab. 16.844.294 

Yapı Kredi Yat. 5.658.728 

Yat. Fin. Men. 3.812.723 

Garanti Yat. 3.733.662 
OPLAM 70.350.560 
AKSİGORTA 

Citibank Yab. 46.501.461 
eutche Yab 34.023.629 

Ak Yat. 20.625.193 
eb 4.213.097 
$ Yat. 2.869.614 
OPLAM 119.402.187 
AKSU ENERJİ 

Garanti Yat. 4.668.279 
eniz Yat, 1.813.632 
$ Yat. 1.417.740 
cbc Turkey Yat. 1.373.786 

Gedik Yat. 1.064.379 
OPLAM 13.370.902 
AKYÜREK PAZARLAMA 

Yapı Kredi Yat. 8.632.050 
$ Yat. 3.830.881 

Yat. Fin. Men. 2.059.667 

Vakıf Yat. 1.791.152 

Ak Yat. 958.399 
OPLAM 24.436.536 
ALARKO CARRIER 
$ Yat. 329.038 

Garanti Yat. 166.043 

Ak Yat. 135.775 

Yapı Kredi Yat. 130.068 

Vakıf Yat. 125.911 
OPLAM 1.595.886 
ALARKO GMYO* 

Ak Yat. 848.438 
$ Yat. 661.217 

Citibank Yab. 491.205 
eb Yat. 483.561 

Garanti Yat. 432.106 
OPLAM 5.194.436 
ALARKO HOLDİNG** 

Citibank Yab. 15.727.051 
eutche Yab 6.704.204 

Yat. Fin. Men. 4.240.318 
$ Yat. 3.955.455 

Yapı Kredi Yat. 2.981.500 
OPLAM 66.737.484 
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0,05 
0,52 
0,06 
-5,43 
0,00 
0,00 


0,18 
0,05 
0,00 
0,59 
-1,08 
0,00 


-0,67 
1,61 
-0,15 
-0,02 
4,46 
0,00 


-0,05 
0,03 
0,00 
0,49 

-0,24 
0,00 


0,00 
-0,95 
0,02 
-0,18 
-3,67 
0,00 


-0,79 
0,09 
-0,90 
6,11 
16,80 
0,00 


-1,43 
1,84 
-0,99 
0,28 
0,12 
0,00 


-0,09 
0,30 
0,45 
0,00 
2,25 
0,00 


-0,52 
-3,38 
0,30 
42,67 
-1,82 
0,00 


-0,26 
0,08 
0,00 

-3,64 

-2,75 
0,00 


0,18 
-1,22 
-1,27 

0,42 

112 

0,00 


-1,11 
-1,82 
-1,94 
0,39 
1,63 
0,00 


172 
-4,26 
38,15 

3,30 
10,05 

0,00 


Toplamdaki 
payla) 


19,41 
9,99 
8,60 
7,56 
5,58 

100,00 


36,26 
11,15 
10,13 
9,15 
5,86 
100,00 


12,68 
11,81 
10,77 
9,16 
6,93 
100,00 


21,49 
23,36 
21,36 
4,00 
2,37 
100,00 


92,63 
1,55 
112 
0,62 
0,53 

100,00 


43,40 
31,13 
5,88 
3,72 
2,83 
100,00 


33,90 
23,94 
8,04 
5,42 
5,31 
100,00 


38,95 
28,49 
17,27 
3,53 
2,40 
100,00 


34,91 
13,56 
10,60 
10,27 
7,96 
100,00 


35,32 
15,68 
8,43 
7,33 
3,92 
100,00 


20,62 
10,40 
8,51 
8,15 
7,89 
100,00 


16,33 
12,73 
9,46 
9,31 
8,32 
100,00 


23,57 
10,05 
6,35 
5,93 
4,47 
100,00 


Geçen Haftalık 
hafta değ.(9b) 


ALBARAKA TÜRK 
Bizim Men. 67.901.309 
Deutche Yab 58.753.306 
Citibank Yab. 41.404.065 
Vakıf Yat. 7.458.569 
Garanti Yat, 4.058.939 
OPLAM 226.126.869 
ALCATEL LUCENT TELETAŞ 
$ Yat. 1.819.940 
Ak Yat. 1.512.786 
Ata Yat. 1.033.038 
Garanti Yat, 1.029.962 
eb Yat. 862.798 
OPLAM 13.542.364 
ALKİM KAĞIT 

ş Yat. 15.351.272 
Garanti Yat. 1.136.950 
Yapı Kredi Yat. 913.971 
Yat. Fin. Men. 866.484 
Deutche Yab 790.256 
OPLAM 23.625.000 
ALKİM KİMYA 

eb 1.182.973 
Citibank Yab. 1.178.186 
$ Yat. 1.135.575 
Şeker Yat. 1.008.624 
Finans Yat. 671.381 
OPLAM 9.802.124 
ALTINYAĞ 

$ Yat. 11.777.579 
Ak Yat. 7.423.902 
Garanti Yat, 5.679.319 
Deniz Yat. 4.214.352 
Yapı Kredi Yat. 3.792.834 
OPLAM 64.840.985 
ALTINYUNUS ÇEŞME 

$ Yat. 418.943 
Ak Yat. 130.142 
Garanti Yat. 85.697 

eniz Yat, 81.869 
Oyak Yat. 66.877 
OPLAM 1.256.107 
ANADOLU CAM* 
Citibank Yab. 56.996.558 
Deutche Yab 52.561.566 
$ Yat. 35.703.303 
Garanti Yat, 9.746.556 
eb 7.078.612 
OPLAM 194.854.806 
ANADOLU EFES* 
Citibank Yab. 88.846.646 

eutche Yab 66.760.546 
Alternatif Men. O 10.796.551 
Hsbc Bank 7.726.879 
Garanti Yat, 5.593.341 
OPLAM 202.712.609 
ANADOLU HAYAT EMEK. 

eutche Yab 26.137.967 
Citibank Yab. 26.118.155 
$ Bank. 15.501.963 
$ Yat. 10.298.328 
Yapı Kredi Yat. 1.948.649 
OPLAM 88.456.913 
ANADOLU ISUZU 

$ Yat. 2.477.920 
Alternatif Men. 1.573.204 
Halk Yat. 1.555.265 
Garanti Yat. 1.335.601 
Ak Yat. 897.003 
OPLAM 13.710.269 
ANADOLU SİGORTA 

ş Yat. 222.518.549 
Citibank Yab. 56.982.483 

eutche Yab 20.069.287 
Yapı Kredi Yat. 11.078.485 
Hsbc Bank 1.409.463 
OPLAM 391.104.007 
ANEL ELEKTRİK* 
Deutche Yab 11.777.491 
Citibank Yab. 9.877.933 
eb 6.477.713 
$ Yat. 5.694.938 
Oyak Yat. 3.353.611 
OPLAM 55.633.474 
ANEL TELEKOM 

$ Yat. 15.016.114 
eb 10.594.441 
Halk Yat. 2.218.346 
Ak Yat. 1.948.520 
Garanti Yat. 1.598.872 
OPLAM 43.199.817 


-0,29 
117 
1,83 

-0,22 

-4,64 
0,00 


2,76 
1,46 
0,73 
1,51 
0,38 
0,00 


0,01 
7,12 
1,79 
-1,07 
0,48 
0,00 


-0,17 
-2,96 
4,35 
-0,06 
0,20 
0,00 


16,26 
72,13 
12,97 
21,09 
85,04 
25,51 


0,61 
0,56 
-0,23 
9,18 
0,00 
0,00 


-0,43 
0,50 
-1,14 
4,11 
0,35 
0,00 


0,60 
-0,71 
0,09 
0,39 
0,21 
0,00 


-1,24 
6,00 
0,00 

-0,26 
0,24 
0,00 


1,03 
0,04 
3,18 
4,06 
-13,03 
0,00 


-0,17 
0,23 
1,36 

-0,01 
0,00 
0,00 


0,30 
-8,38 
3,19 
-4,43 
7,41 
0,00 


-0,04 
0,00 
0,08 
0,15 

-0,54 
0,00 


Toplamdaki 


pay(ie) 


30,03 
25,98 
18,31 
3,30 
1,79 
100,00 


13,44 
11,17 
7,63 
7,61 
6,37 
100,00 


64,98 
4,81 
3,87 
3,67 
3,34 

100,00 


12,07 
12,02 
11,58 
10,29 
6,85 
100,00 


18,16 
11,45 
8,76 
6,59 
5,85 
100,00 


33,35 
10,36 
6,82 
6,52 
5,32 
100,00 


29,25 
26,97 
18,32 
5,00 
3,63 
100,00 


43,83 
32,93 
5,33 
3,81 
2,76 
100,00 


29,55 
29,53 
17,52 
11,64 
2,20 
100,00 


18,07 
11,47 
11,34 
9,74 
6,54 
100,00 


56,89 
14,57 
5,13 
2,83 
0,36 
100,00 


21,17 
17,76 
11,64 
10,24 
6,03 
100,00 


34,76 
24,52 
5,14 
4,51 
3,70 
100,00 


Geçen Haftalık 
hafta değ.(9b) 
ARÇELİK*** 
eutche Yab 69.391.792 -0,91 
Citibank Yab. 41.537.580 0,26 
ş Yat. 5.464.075 2,23 
Yapı Kredi Yat. 4.780.347 -0,27 
eb 4.603.427 3,08 
OPLAM 169.641.524 0,00 
ARENA BİLGİSAYAR 
Hsbc Bank 5.246.869 0,00 
$ Yat. 2.684.112 -1,17 
eutche Yab 2.260.394 0,00 
Citibank Yab. 1.728.784 -1,57 
Yapı Kredi Yat. 1.235.059 0,37 
OPLAM 21.438.869 0,00 
ARMADA BİLGİSAYAR 
Garanti Yat. 11.139.407 -0,04 
$ Yat. 734.268 -2,15 
eb 500.599 0,00 
Halk Yat. 437.454 1,35 
Phillipcapital Men. Oo 252.038 Oo 40,36 
OPLAM 14.969.536 0,00 
ARSAN TEKSTİL 
Garanti Yat. 22.767.268 -3,85 
$ Yat. 3.492.243 52,77 
Halk Yat. 2.731.919 5,07 
Citibank Yab. 2.066.750 5,26 
Finans Yat. 1.721.159 -2,82 
OPLAM 41.314.489 0,00 
ARTI YATIRIM HOLDİNG 
era Yat. 1.998.666 0,00 
Garanti Yat. 1.388.084 2,54 
eniz Yat. 1.166.354 1,39 
ş Yat. 1.014.053 2,81 
Ak Yat. 697.290 -5,21 
OPLAM 9.899.999 0,00 
ASELSAN*** 
Citibank Yab. 24.313.216 0,54 
$ Yat. 23.954.707 -0,24 
eutche Yab 17.726.216 5,92 
Garanti Yat. 11.771.879 -2,15 
Ak Yat. 9.120.157 -4,60 
OPLAM 153.482.989 0,00 
ASLAN ÇİMENTO 
Oyak Yat. 7.231.239 0,04 
ş Yat. 627.539 0,12 
Garanti Yat. 256.329 0,58 
Yapı Kredi Yat. 178.884 -4,25 
Ak Yat. 176.530 -0,08 
OPLAM 9.546.845 0,00 
ATA GMYO 
Ata Yat. 15.516.336 0,04 
ş Yat. 742.573 -0,88 
Garanti Yat. 543.510 0,00 
Yapı Kredi Yat. 166.023 -0,57 
Ak Yat. 25.858 -3,97 
OPLAM 22.835.057 0,00 
ATAKULE GMYO 
Ak Yat. 44.257.384 0,07 
acirler Yat. 6.698.579 0,19 
Garanti Yat. 6.124.420 -0,23 
ş Yat. 5.329.196 1,04 
Hsbc Yat. 2.520.856 0,02 
OPLAM 75.459.989 0,00 
ATLANTİK PETROL ÜRÜNLERİ 
ş Yat. 2.512.769 6,01 
Ak Yat. 965.979 -0,32 
Vakıf Yat. 919.125 13,58 
eniz Yat. 808.957 1,54 
Garanti Yat. 670.966 2,02 
OPLAM 11.411.282 0,00 
ATLANTİS YATIRIM HOLDİNG 
ş Yat. 1.785.529 -1,53 
Yat. Fin. Men. 1.557.166 -0,86 
Garanti Yat. 932.725 -0,11 
Ak Yat. 920.933 0,50 
Halk Yat. 441.425 -0,45 
OPLAM 7.999.900 0,00 
ATLAS YAT. ORT. 
ş Yat. 6.341.988 0,15 
etro Yat. 5.325.756 0,00 
Garanti Yat. 2.117.629 3,24 
eb Yat. 1.840.887 0,65 
eniz Yat. 1.652.256 5,62 
OPLAM 29.999.932 0,00 
AVİVASA EMEKLİLİK HAYAT 
eutche Yab 10.661.552 0,39 
Citibank Yab. 6.507.432 -1,30 
eb 3.339.198 0,00 
Hsbc Bank 2.033.107 0,00 
Ak Yat. 348.879 -0,62 
OPLAM 23.450.431 0,00 


Toplamdaki 


40,90 
28,02 
3,22 
2,82 
2,711 
100,00 


24,47 
12,52 
10,54 
8,06 
5,76 
100,00 


74,41 
4,91 
3,34 
2,92 
1,68 

100,00 


55,11 
8,45 
6,61 
5,00 
4,17 

100,00 


20,19 
14,02 
11,78 
10,24 
7,04 
100,00 


15,84 
15,61 
11,55 
7,67 
5,94 
100,00 


75,74 
6,57 
2,68 
1,87 
1,85 

100,00 


67,95 
3,25 
2,38 
0,73 
0,11 

100,00 


58,65 
8,88 
8,12 
7,06 
3,34 

100,00 


22,02 
8,47 
8,05 
7,09 
5,88 

100,00 


22,32 
19,46 
11,66 
11,51 
5,52 
100,00 


21,14 
17,75 
7,06 
6,14 
5,51 
100,00 


45,46 
27,15 
14,24 
8,67 
1,49 
100,00 


Hisse Geçen (| Haftalık Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki 


Geçen Haftalık o Toplamdaki 


adı hafta ( değ.(94) pay(9o) hafta değ.(9b) pay(9e) hafta değ.(9b) pay(9) hafta değ.(9) 

AVRASYA GMYO BATISÖKE ÇİMENTO BOLU ÇİMENTO COMPONENTA DÖKÜMCÜLÜK 

ş Yat. 15.705.602 -2,29 21,82 Ak Yat. 23.094.545 0,05 34,63 acirler Yat. 18.614.270 0,00 25,08 $ Bank. 25.804.103 0,00 85,76 
Metro Yat. 8.605.690 0,00 11,95 Garanti Yat. 10.172.064 -1,27 15,25 Ak Yat. 15.813.552 -0,13 21,31 Ak Yat. 1.586.543 0,39 5,27 
Ak Yat. 6.607.536 -1,57 9,18 ş Yat. 7.205.854 1,34 10,80 ş Yat. 7.377.212 0,12 9,94 ş Yat. 459.674 1,43 153 
Şeker Yat. 6.469.702 -0,04 8,99 acirler Yat. 4.664.343 -1,95 6,99 Deutche Yab 6.913.841 0,25 9,32 Garanti Yat. 388.812 -2,26 1,29 
Garanti Yat. 5.204.033 -1,62 7,23 Yapı Kredi Yat. 3.437.788 2,92 5,15 Oyak Yat. 3.449.251 -0,04 4,65 Yapı Kredi Yat. 336.631 0,64 1,12 

OPLAM 71.993.743 0,00 100,00 OPLAM 66.692.563 0,00 100,00 OPLAM 74.217.669 0,00 100,00 OPLAM 30.086.985 0,00 100,00 
AVRASYA PETROL VE TUR. BERA HOLDİNG* BOMONTİ ELEKTRİK COSMOS YAT. HOLDİNG 
Metro Yat. 18.926.795 0,00 42,09 Bizim Men. 141.431.855 -0,21 78,50 ş Yat. 1.279.780 0,41 37,64 eniz Yat. 1.606.619 0,32 26,78 

ş Yat. 6.816.783 -4,36 15,16 Citibank Yab. 7.197.824 13,35 4,00 Ziraat Yat. 332.161 0,32 9,77 Ak Yat. 1.446.721 -0,30 24,11 
Ak Yat. 3.202.296 3,40 7,12 ş Yat. 5.706.643 -0,57 3,17 Garanti Yat. 310.001 8,11 9,12 Yapı Kredi Yat. 1.427.541 -0,21 23,79 
Ziraat Yat. 2.255.219 2,50 5,02 eutche Yab 3.950.010 o -10,44 2,19 Şeker Yat. 169.131 -8,08 4,97 arbaş Men. 528.323 o 140,18 8,81 
Garanti Yat. 1.934.332 4,02 4,30 Ziraat Yat. 2.890.680 1,14 1,60 Halk Yat. 158.157 5,07 4,65 Vakıf Yat. 215.335 5,43 3,59 

OPLAM 44.967.999 0,00 100,00 OPLAM 180.162.960 0,00 100,00 OPLAM 3.400.000 0,00 100,00 OPLAM 5.999.393 0,00 100,00 
AVRUPA YATIRIM HOLDİNG BERKOSAN YALITIM BORUSAN MANNESMANN* CREDITWEST FAKTORING 

ş Yat. 798.277 -0,37 20,60 ş Yat. 2.803.051 3,41 26,85 eutche Yab 6.263.375 -0,86 22,93 Yapı Kredi Yat. 8.332.544 0,26 41,66 
Garanti Yat. 494.278 10,81 12,75 Ak Yat. 1.098.333 11,76 10,52 Ata Yat. 3.708.484 0,01 13,58 ş Yat. 2.268.717 -3,38 11,34 
Ak Yat. 318.244 10,03 8,21 eniz Yat. 824.016 4,84 7,89 Citibank Yab. 2.646.756 2,83 9,69 leniz Yat. 1.122.808 -2,40 5,61 
Ziraat Yat. 291.844 -0,36 7,53 Yapı Kredi Yat. 762.389 6,80 7,30 eb Yat. 2.091.310 -2,14 7,66 Ak Yat. 834.955 5,58 4,17 
Yat. Fin. Men. 240.790 o -22,40 6,21 Ziraat Yat. 683.377 5,45 6,55 ş Yat. 1.886.839 1,99 6,91 Gedik Yat. 689.728 -2,39 3,45 

OPLAM 3.875.620 0,00 100,00 OPLAM 10.439.990 0,00 100,00 OPLAM 27.310.678 0,00 100,00 OPLAM 20.000.301 0,00 100,00 
AYEN ENERJİ BEŞİKTAŞ FUTBOL YAT.** BORUSAN YAT. PAZ. ÇELEBİ 
Citibank Yab. 11.070.283 33,21 43,12 ş Yat. 30.074.776 0,87 25,27 Ünlü Men. 5.342.026 0,00 56,69 Citibank Yab. 1.324.730 -0,49 24,13 

ng Men. 4.625.034 o -33,40 18,01 Garanti Yat. 11.911.877 -1,21 10,01 Ata Yat. 892.989 0,03 9,48 eutche Yab 1.007.307 0,82 18,35 

ş Yat. 2.006.832 — -12,25 7,82 eniz Yat. 10.817.044 -1,34 9,09 Yat. Fin. Men. 598.333 0,03 6,35 ş Yat. 499.704 -4,20 9,10 

eutche Yab 1.657.705 74,87 6,46 Ak Yat. 9.966.011 2,21 8,37 ş Yat. 489.160 0,20 5,19 eb 490.176 -1,59 8,93 
Ak Yat. 972.420 8,22 3,79 Ziraat Yat. 7.012.530 -1,10 5,89 Yapı Kredi Yat. 301.024 -0,16 3,19 leniz Yat. 177.165 -4,94 3,23 

OPLAM 25.675.649 0,00 100,00 OPLAM 119.002.470 0,00 100,00 OPLAM 9.423.748 0,00 100,00 OPLAM 5.490.180 0,00 100,00 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT BEYAZ FİLO BOSCH FREN SİSTEMLERİ ÇELİK HALAT 
Ziraat Yat. 1.538.911 -0,21 41,16 Garanti Yat. 1.372.270 -0,01 27,42 eutche Yab 115.060 0,00 22,92 eb Yat. 2.609.281 -2,54 42,11 
Noor Cap. Mar. 558.304 0,00 14,93 Ziraat Yat. 798.621 -0,08 15,96 ş Yat. 88.041 -0,64 17,54 Ak Yat. 1.057.206 13,70 17,06 

ş Yat. 447.293 -2,64 11,96 era Yat. 747.136 0,00 14,93 Ak Yat. 39.167 3,59 7,80 ş Yat. 702.145 o -11,50 11,33 
Bizim Men. 213.209 o -16,05 5,70 Yapı Kredi Yat. 495.467 -1,09 9,90 Yapı Kredi Yat. 30.253 2,27 6,03 eutche Yab 397.753 33,16 6,42 
Halk Yat. 196.928 26,32 5,27 ş Yat. 428.086 1,90 8,55 Garanti Yat. 25.800 -2,28 5,14 Gedik Yat. 276.356 -1,72 4,46 

OPLAM 3.738.420 0,00 100,00 OPLAM 5.004.724 0,00 100,00 OPLAM 502.054 0,00 100,00 OPLAM 6.195.991 0,00 100,00 
AYGAZ* BISAŞ TEKSTİL BOSSA ÇEMAŞ DÖKÜM 

eb 62.710.892 0,00 46,62 ş Yat. 2.861.837 0,42 36,07 ş Yat. 9.554.662 1,01 73,99 ş Yat. 158.526.210 0,27 66,89 
Citibank Yab. 21.354.467 0,46 15,87 Garanti Yat. 1.911.402 0,73 24,09 Garanti Yat. 734.159 o -33,30 5,69 Finans Yat. 35.813.868 -0,75 15,11 

eutche Yab 13.991.898 -0,26 10,40 Yapı Kredi Yat. 835.756 -1,53 10,53 Yapı Kredi Yat. 366.028 24,82 2,83 Oyak Yat. 20.777.290 4,22 8,77 
Yapı Kredi Yat. 10.884.146 -0,11 8,09 Gedik Yat. 405.555 0,03 5,11 acirler Yat. 357.451 59,91 2,77 Citibank Yab. 6.124.546 o -15,77 2,58 

ş Yat. 4.162.336 1,88 3,09 eniz Yat. 361.598 0,14 4,56 A1 Capital Yat. 261.253 o -16,61 2,02 Ak Yat. 3.367.740 20,69 1,42 

OPLAM 134.526.180 0,00 100,00 OPLAM 7.934.793 0,00 100,00 OPLAM 12.912.973 0,00 100,00 OPLAM 236.999.706 0,00 100,00 
BAGFAŞ* BİLİCİ YATIRIM BOYNER PERAKENDE YAT. ÇEMTAŞ* 

ş Yat. 13.600.570 0,14 40,80 ş Yat. 5.020.920 -1,54 33,72 eb 221.692.076 0,00 86,31 leniz Yat. 7.736.313 0,18 16,41 
Garanti Yat. 2.026.989 9,25 6,08 Yapı Kredi Yat. 1.701.533 -2,53 11,43 ş Yat. 19.789.267 -0,26 7,70 Garanti Yat. 5.694.688 172 12,08 
Ak Yat. 1.974.141 3,99 5,92 eb Yat. 1.272.073 20,38 8,54 Citibank Yab. 6.018.273 8,90 2,34 ş Yat. 4.456.529 -4,08 9,45 
Yapı Kredi Yat. 1.423.956 -0,56 4,27 Ak Yat. 917.444 o -20,24 6,16 eutche Yab 4.013.992 0,09 1,56 Yapı Kredi Yat. 2.541.406 -6,47 5,39 

eniz Yat. 1.276.521 0,86 3,83 Oyak Yat. 897.936 3,22 6,03 Gedik Yat. 1.869.943 o -20,60 0,73 Yat. Fin. Men. 2.343.744 -4,39 4,97 

OPLAM 33.332.088 0,00 100,00 OPLAM 14.890.016 0,00 100,00 OPLAM 256.842.470 0,00 100,00 OPLAM 47.134.633 0,00 100,00 
BAK AMBALAJ BİM MAĞAZALAR*** BRİSA* ÇİMBETON 
Global Men. 11.472.639 -0,01 65,59 Citibank Yab. 84.605.645 0,15 39,24 ş Yat. 5.719.829 0,10 18,38 Garanti Yat. 208.490 -1,24 20,38 
Ak Yat. 678.430 -0,65 3,88 eutche Yab 53.621.831 -0,28 24,87 eutche Yab 3.493.855 1,64 11,22 ş Yat. 168.051 -0,94 16,43 

eniz Yat. 640.615 0,56 3,66 ş Yat. 35.441.113 0,29 16,44 Ak Yat. 3.067.561 0,22 9,85 leniz Yat. 63.489 1,31 6,21 

ş Yat. 557.489 -1,17 3,19 eb 8.582.107 0,60 3,98 Yapı Kredi Yat. 2.911.572 0,57 9,35 Ak Yat. 61.397 0,26 6,00 
Garanti Yat. 534.652 8,81 3,06 Ziraat Yat. 8.535.528 -0,19 3,96 Garanti Yat. 2.184.171 2,94 7,02 Ziraat Yat. 47.665 -0,17 4,66 

OPLAM 17.492.663 0,00 100,00 OPLAM 215.635.008 0,00 100,00 OPLAM 31.127.571 0,00 100,00 OPLAM 1.023.000 0,00 100,00 
BALATACILAR BALATACILIK BİMEKS BURÇELİK ÇİMENTAŞ 
Bizim Men. 4.048.486 0,00 36,12 ş Yat. 32.294.100 0,20 28,28 ş Yat. 752.756 -5,91 17,97 Garanti Yat. 55.590.042 0,00 97,82 
Yapı Kredi Yat. 2.343.347 0,02 20,91 Ak Yat. 15.890.343 1,88 13,92 Ak Yat. 395.758 79,88 9,45 ş Yat. 253.711 0,07 0,45 

ş Yat. 1.652.441 0,14 14,74 Garanti Yat. 10.967.518 -0,82 9,60 Yapı Kredi Yat. 332.724 -6,25 7,94 eb 148.644 0,00 0,26 

cbc Turkey Yat. 803.542 0,00 7,17 Ziraat Yat. 10.813.087 -0,85 9,47 Ziraat Yat. 293.126 16,58 7,00 cbc Turkey Yat. 112.559 0,00 0,20 
Garanti Yat. 474.283 -2,64 4,23 Halk Yat. 9.200.402 -0,35 8,06 Garanti Yat. 268.648 16,92 6,41 Yapı Kredi Yat. 90.617 -1,65 0,16 

OPLAM 11.209.277 0,00 100,00 OPLAM 114.190.498 0,00 100,00 OPLAM 4.189.520 0,00 100,00 OPLAM 56.829.666 0,00 100,00 
BANTAŞ AMBALAJ BİRKO MENSUCAT BURÇELİK VANA ÇİMSA 

ş Yat. 2.636.423 20,31 20,68 Bizim Men. 22.303.412 0,25 30,11 ş Yat. 971.584 2,69 22,12 eutche Yab 12.604.705 -1,00 22,10 
Ak Yat. 1.184.648 30,74 9,29 Ak Yat. 8.504.712 -1,96 11,48 Yapı Kredi Yat. 439.785 -7,01 10,01 Citibank Yab. 10.771.759 0,64 18,88 
Ziraat Yat. 1.171.967 90,62 9,19 Gedik Yat. 8.496.973 -0,02 11,47 Ünlü Men. 373.306 0,00 8,50 Oyak Yat. 6.994.206 0,00 12,26 
Vakıf Yat. 963.670 50,84 7,56 ş Yat. 6.206.886 4,73 8,38 Ziraat Yat. 335.899 6,06 7,65 eb 6.359.635 0,93 11,15 
Garanti Yat. 940.495 16,17 7,38 Global Men. 5.358.040 -0,01 7,23 Ak Yat. 300.161 -2,38 6,83 Ak Yat. 5.267.129 -0,06 9,23 

OPLAM 12.750.000 0,00 100,00 OPLAM 74.072.180 0,00 100,00 OPLAM 4.392.628 0,00 100,00 OPLAM 57.046.650 0,00 100,00 
BANVİT* BİRLİK MENSUCAT BURSA ÇİMENTO ÇUHADAROĞLU METAL 

eb 16.449.878 0,00 44,51 Oyak Yat. 5.870.611 0,04 35,98 Ak Yat. 26.187.915 0,01 34,99 ş Yat. 1.819.929 -7,34 9,84 

eb Yat. 12.436.409 -0,06 33,65 ş Yat. 4.414.142 -1,48 27,05 Garanti Yat. 11.701.869 -0,01 15,64 eutche Yab 1.300.777 -0,03 7,03 

ş Yat. 1.812.674 o -11,44 4,90 eniz Yat. 814.095 8,08 4,99 acirler Yat. 10.692.080 0,03 14,29 leniz Yat. 1.123.879 15,58 6,08 
Garanti Yat. 891.735 4,94 2,41 Halk Yat. 809.778 -2,55 4,96 leniz Yat. 9.296.373 -0,06 12,42 Garanti Yat. 1.089.747 -2,94 5,89 
Ak Yat. 705.473 13,26 1,91 Ak Yat. 619.516 -9,10 3,80 ş Yat. 4.791.797 -0,31 6,40 Halk Yat. 878.742 1,22 4,15 

OPLAM 36.961.044 0,00 100,00 OPLAM 16.316.507 0,00 100,00 OPLAM 74.839.063 0,00 100,00 OPLAM 18.500.000 0,00 100,00 
BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİMENTO BİZİM MAĞAZALARI* CARREFOURSA DAGİ GİYİM 

ş Yat. 4.160.865 -0,05 62,47 Ünlü Men. 8.605.351 0,00 31,18 ş Yat. 8.395.613 0,36 35,53 Anadolu Yat. 10.437.574 0,00 51,34 
Garanti Yat. 512.630 0,05 7,70 Citibank Yab. 5.564.162 6,32 20,16 Ak Yat. 2.387.666 3,07 10,10 Yapı Kredi Yat. 2.047.894 1,71 10,07 
Oyak Yat. 265.377 0,00 3,98 eutche Yab 2.525.398 4,21 9,15 Garanti Yat. 2.016.955 0,29 8,53 ş Yat. 1.944.208 3,08 9,56 

eutche Yab 223.315 0,00 3,35 Garanti Yat. 1.152.483 -5,58 4,18 Yapı Kredi Yat. 1.501.411 -6,89 6,35 Vakıf Yat. 895.026 o -12,11 4,40 
Ak Yat. 220.941 0,02 3,32 ş Yat. 1.065.784 -6,80 3,86 Finans Yat. 1.010.940 0,08 4,28 Ziraat Yat. 824.816 4,16 4,06 

OPLAM 6.660.495 0,00 100,00 OPLAM 27.601.637 0,00 100,00 OPLAM 23.631.817 0,00 100,00 OPLAM 20.329.422 0,00 100,00 
BATI ÇİMENTO BİZİM PORTFÖY ALTIN BYF COCA COLA İÇECEK** DAGİ YATIRIM HOLDİNG 
Sanko Yat. 19.375.493 0,01 45,57 Bizim Men. 15.908 13,22 31,82 eutche Yab 30.173.823 0,29 43,69 Anadolu Yat. 5.724.063 0,00 53,00 
Garanti Yat. 10.115.209 -0,48 23,79 ş Yat. 2.556 -1,05 5,11 Citibank Yab. 29.193.066 0,27 42,27 .cbc Turkey Yat. 1.465.596 0,40 13,57 
Ak Yat. 4.007.290 0,23 9,42 Şeker Yat. 2.071 -7,17 4,14 eb 3.787.158 -0,37 5,48 eb Yat. 663.291 2,12 6,14 

ş Yat. 1.925.069 -4,15 4,53 Halk Yat. 1847  -42,55 3,69 Alternatif Men. 1.137.320 0,02 1,65 ş Yat. 657.206 11,88 6,09 

eb Yat. 1.371.941 0,99 3,23 Ak Yat. 1.289 0,00 2,58 Hsbc Bank 792.601 11,15 1,15 ng Men. 537.853 0,19 4,98 

OPLAM 42.521.596 0,00 100,00 OPLAM 50.000 0,00 100,00 OPLAM 69.057.548 0,00 100,00 OPLAM 10.800.000 0,00 100,00 
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BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen 
adı hafta (o değ.(94) 
DARDANEL 
Oyak Yat. 22.389.689 -0,01 
eb Yat. 2.696.110 -0,08 
Garanti Yat. 2.232.292 1,48 
ş Yat. 2.097.625 -0,95 
eb 1.390.000 0,00 
OPLAM 39.850.890 0,00 
DATAGATE BİLGİSAYAR 
Citibank Yab. 3.291.546 2,92 
eutche Yab 2.549.601 3,31 
Oyak Yat. 2.384.597 0,01 
Vakıf Yat. 871.554 2,60 
Yat. Fin. Men. 461.589 0,02 
OPLAM 12.977.271 0,00 
DEMISAŞ DÖKÜM 
Yapı Kredi Yat. 20.900.885 0,26 
Oyak Yat. 3.277.208 -2,26 
Garanti Yat. 2.144.418 0,33 
ş Yat. 1.835.591 0,37 
Ak Yat. 1.279.739 o -18,03 
OPLAM 34.996.945 0,00 
DENGE HOLDİNG 
ş Yat. 1.335.637 0,76 
Garanti Yat. 599.296 4,58 
eniz Yat. 573.407 2,35 
Vakıf Yat. 432.825 7,83 
nvest Az Yat. 407.812 -1,35 
OPLAM 5.381.019 0,00 
DENİZ GMYO 
eniz Yat. 45.414.501 0,05 
ş Yat. 1.197.633 -5,20 
Ak Yat. 600.381 14,30 
Yapı Kredi Yat. 520.133 -1,31 
Vakıf Yat. 374.040 16,84 
OPLAM 49.972.244 0,00 
DENİZBANK 
enizbank 823.978.912 0,00 
ş Yat. 1.301.224 4,84 
eniz Yat. 1.238.172 -0,10 
Ak Yat. 487.064 -0,34 
Yapı Kredi Yat. 390.507 9,46 
OPLAM 829.025.108 0,00 
DENİZLİ CAM 
ş Yat. 3.563.675 -0,46 
Vakıf Yat. 476.908 -0,31 
Garanti Yat. 304.132 -1,87 
Halk Yat. 276.481 0,18 
Gedik Yat. 184.172 8,78 
OPLAM 5.999.999 0,00 
DERİMOD 
$ Bank. 1.212.236 0,00 
eniz Yat. 1.058.706 -0,09 
Ünlü Men. 400.794 0,00 
ş Yat. 318.298 3,98 
Ziraat Yat. 235.260 1,07 
OPLAM 4.039.837 0,00 
DESA DERİ 
ş Yat. 10.523.567 0,12 
Halk Yat. 782.900 -2,33 
Garanti Yat. 704.873 11,52 
Ak Yat. 664.139 -4,25 
eniz Yat. 614.628 11,47 
OPLAM 17.188.311 0,00 
DESPEC BİLGİSAYAR 
ş Yat. 2.055.693 -0,14 
Garanti Yat. 1.743.804 33,18 
Ak Yat. 821.500 3,87 
Citibank Yab. 603.311 1,16 
inans Yat. 491.139 -4,38 
OPLAM 11.023.700 4,75 
DEVA HOLDİNG* 
Garanti Yat. 169.306.594 0,02 
ş Yat. 5.350.986 16,39 
Citibank Yab. 5.222.692 9,45 
eb Yat. 2.748.125 4,83 
eutche Yab 2.602.170 4,11 
OPLAM 199.970.730 0,00 
DİRİTEKS DİRİLİŞ TEKSTİL 
ş Yat. 2.672.823 0,40 
Ak Yat. 950.973 9,61 
Ziraat Yat. 947.636 15,56 
Bizim Men. 812.751 0,88 
Vakıf Yat. 698.349 0,04 
OPLAM 9.689.176 0,00 
DİTAŞ DOĞAN 
eb Yat. 2.252.547 -1,92 
ş Yat. 590.331 1,68 
eniz Yat. 545.705 1,24 
Yat. Fin. Men. 277.566 0,58 
Hsbc Yat. 213.762 0,24 
OPLAM 4.905.758 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(ie) 


56,18 
6,77 
5,60 
5,26 
3,49 

100,00 


25,36 
19,65 
18,38 
6,72 
3,56 
100,00 


59,72 
9,36 
6,13 
5,25 
3,66 

100,00 


24,82 
11,14 
10,66 
8,04 
7,58 
100,00 


90,88 
2,40 
1,20 
1,04 
0,75 

100,00 


99,39 
0,16 
0,15 
0,06 
0,05 

100,00 


59,39 
7,95 
5,07 
4,61 
3,07 

100,00 


30,01 
26,21 
9,92 
7,88 
5,82 
100,00 


61,23 
4,55 
4,10 
3,86 
3,58 

100,00 


18,65 
15,82 
7,45 
5,47 
4,46 
100,00 


84,67 
2,68 
2,61 
1,37 
1,30 

100,00 


21,59 
9,81 
9,78 
8,39 
7,21 

100,00 


45,92 
12,03 
11,12 
5,66 
4,36 
100,00 


Haftalık 
O) 


Hisse Geçen 
adı hafta 


DJ İSTANBUL 20 HY BYF 


Yapı Kredi Yat. 229.660 0,00 
ş Yat. 132.419 -0,01 
Citibank Yab. 68.000 0,00 
inans Yat. 33.738 1,65 
eb Yat. 12.015 0,00 
OPLAM 495.000 0,00 
DO-CO 
Citibank Yab. 332.094 0,29 
ieutche Yab 246.787 -0,08 
$ Yat. 43.228 -3,84 
eb 31.042 0,06 
Garanti Yat. 21.251 0,17 
OPLAM 747.715 -0,23 
DOĞAN BURDA 
ieutche Yab 1.648.643 0,00 
eb Yat. 885.069 -0,01 
$ Yat. 376.993 -1,02 
Ak Yat. 120.003 (o -10,99 
Yapı Kredi Yat. 95.556 23,89 
OPLAM 3.770.764 0,00 
DOĞAN GAZETECİLİK 
eb Yat. 36.449.268 -0,17 
$ Yat. 1.376.101 ( -25,79 
$ Bank. 560.239 0,00 


Yapı Kredi Yat. 489.202 74,04 

Ak Yat. 453.350 30,28 
OPLAM 43.460.281 0,00 
DOĞAN HOLDİNG*** 

Citibank Yab. 151.236.115 -3,52 
eutche Yab 137.088.820 -0,23 


eb Yat. 102.557.697 6,15 
Ak Yat. 91.862.895 -1,11 
Garanti Yat. 83.639.545 -1,06 
OPLAM 984.709.495 0,00 


DOĞTAŞ KELEBEK MOBİLYA* 


$ Bank. 87.448.310 0,06 

eutche Yab 22.830.133 -0,04 
eb 18.533.279 4,15 
Citibank Yab. 15.242.736 0,66 
Gedik Yat. 6.428.471 -7,28 
OPLAM 191.875.922 0,00 
DOGUSAN 

ş Yat. 3.475.981 -0,21 
Ak Yat. 1.126.710 1,04 

eniz Yat. 787.733 o 139,33 
Garanti Yat. 671.581 -2,06 
inans Yat. 461.525 o -25,35 
OPLAM 10.154.044 0,00 
DOĞUŞ GMYO 
Garanti Yat. 272.247.593 -0,01 


ş Yat. 1.059.033 -2,96 


Halk Yat. 1.005.614 -2,91 
Hsbc Yat. 624.098 0,55 
Ziraat Yat. 610.124 -1,05 
OPLAM 280.709.436 0,00 
DOĞUŞ OTOMOTİV* 
Garanti Yat. 46.593.532 0,42 
Ak Yat. 5.555.049 1,23 
Citibank Yab. 4.555.060 -4,40 
ieutche Yab 3.975.644 -1,30 
$ Yat. 3.420.688 2,03 
OPLAM 75.900.000 0,00 


DURAN DOĞAN BASIM 


Bizim Men. 6.229.915 0,00 
Ak Yat. 1.713.215 -1,78 
$ Yat. 534.372 -9,80 
Yapı Kredi Yat. 357.661 -4,79 
Garanti Yat. 288.117 -5,60 
OPLAM 12.517.129 0,00 
DYO BOYA 
Garanti Yat. 39.417.621 -0,19 
Global Men. 5.237.664 5,00 
Halk Yat. 4.163.035 -0,48 
$ Yat. 2.102.868 0,27 
eb Yat. 1.592.122 -1,27 
OPLAM 62.136.126 0,00 
ECZACIBAŞI İLAÇ** 
Global Men. 75.005.080 -0,04 
Citibank Yab. 27.335.007 -0,29 
eutche Yab 20.434.582 3,04 
$ Yat. 11.961.435 0,94 
Ak Yat. 11.270.270 -2,53 
OPLAM 210.589.603 0,00 
ECZACIBAŞI YAT. ORT. 
Global Men. 5.968.609 -0,25 
ş Yat. 2.570.484 2,04 
Garanti Yat. 857.522 -4,99 
Yapı Kredi Yat. 656.201 15,79 
eniz Yat. 603.788 -2,75 
OPLAM 16.799.832 0,00 
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Toplamdaki 


pay(*e) 


46,40 
26,75 
13,74 
6,82 
2,43 
100,00 


ri 
33,00 
5,78 
4,15 
2,84 
100,00 


43,72 
23,47 
10,00 
3,18 
2,53 
100,00 


83,87 
3,17 
1,29 
113 
1,04 

100,00 


15,36 
13,92 
10,42 
9,33 
8,49 
100,00 


45,58 
11,90 
9,66 
7,94 
3,35 
100,00 


34,23 
11,10 
7,16 
6,61 
4,55 
100,00 


96,99 
0,38 
0,36 
0,22 
0,22 

100,00 


61,39 
7,32 
6,00 
5,24 
4,51 

100,00 


49,77 
13,69 
4,27 
2,86 
2,30 
100,00 


63,44 
8,43 
6,70 
3,38 
2,56 

100,00 


35,62 
12,98 
9,70 
5,68 
5,35 
100,00 


35,53 
15,30 
5,10 
3,91 
3,59 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
ECZACIBAŞI YATIRIM 
Global Men. 23.607.642 -0,16 


Deutche Yab 3.502.427 -5,44 
$ Yat. 2.501.930 1,22 


elta Men. 2.307.963 -0,71 
Yapı Kredi Yat. 2.011.221 0,23 
OPLAM 45.880.513 0,00 
EDİP GAYRİMENKUL 

cbc Turkey Yat. 4.114.937 -0,19 
cbc Turkey Bank (| 4.486.156 0,00 
Yat. Fin. Men. 4.278.093 3,50 
Yat. 3.133.942 -5,04 
Ziraat Yat. 2.287.971 -8,94 
OPLAM 34.371.677 0,00 
EGE ENDÜSTRİ* 
Citibank Yab. 214.524 12,12 
$ Yat. 163.335 -1,36 

eutche Yab 92.066 0,36 
Ak Yat. 75.864 0,85 
Gedik Yat. 67.546 -4,22 
OPLAM 1.092.124 0,00 
EGE GÜBRE 
Ak Yat. 3.198.378 -0,07 

eniz Yat. 759.043 0,64 
Sanko Yat. 608.134 0,59 
Garanti Yat. 601.654 -0,01 
$ Yat. 493.734 (18 
OPLAM 7.554.471 0,00 
EGE PROFİL 

eb Yat. 22.744.028 0,01 
$ Yat. 653.591 0,44 
Citibank Yab. 334.084 -1,93 
Deniz Yat. 253.053 0,11 
Yapı Kredi Yat. 214.691 1,87 
OPLAM 26.028.356 0,00 
EGE SERAMİK 
Ünlü Men. 28.903.806 o -0,07 
Citibank Yab. 4.946.785 6,11 
urkısh Yat. 3.042.271 0,00 
$ Yat. 2.110.772 5,77 
Garanti Yat. 1.235.069 -3,07 
OPLAM 56.848.428 0,00 
EGELİ & CO TARIM GİRİSİM 

$ Yat. 6.397.603 5,41 
Ak Yat. 2.778.653 8,78 
Yapı Kredi Yat. 2.078.796 0,14 
Ziraat Yat. 2.065.260 -9,00 
Garanti Yat. 1.256.059 o -10,97 


OPLAM 21.994.727 0,00 
EGELİ&CO GİRİŞİM SERMAYE 


Ak Yat. 9.446.371 -0,20 
A1 Capital Yat. 6.871.397 3,25 
Finans Yat. 1.025.692 0,99 
ş Yat. 713.317 -9,44 
Vakıf Yat. 472.922 — -17,18 
OPLAM 19.749.599 0,00 
EGELİ&CO YATIRIM HOLDİNG 

ş Yat. 10.249.580 -1,29 
Garanti Yat. 6.417.145 0,35 
Ak Yat. 3.741.749 -1,78 
Yapı Kredi Yat. 2.197.333 1,28 
Ziraat Yat. 1.865.775 11,77 
OPLAM 39.920.237 0,00 
EGEPLAST 
Yat. Fin. Men. 1.282.751 0,00 


Yat. 1.220.031 -0,06 
Yapı Kredi Yat. 385.842 0,29 


Garanti Yat. 316.106 0,15 
Ak Yat. 246.633 0,59 

OPLAM 5.039.411 0,00 
EKİZ KİMYA 

Yat. 922.519 -2,35 
Bizim Men. 643.275 0,00 
Ak Yat. 530.295 0,04 
Garanti Yat. 503.995 -0,01 
Halk Yat. 438.840 4,92 

OPLAM 5.408.979 0,00 
EMEK ELEKTRİK 

$ Yat. 7.453.793 2,36 
Garanti Yat. 1.700.351 -0,39 
Ak Yat. 1.619.521 0,98 
Yapı Kredi Yat. 1.575.957 -4,94 

eniz Yat. 1.128.937 -8,68 

OPLAM 22.055.825 0,00 
EMİNİŞ AMBALAJ 

Yat. 346.387 5,36 
Oyak Yat. 270.982 0,00 
Ziraat Yat. 108.931 4,51 
Halk Yat. 91.041 -2,17 
Ak Yat. 79.241 1,09 

OPLAM 1.465.561 0,00 


Toplamdaki 
paye) 


51,45 
7,63 
5,45 
5,03 
4,38 

100,00 


13,89 
13,05 
12,45 
9,12 
6,66 
100,00 


19,64 
14,96 
8,43 
6,95 
6,18 
100,00 


42,34 
10,05 
8,05 
7,96 
6,54 
100,00 


87,38 
2,51 
1,28 
0,97 
0,82 

100,00 


50,84 
8,70 
5,35 
3,71 
2,17 

100,00 


29,09 
12,63 
9,45 
9,39 
5,71 
100,00 


417,83 
34,79 
5,19 
3,61 
2,39 
100,00 


25,68 
16,07 
9,37 
5,50 
4,67 
100,00 


25,45 
24,21 
7,66 
6,27 
4,89 
100,00 


17,06 
11,89 
9,80 
9,32 
8,11 
100,00 


33,80 
7,71 
7,34 
7,15 
5,12 

100,00 


23,64 
18,49 
7,43 
6,21 
5,41 
100,00 


Geçen Haftalık 


hafta değ.(9b) 


EMLAK KONUT GMYO*** 

eutche Yab o 567.517.839 o 1,81 
Citibank Yab. O 474.145.097 o 1,42 
Ak Yat. 147.050.304 -4,53 


Halk Yat. 143.202.184 0,30 
Hsbc Bank 125.126.807 -1,03 
OPLAM 1.925.106.353 0,00 

ENERJİSA ENERJİ*** 

Citibank Yab. 69.635.412 1,54 
eb 47.088.703 6,83 
eutche Yab 39.327.971 1,07 

Ak Yat. 10.335.541 -4,21 
$ Yat. 8.398.665 -2,27 
OPLAM 236.213.792 0,00 
ENKA İNŞAAT** 

Citibank Yab. 261.824.988 0,57 
eutche Yab 173.556.743 -0,69 

Hsbc Yat. 118.662.764 -0,02 
eb 22.607.585 -1,03 

Yapı Kredi Yat. 12.016.849 1,43 
OPLAM 647.497.995 0,00 
ERBOSAN* 
eniz Yat. 1.283.021 0,17 
ş Yat. 250.799 -0,99 

Finans Yat. 242.272 0,30 

Citibank Yab. 233.873 -5,70 

Ak Yat. 149.690 2,02 
OPLAM 3.185.631 0,00 
EREĞLİ DEMİR ÇELİK*** 

Hsbc Bank 418.768.956 0,22 

Citibank Yab. 441.208.619 0,19 
eutche Yab 406.117.248 0,19 
$ Bank. 114.972.892 0,00 

Oyak Yat. 83.917.255 0,00 
OPLAM 1.776.614.918 0,00 
ERSU GIDA 
ş Yat. 5.902.450 0,85 

Finans Yat. 5.064.336 2,77 

Gedik Yat. 3.386.944 0,25 

Vakıf Yat. 1.801.242 1,14 

Garanti Yat. 1.555.139 -0,47 
OPLAM 28.791.637 0,00 
ESCORT TEKNOLOJİ 

Global Men. 6.578.654 -5,82 

Ak Yat. 4.447.558 -1,14 


ş Yat. 3.852.728 2,89 


Garanti Yat. 2.540.388 -2,45 
eniz Yat. 2.269.553 7,71 
OPLAM 32.675.549 0,00 
ESEM SPOR GİYİM 
ş Yat. 2.650.822 3,87 
eniz Yat. 1.967.966 2,42 
Bizim Men. 1.399.342 -0,40 
Garanti Yat. 833.742 o -13,24 
Ak Yat. 832.387 -0,22 
OPLAM 11.202.091 0,00 
ETİLER GIDA 
Citibank Yab. 1.759.000 0,00 


$ Yat. 789.204 0,38 


Garanti Yat. 521.374 -0,36 
Gedik Yat. 408.219 8,39 
Ziraat Yat. 309.166 -1,00 


OPLAM 5.692.591 0,00 
EURO KAPİTAL YAT. ORT. 


Ziraat Yat. 6.296.783 2,717 
ş Yat. 3.003.439 3,41 


Ak Yat. 1.259.031 7,52 
Vakıf Yat. 904.665 14,96 
Garanti Yat. 872.963 o -12,97 

OPLAM 19.899.967 0,00 
EURO TREND YAT. ORT. 

ş Yat. 4.133.906 0,87 
Ak Yat. 2.104.083 -1,77 
Vakıf Yat. 1.538.579 -4,714 
Ziraat Yat. 1.366.550 1,01 
Garanti Yat. 1.297.207 -2,59 

OPLAM 18.754.055 0,00 
EURO YAT. ORT. 

$ Yat. 3.408.389 -0,09 


Yapı Kredi Yat. 1.762.780 -9,01 


Ziraat Yat. 1.488.219 3,01 
Ak Yat. 1.360.539 -3,92 
Garanti Yat. 1.101.614 3,66 


OPLAM 19.932.876 0,00 
EURO YATIRIM HOLDİNG 


Ziraat Yat. 11.888.070 -1,57 
ş Yat. 8.222.294 -4,54 


Ak Yat. 2.267.270 o -11,19 
Halk Yat. 2.199.453 -3,71 
Garanti Yat. 2.085.809 18,65 
OPLAM 44.542.474 0,00 


Toplamdaki 
pay(9e) 


29,48 
24,63 
7,64 
7,44 
6,50 
100,00 


29,48 
19,93 
16,65 
4,38 
3,56 
100,00 


40,44 
26,80 
18,33 

3,49 
1,86 
100,00 


40,28 
7,87 
7,61 
7,34 
4,70 

100,00 


26,95 
24,83 
22,86 
6,47 
4,72 
100,00 


20,50 
17,59 
11,76 
6,26 
5,40 
100,00 


20,13 
13,61 
11,79 
7,17 
6,95 
100,00 


23,66 
17,57 
12,49 

Tak 
743 
100,00 


30,90 
13,86 
9,16 
7,17 
5,43 
100,00 


31,64 
15,09 
6,33 
4,55 
4,39 
100,00 


25,24 
11,22 
8,20 
7,29 
6,92 
100,00 


17,10 
8,84 
7,41 
6,83 
5,53 

100,00 


26,60 
18,46 
5,09 
4,94 
4,68 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta (o değ.(94) 
FENERBAHÇE FUTBOL* 
eniz Yat. 3.558.381 0,14 
$ Yat. 2.005.428 0,04 
Garanti Yat. 1.059.967 0,07 
Ak Yat. 872.522 -0,46 
Yapı Kredi Yat. 654.720 3,61 
OPLAM 11.837.200 0,00 
FİNANS FİN. KİR. 
inans Yat. 47.792.694 0,00 
$ Yat. 145.367 -0,10 
Yapı Kredi Yat. 130.533 0,00 
Yat. Fin. Men. 79.208 0,00 
era Yat. 72.792 0,08 
OPLAM 48.480.409 0,00 
FİNANS POR. BANKA HY BYF 
inans Yat. 105.313 -3,67 
Yapı Kredi Yat. 35.151 0,00 
Garanti Yat. 4.456 o 922,02 
s Yat. 2.625 -0,04 
Sanko Yat. 1.018 0,00 
OPLAM 180.000 0,00 
FİNANS POR. BIST30 HY BYF 
Garanti Yat. 37.775 -0,26 
inans Yat. 11.143 7,56 
$ Yat. 7.598 -0,13 
Ziraat Yat. 1.343 -0,07 
Sanko Yat. 1.150 0,00 
OPLAM 60.000 0,00 
FİNANS PORTFÖY ALTIN BYF 
inans Yat. 681.485 8,94 
Yapı Kredi Yat. 202.949 51,48 
Garanti Yat. 193.579 -1,02 
$ Yat. 175.668 o -13,09 
Ak Yat. 154.197 -8,57 
OPLAM 4.550.000 0,00 
FİNANS PORTFÖY GÜMÜS BYF 
inans Yat. 278.740 7,18 
$ Yat. 240.311 -0,45 
Garanti Yat. 104.710 0,00 
Ak Yat. 52.760 -0,11 
Ziraat Yat. 46.618 -3,14 
OPLAM 900.000 0,00 
FLAP KONGRE TOPLANTI HİZ. 
$ Yat. 5.818.816 -3,04 
Garanti Yat. 3.444.573 -1,34 
Ak Yat. 2.831.500 -1,86 
inans Yat. 1.926.102 -0,50 
nvest Az Yat. 1.866.916 2,12 
OPLAM 23.834.455 0,00 
F-M İZMİT PİSTON 
$ Yat. 543.619 0,73 
eniz Yat. 174.023 -2,84 
Vakıf Yat. 139.461 -0,97 
Halk Yat. 126.285 1,53 
Ak Yat. 123.029 -7,80 
OPLAM 2.141.517 0,00 
FONET BİLGİ TEKNOLOJİLERİ 
$ Yat. 1.682.692 3,93 
Halk Yat. 468.448 3,10 
Garanti Yat. 398.681 9,74 
Gedik Yat. 381.329 -0,75 
Ak Yat. 371.813 5,50 
OPLAM 7.500.000 0,00 
FORD OTOSAN** 
Citibank Yab. 31.479.317 -0,59 
eutche Yab 15.256.087 2,28 
Yapı Kredi Yat. 4.911.721 -0,71 
Hsbc Bank 2.347.459 0,65 
$ Yat. 1.731.236 -1,01 
OPLAM 62.510.532 0,00 
FRİGO PAK GIDA 
Hsbc Yat. 2.230.188 o 0,86 
Garanti Yat. 1.187.992 0,10 
$ Yat. 679.213 -1,31 
eniz Yat. 356.468 0,00 
eb Yat. 305.660 1,25 
OPLAM 5.500.000 0,00 
FISE İST. BONO FBIST BYF 
Yapı Kredi Yat. 10.350 0,00 
inans Yat. 8.990 -0,26 
Sanko Yat. 601 0,00 
Osmanlı Yat. 24 1.100,00 
$ Yat. 7 6,25 
OPLAM 20.000 0,00 
GALATASARAY SPORTİF* 
eniz Yat. 44.892.694 4,35 
$ Yat. 26.855.227 52,63 
Ziraat Yat. 9.284.166 33,68 
Halk Yat. 8.967.737 12,80 
Garanti Yat. 8.509.680 31,18 
OPLAM 145.521.425 26,50 


Haftalık Toplamdaki 


pay(ie) 


30,06 
16,94 
8,95 
7,37 
5,53 
100,00 


98,58 
0,30 
0,27 
0,16 
0,15 

100,00 


58,51 
19,53 
2,48 
1,46 
0,57 
100,00 


62,96 
18,57 
12,66 
2,24 
1,92 
100,00 


14,98 
4,46 
4,25 
3,86 
3,39 

100,00 


30,97 
26,70 
11,63 
5,86 
5,18 
100,00 


24,41 
14,45 
11,88 
8,08 
7,83 
100,00 


25,38 
8,13 
6,51 
5,90 
5,74 

100,00 


22,44 
6,25 
5,32 
5,08 
4,96 

100,00 


50,36 
24,41 
7,86 
3,76 
2,77 
100,00 


40,55 
21,60 
12,35 
6,48 
5,56 
100,00 


51,75 
44,95 
3,01 
0,12 
0,09 
100,00 


30,85 
18,45 
6,38 
6,16 
5,85 
100,00 


Geçen 


Haftalık 


hafta O değ.(94) 


GARANTİ BANKASI*** 


Citibank Yab. 906.513.268 
eutche Yab 797.026.404 
Garanti Bank. o 349.901.560 
$ Bank. 129.253.494 
Hsbc Bank 81.320.628 
OPLAM 2.454.950.024 
GARANTİ FAKTORİNG 
Garanti Yat. 21.462.456 
$ Yat. 1.261.038 
Ak Yat. 597.117 
eniz Yat, 530.861 
Halk Yat. 523.277 
OPLAM 217.679.957 
GARANTİ YAT. ORT. 
$ Yat. 7.112.101 
Garanti Yat. 3.010.973 
Ak Yat. 2.457.558 
Yapı Kredi Yat. 2.367.996 
eniz Yat, 2.303.830 
OPLAM 31.902.789 
GEDİK GİRİŞİM 
Gedik Yat. 19.314.544 
Ak Yat. 175.873 
Ata Yat. 66.007 
$ Yat. 58.512 
hillipcapital Men. 38.515 
OPLAM 19.799.400 
GEDİK Y. MEN. DEĞ. 
Gedik Yat. 23.507.140 
Ak Yat. 25.971 
$ Yat. 11.812 
eniz Yat. 11.594 
cbc Turkey Yat. 4.680 
OPLAM 23.587.200 
GEDİK YATIRIM HOLDİNG 
Gedik Yat. 29.553.465 
Ak Yat. 96.136 
$ Yat. 79.482 
Marbaş Men. 30.796 
inans Yat. 23.727 
OPLAM 29.970.000 
GEDİZ AMBALAJ 
cbc Turkey Yat. 2.825.972 
$ Yat. 381.953 
Vakıf Yat. 207.345 
Global Men. 191.116 
Ziraat Yat. 118.304 
OPLAM 5.095.863 
GENTAŞ 
$ Yat. 70.524.770 
Garanti Yat. 12.243.250 
Yat. Fin. Men. 3.678.278 
inans Yat. 2.432.076 
Ak Yat. 2.079.141 
OPLAM 109.993.287 
GERSAN ELEKTRİK 
Ata Yat. 18.419.384 
$ Yat. 5.936.927 
Garanti Yat. 2.921.596 
Ak Yat. 2.798.727 
Yapı Kredi Yat. 2.554.273 
OPLAM 49.330.710 
GLOBAL MEN. DEĞ. 
$ Yat. 1.558.047 
Halk Yat. 1.185.494 
inans Yat. 1.002.926 
Ak Yat. 621.288 
A1 Capital Yat. 587.296 
OPLAM 10.000.000 
GLOBAL YAT. HOLDİNG** 
Yat. Fin. Men. 35.386.353 
$ Yat. 21.410.835 
Seker Yat. 20.929.285 
Garanti Yat. 20.618.205 
Yapı Kredi Yat. 13.864.654 
OPLAM 193.181.553 
GOOD-YEAR* 
Citibank Yab. 65.776.857 
$ Yat. 11.748.624 
Garanti Yat. 8.884.448 
Ak Yat. 4.420.243 
Ziraat Yat. 4.297.842 
OPLAM 132.772.141 
GÖLTAŞ ÇİMENTO* 
Ak Yat. 899.921 
eniz Yat. 592.748 
Garanti Yat. 531.337 
$ Yat. 416.267 
Burgan Yat. 327.202 
OPLAM 4.961.822 


0,73 
-0,47 
0,00 
0,26 
-4,01 
0,00 


-0,04 
-1,52 
2,17 
-0,29 
-3,76 
0,00 


1,53 
7,04 
-2,50 
-4,07 
-0,32 
0,00 


0,01 
1,96 
0,00 
0,03 
0,00 
0,00 


0,00 
0,15 
-0,84 
0,00 
0,00 
0,00 


0,02 
0,07 
-3,64 
128,39 
-7,90 
0,00 


0,25 
-4,55 
-3,76 

0,33 

-12,05 

0,00 


0,00 
4,69 
9,46 
-3,27 
12,54 
0,00 


-0,33 
-5,14 
-13,77 
-16,59 
-3,51 
0,00 


-0,84 
0,00 
-3,06 
0,14 
3,32 
0,00 


-0,20 
0,54 
-1,54 
0,75 
0,11 
0,00 


-0,08 
1,00 
-0,48 
-7,24 
0,13 
0,00 


1,92 
-0,12 
0,06 
0,61 
-0,16 
0,00 


Toplamdaki 
payla) 


36,93 
32,47 
14,25 
5,27 
3,31 
100,00 


71,54 
4,56 
2,16 
1,92 
1,89 

100,00 


22,29 
9,44 
7,10 
7,42 
7,22 

100,00 


97,55 
0,89 
0,33 
0,30 
0,19 

100,00 


99,66 
0,11 
0,05 
0,05 
0,02 

100,00 


98,61 
0,32 
0,27 
0,10 
0,08 

100,00 


55,46 
7,50 
4,07 
3,75 
2,32 

100,00 


64,12 
11,13 
3,34 
2,21 
1,89 
100,00 


37,34 
12,03 
5,92 
5,67 
5,18 
100,00 


15,58 
11,85 
10,03 
6,21 
5,87 
100,00 


18,32 
11,08 
10,83 
10,67 
7,18 
100,00 


49,54 
8,85 
6,69 
3,33 
3,24 

100,00 


18,14 
11,95 
10,71 
8,39 
6,59 
100,00 


Geçen 
hafta 
GÖZDE GİRİŞİM** 
Ünlü Men. 323.471.706 
$ Yat. 10.235.775 
eutche Yab 8.174.449 
acirler Yat. 7.869.737 
Garanti Yat, 5.088.407 
OPLAM 384.992.449 
GSD DENİZCİLİK 
cbc Turkey Yat. O 29.434.272 
Yapı Kredi Yat. 2.357.988 
Halk Yat. 1.067.355 
Finans Yat. 880.973 
Garanti Yat, 877.837 
OPLAM 37.170.424 
GSD HOLDİNG* 
cbc Turkey Yat. 231.517.452 
$ Bank. 40.000.134 
Citibank Yab. 24.218.596 
Yapı Kredi Yat. 22.682.035 
Garanti Yat. 18.795.610 
OPLAM 449.997.608 
GÜBRE FABRİK.** 
Ak Yat. 9.415.897 
Ziraat Yat. 8.822.605 
$ Yat. 8.483.328 
eniz Yat. 8.049.106 
Garanti Yat, 6.655.515 
OPLAM 84.826.500 
GÜLER YAT. HOLDİNG 
A1 Capital Yat. 13.263.434 
Denizbank 4.577.169 
$ Yat. 1.478.074 
Garanti Yat. 1.367.491 
Citibank Yab. 1.036.747 
OPLAM 29.923.912 
GÜNEŞ SİGORTA 
Vakıf Yat. 36.262.385 
Citibank Yab. 6.199.035 
Deutche Yab 4.892.005 
$ Yat. 3.936.129 
Garanti Yat, 3.061.271 
OPLAM 81.073.774 
HALK GMYO* 
Halk Yat. 84.392.240 
$ Yat. 25.761.810 
Ak Yat. 16.315.460 
Garanti Yat, 12.954.582 
eb Yat. 10.691.501 
OPLAM 229.599.887 
HALK SİGORTA 
Halk Yat. 11.030.896 
$ Yat. 352.241 
Vakıf Yat. 83.067 
Yat. Fin. Men. 66.458 
Global Men. 48.609 
OPLAM 11.774.945 
HATAY TEKSTİL 
Yapı Kredi Yat. 2.658.078 
$ Yat. 1.571.158 
Ak Yat. 283.048 
Finans Yat. 270.302 
Halk Yat. 235.947 
OPLAM 6.250.000 
HEDEF GİRİŞİM 
$ Yat. 4.884.320 
Ak Yat. 2.186.877 
Ziraat Yat. 1.904.747 
Garanti Yat, 1.818.209 
Vakıf Yat. 1.341.781 
OPLAM 23.730.000 
HEKTAŞ 
Yat. 7.009.598 
Citibank Yab. 4.537.784 
Ziraat Yat. 3.521.571 
Garanti Yat, 2.455.732 
Yapı Kredi Yat. 2.425.471 
OPLAM 35.467.874 
HÜRRİYET GZT.* 
eb Yat. 107.195.029 
$ Yat. 21.768.225 
Garanti Yat. 18.453.317 
Yapı Kredi Yat. 10.181.253 
Citibank Yab. 7.960.573 
OPLAM 220.795.180 
ICBC TURKEY BANK* 
cbc Turkey Yat. (o 157.271.578 
Halk Yat. 21.303.387 
ş Yat. 11.146.568 
Ak Yat. 10.327.902 
Garanti Yat. 4.693.464 
OPLAM 216.733.177 


Haftalık 
değ.(9b) 


Toplamdaki 
pay(ie) 


0,00 84,02 
-1,59 2,66 
5,54 2,12 
0,96 2,04 
-5,83 1,32 


0,00 100,00 


-0,05 79,19 
0,07 6,34 
0,72 2,87 
0,23 2,37 
0,00 2,36 


0,00 100,00 


0,03 51,45 
0,00 8,89 
-2,26 5,38 
2,00 5,04 
0,72 4,18 


0,00 100,00 


2,47 11,10 
-0,69 10,40 
-3,92 10,00 

0,21 9,49 

2,41 7,85 


0,00 100,00 


1,79 44,32 
3,39 15,30 
-13,32 4,94 
22,52 4,57 
-14,43 3,46 


0,00 100,00 


-0,01 44,13 
-7,52 7,65 
111 6,03 
-0,28 4,85 
3,99 3,78 


0,00 100,00 


0,05 36,76 
2,66 11,22 
1,55 7,11 
-0,02 5,64 
2,72 4,66 


0,00 100,00 


-0,03 93,68 
0,78 2,99 
0,98 0,71 
0,00 0,56 
0,00 0,41 


0,00 100,00 


-0,10 42,53 
0,91 25,14 
17,84 4,53 
0,65 4,32 
-4,24 3,78 


0,00 100,00 


3,05 20,58 
0,89 9,22 
-1,93 8,03 
3,92 7,66 
-2,81 5,65 


0,00 100,00 


-0,84 19,76 
3,74 12,79 
-0,64 9,93 
0,52 6,92 
-0,96 6,84 


0,00 100,00 


-0,40 48,55 
0,58 9,86 
2,59 8,36 

-0,85 4,61 
7,14 3,61 


0,00 100,00 


-0,06 72,56 
-0,45 9,83 
0,99 5,14 
2,67 4,77 
11,04 2,17 


0,00 100,00 
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Geçen Haftalık 
hafta değ.(9b) 

INFO YATIRIM 

ş Yat. 4.039.163 - 
Ak Yat. 3.331.941 -2,07 
Vakıf Yat. 2.407.697 -3,73 

lenizbank 498.907 10,65 
Sanko Yat. 353.886 -1,82 

OPLAM 12.963.651 0,00 
IŞIKLAR ENERJİ YAPI HOL.* 

ş Yat. 133.832.421 -0,05 

leniz Yat. 59.662.993 3,66 
Garanti Yat. 48.548.198 1,82 
Ak Yat. 37.205.685 4,30 
Oyak Yat. 29.097.578 -1,22 

OPLAM 541.033.903 0,00 
İDEALİST GMYO 
Bizim Men. 2.302.133 0,00 

ş Yat. 428.160 -3,94 
Vakıf Yat. 330.996 -1,36 
Ziraat Yat. 251.710 7,48 
Yapı Kredi Yat. 225.218 -3,72 

OPLAM 4.898.000 0,00 
İHLAS EV ALETLERİ 

ş Yat. 38.844.348 1,30 
Ziraat Yat. 20.796.570 -0,92 
Ak Yat. 13.104.242 2,01 
Garanti Yat. 12.159.416 3,00 

leniz Yat. 8.916.010 -4,82 

OPLAM 163.205.549 0,00 
İHLAS GAYRİMENKUL* 

Ziraat Yat. 24.234.039 0,50 

ş Yat. 19.736.581 2,04 
Garanti Yat. 11.871.201 -3,64 

eniz Yat. 11.258.919 13,75 
Ak Yat. 7.721.370 -4,76 

OPLAM 133.846.800 0,00 
İHLAS GAZETECİLİK 
Oyak Yat. 18.642.178 -0,21 

ş Yat. 7.876.355 -8,07 
Ziraat Yat. 7.544.838 -3,13 
Garanti Yat. 3.812.087 Ta, 
Şeker Yat. 2.943.091 20,94 

OPLAM 63.100.000 0,00 
İHLAS HOLDİNG* 

ş Yat. 145.810.826 1,05 
Garanti Yat. 109.660.040 -0,68 
Ak Yat. 66.912.606 -0,55 
Citibank Yab. 44.983.435 3,42 
Yapı Kredi Yat. 44.537.223 -1,58 

OPLAM 735.605.834 0,00 
İHLAS YAYIN HOLDİNG 
Ziraat Yat. 46.109.299 0,12 

leniz Yat. 41.180.094 -0,84 

ş Yat. 23.140.027 -0,22 
Ak Yat. 9.713.447 -1,42 
Garanti Yat. 7.667.738 -0,88 

OPLAM 172.500.000 0,00 
İNDEKS BİLGİSAYAR 
Citibank Yab. 10.423.468 0,80 

eutche Yab 9.870.488 -0,23 

ş Yat. 4.805.052 0,60 
Oyak Yat. 1.992.005 0,16 

eb 1.060.650 3,65 

OPLAM 34.551.993 0,00 
İNTEMA 
Global Men. 1.829.297 0,00 

ş Yat. 86.693 o -10,66 
Garanti Yat. 83.617 0,95 
Ak Yat. 75.353 3,48 
Ziraat Yat. 72.228 3,31 

OPLAM 2.355.715 0,00 
İPEK DOĞAL ENERJİ** 

eutche Yab 24.510.725 -7,02 

Garanti Yat. 21.486.036 1,38 

ş Yat. 10.442.192 -6,86 
Citibank Yab. 7.306.607 44,68 
Ak Yat. 5.595.443 0,24 

OPLAM 97.738.762 0,00 
İSKENDERUN DEMİR VE ÇELİK 

ş Yat. 44.533.161 -0,71 
Oyak Yat. 39.489.987 -0,17 
Ziraat Yat. 25.672.002 -0,19 
Halk Yat. 4.184.471 1,70 
Yat. Fin. Men. 2.925.736 -1,35 

OPLAM 141.205.537 0,00 
İŞ BANKASI (A) 

ş Yat. 131 -0,04 
Yapı Kredi Yat. 29 0,00 
Hsbc Yat. 7 0,00 
Garanti Yat. 16 0,00 
Ziraat Yat. DB 0,00 

OPLAM 253 0,00 


Toplamdaki 


31,16 
25,70 
18,57 
3,85 
2,13 
100,00 


24,14 
11,03 
8,97 
6,88 
5,38 
100,00 


41,00 
8,74 
6,76 
5,14 
4,60 

100,00 


23,80 
12,74 
8,03 
7,45 
5,46 
100,00 


18,11 
14,75 
8,87 
8,41 
5,77 
100,00 


29,54 
12,48 
11,96 
6,04 
4,66 
100,00 


19,82 
14,91 
9,10 
6,12 
6,05 
100,00 


26,73 
23,87 
13,41 
5,63 
4,45 
100,00 


30,17 
28,57 
13,91 
5,77 
3,07 
100,00 


77,65 
3,68 
3,55 
3,20 
3,07 

100,00 


25,08 
21,98 
10,68 
7,48 
5,72 
100,00 


31,54 
21,97 
18,18 
2,96 
2,07 
100,00 


51,67 
11,41 
6,56 
6,21 
5,10 
100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen (| Haftalık Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta ( değ.(94) pay(9e) adı hafta değ.(9b) pay(9e) adı hafta değ.(9o) pay(Y) hafta 0) pay(9a) 
İŞ BANKASI (B) İZMİR FIRÇA KATMERCİLER EKİPMAN KÖRFEZ GMYO 
$ Bank. 5.332 0,00 41,03 A1 Capital Yat. 2.507.127 -2,53 32,75 Vakıf Yat. 10.280.646 0,09 44,70 Gedik Yat. 6.248.269 -0,23 37,87 
ş Yat. 4.125 -0,15 31,74 Ziraat Yat. 1.383.446 0,26 18,07 Gedik Yat. 1.998.650 -4,95 8,69 Bizim Men. 5.467.537 1,10 33,14 
Global Men. 598 0,00 4,60 Şeker Yat. 916.673 20,64 11,98 ş Yat. 1.766.059 2,23 7,68 ş Yat. 1.376.300 0,35 8,34 
Yapı Kredi Yat. 399 -0,25 3,07 ş Yat. 367.980 -8,43 4,81 Garanti Yat. 1.217.563 -6,53 5,29 Vakıf Yat. 617.780 -4,50 3,74 
Yat. Fin. Men. 358 0,00 2,715 eb Yat. 355.868 0,61 4,65 eutche Yab 722.782 0,14 3,14 Garanti Yat. 437.663 -1,81 2,65 
OPLAM 12.996 0,00 100,00 OPLAM 7.654.768 0,00 100,00 OPLAM 22.999.999 0,00 100,00 OPLAM 16.500.000 0,00 100,00 
İŞ BANKASI (C)*** İZOCAM KENT GIDA KRİSTAL KOLA 
Citibank Yab. 579.436.208 -0,07 37,41 Yapı Kredi Yat. 8.466.678 0,04 88,90 Hsbc Bank 2.300.061 0,00 93,62 Oyak Yat. 8.876.955 -1,24 19,63 
eutche Yab 484.523.456 -1,19 31,28 ş Yat. 305.185 -1,66 3,20 ş Yat. 45.991 1,49 1,87 ş Yat. 5.664.567 -1,42 12,52 
$ Bank. 112.208.012 0,00 7,24 Ak Yat. 124.860 -0,04 1,31 Ak Yat. 24.024 -0,32 0,98 Bizim Men. 5.375.265 0,62 11,88 
ş Yat. 96.603.077 1,36 6,24 Yat. Fin. Men. 103.510 -0,19 1,09 Yapı Kredi Yat. 12.356 -2,61 0,50 Garanti Yat. 3.493.841 -1,43 7,12 
Hsbc Bank 60.166.853 1,94 3,88 Garanti Yat. 74.743 o -13,97 0,78 Garanti Yat. 11.234 3,86 0,46 Ak Yat. 2.819.225 -6,95 6,23 
OPLAM 1.548.778.243 0,00 100,00 OPLAM 9.524.346 0,00 100,00 OPLAM 2.456.936 0,00 100,00 OPLAM 45.228.125 0,00 100,00 
İS BANKASI (KUR.) JANTSA JANT SANAYİ KEREVİTAŞ GIDA KRON TELEKOMÜNİKASYON 
ş Yat. 427 -0,47 56,41 urkısh Yat. 1.533.091 0,10 48,64 Ünlü Men. 4.363.707 0,00 72,91 Gedik Yat. 1.315.899 0,27 13,51 
Yapı Kredi Yat. 6 1,64 8,19 ş Yat. 241.492 -1,74 7,66 Bizim Men. 379.537 -0,19 6,34 ş Yat. 1.198.613 -0,49 12,30 
eniz Yat. 43 0,00 5,68 Ak Yat. 154.359 1,26 4,90 Garanti Yat. 305.466 3,79 5,10 Garanti Yat. 530.937 -2,28 5,45 
Global Men. 37 0,00 4,89 Citibank Yab. 131.464 o -19,25 4,17 Ak Yat. 267.101 3,55 4,46 Ak Yat. 482.348 -2,77 4,95 
Ak Yat. 30 3,45 3,96 Halk Yat. 110.658 -0,44 3,51 ş Yat. 203.082 -5,14 3,39 eniz Yat. 462.893 -2,58 4,15 
OPLAM 757 0,00 100,00 OPLAM 3.151.681 0,00 100,00 OPLAM 5.984.950 0,00 100,00 OPLAM 9.741.073 0,00 100,00 
İŞ FİN.KİR. KAPİTAL YAT. HOLDİNG KERVANSARAY YAT. HOLDİNG KUŞTUR KUŞADASI TURİZM 
Yat. Fin. Men. 84.634.874 63,20 29,21 eniz Yat. 1.806.965 0,00 42,95 Akbank T. 43.874.773 0,00 22,72 ş Yat. 51.810 0,07 36,77 
Ak Yat. 64.707.682 -0,22 22,33 Yapı Kredi Yat. 533.972 0,10 12,69 ş Yat. 40.532.167 0,25 20,98 Ak Yat. 35.090 -1,91 24,91 
ş Yat. 33.770.864 o -49,35 11,65 ş Yat. 339.992 -0,75 8,08 Garanti Yat. 16.360.087 -1,62 8,47 Garanti Yat. 15.222 0,00 10,80 
Halk Yat. 30.620.009 -0,51 10,57 Garanti Yat. 283.372 -4,92 6,73 Ak Yat. 11.627.141 0,51 6,02 leniz Yat. 11.268 0,00 8,00 
eb Yat. 20.443.312 -0,22 7,05 inans Yat. 208.899 0,00 4,96 Ziraat Yat. 10.703.460 -0,20 5,54 Yapı Kredi Yat. 9.457 -0,53 6,71 
OPLAM 289.795.788 0,00 100,00 OPLAM 4.207.499 0,00 100,00 OPLAM 193.150.314 0,00 100,00 OPLAM 140.895 0,00 100,00 
İŞ GİRİŞİM KAPLAMİN KİLER GMYO KUYUMCUKENT GAYRİMENKUL 
ş Yat. 11.989.669 0,52 37,72 Gedik Yat. 895.160 50,70 26,86 ş Yat. 6.217.665 -3,01 14,53 leniz Yat. 11.613.245 -0,60 43,17 
Garanti Yat. 3.517.192 -0,23 11,06 Citibank Yab. 811.134 66,78 24,34 Garanti Yat. 4.193.510 -3,27 9,80 Oyak Yat. 5.245.755 1,94 19,50 
eniz Yat. 1.649.762 3,11 5,19 ş Yat. 401.648 o -20,51 12,05 eutche Yab 4.030.805 2,41 9,42 Şeker Yat. 2.913.380 0,12 10,83 
eutche Yab 1.602.408 0,00 5,04 Ziraat Yat. 170.470 -9,33 5,11 Deniz Yat. 3.635.416 -3,89 8,50 ş Yat. 2.575.633 -4,92 9,57 
Global Men. 1.222.758 o -14,66 3,85 eniz Yat. 148.617 -4,47 4,46 Ak Yat. 3.145.547 4,49 7,35 Yapı Kredi Yat. 932.901 3,91 3,47 
OPLAM 31.789.512 0,00 100,00 OPLAM 3.333.055 0,00 100,00 OPLAM 42.779.843 0,00 100,00 OPLAM 26.902.725 0,00 100,00 
İŞ GMYO* KARDEMİR (A) KİPA TİCARET* KÜTAHYA PORSELEN 
ş Yat. 175.943.898 -0,39 34,72 Garanti Yat. 50.847.638 -0,41 21,16 ş Yat. 1.289.334.147 0,00 96,83 Ak Yat. 1.478.586 0,20 14,05 
Citibank Yab. 82.611.279 1,08 16,30 eb Yat. 38.131.603 0,12 15,87 Yat. Fin. Men. 6.767.482 -0,67 0,51 Garanti Yat. 1.435.633 -1,99 13,64 
eutche Yab 44.752.035 -0,94 8,83 Halk Yat. 33.228.967 0,06 13,83 Gedik Yat. 4.211.209 -0,13 0,32 ş Yat. 1.043.272 -2,60 9,92 
Ak Yat. 35.460.350 0,17 7,00 ş Yat. 25.459.394 -0,88 10,59 Halk Yat. 3.955.385 1,97 0,30 Yapı Kredi Yat. 644.704 0,96 6,13 
Garanti Yat. 25.710.372 1,08 5,07 urkısh Yat. 18.259.033 -0,27 7,60 Garanti Yat. 3.596.260 4,49 0,27 Şeker Yat. 483.465 8,98 4,59 
OPLAM 506.747.680 0,00 100,00 OPLAM 240.300.919 0,00 100,00 OPLAM 1.331.588.679 0,00 100,00 OPLAM 10.521.766 0,00 100,00 
İS PORTFÖY BIST 30 HY BYF KARDEMİR (B) KLİMASAN KLİMA LİDER FAKTORİNG 
ş Yat. 127.499 0,00 25,50 Ak Yat. 39.037.327 -0,16 32,68 ş Yat. 4.093.019 0,08 31,81 Ak Yat. 2.838.912 0,18 63,09 
$ Bank. 30.600 0,00 6,12 Garanti Yat. 12.716.920 0,97 10,64 Citibank Yab. 1.956.896 2,31 15,21 ş Yat. 388.865 2,99 8,64 
Garanti Yat. 2.173 0,00 0,43 eb Yat. 11.767.876 -2,79 9,85 Garanti Yat. 1.009.801 9,66 7,85 Ziraat Yat. 226.888 1,88 5,04 
Sanko Yat. 900 0,00 0,18 Halk Yat. 10.305.576 -1,42 8,63 Gedik Yat. 617.003 6,60 4,80 eb Yat. 198.973 0,70 4,42 
Ziraat Yat. 494 0,00 0,10 eniz Yat. 8.467.020 1,59 7,09 Ak Yat. 616.728 -0,68 4,19 acirler Yat. 150.368 -0,15 3,34 
OPLAM 500.000 0,00 100,00 OPLAM 119.470.337 0,00 100,00 OPLAM 12.867.207 0,00 100,00 OPLAM 4.500.000 0,00 100,00 
İŞ YAT. MEN. DEĞ. KARDEMİR (0)*** KOÇ HOLDİNG*** LİNK BİLGİSAYAR 
eutche Yab 27.881.203 -0,56 25,19 Citibank Yab. 240.890.838 5,83 30,87 Citibank Yab. 283.361.466 0,18 42,05 Finans Yat. 567.498 -0,30 23,30 
Citibank Yab. 25.529.648 0,45 23,06 eutche Yab 188.553.530 -0,39 24,17 eutche Yab 270.056.048 -0,57 40,07 Hsbc Yat. 338.905 -0,07 13,92 
ş Yat. 12.477.261 0,81 11,27 Garanti Yat. 62.484.722 -5,12 8,01 Yapı Kredi Yat. 25.949.782 0,97 3,85 ş Yat. 334.948 0,86 13,75 
$ Bank. 7.519.256 0,00 6,79 ş Yat. 29.965.407 -4,40 3,84 Hsbc Bank 21.329.611 -3,57 3,16 Ziraat Yat. 133.036 -4,38 5,46 
Garanti Yat. 3.054.351 12,05 2,76 eb 28.210.723 -2,06 3,62 eb 14.131.836 -2,11 2,10 Vakıf Yat. 132.675 8,58 5,45 
OPLAM 110.694.484 0,00 100,00 OPLAM 780.225.871 0,00 100,00 OPLAM 673.927.889 0,00 100,00 OPLAM 2.435.405 0,00 100,00 
İŞ YAT. ORT. KAREL ELEKTRONİK KONFRUT GIDA LOGO YAZILIM 
ş Yat. 81.558.351 0,66 53,57 ş Yat. 2.719.632 -0,17 15,06 Ak Yat. 1.983.974 0,69 60,24 Citibank Yab. 7.669.357 -0,24 39,19 
eutche Yab 7.906.789 0,00 5,19 inans Yat. 1.951.534 10,23 10,81 ş Yat. 161.107 6,10 4,89 eutche Yab 3.523.461 1,14 18,01 
skb 6.590.207 0,00 4,33 Citibank Yab. 1.533.841 o -24,38 8,50 Ziraat Yat. 120.929 2,85 3,67 ş Yat. 3.410.563 0,06 17,43 
Yat. Fin. Men. 5.408.379 o -14,80 3,55 Garanti Yat. 1.528.236 19,64 8,47 Garanti Yat. 107.281 (o -12,00 3,26 Finans Yat. 1.627.675 0,00 8,32 
Yapı Kredi Yat. 5.329.810 1,98 3,50 Vakıf Yat. 1.454.628 6,25 8,06 Yapı Kredi Yat. 105.710 28,46 3,21 Yapı Kredi Yat. 1.218.763 0,09 6,23 
OPLAM 152.245.564 0,00 100,00 OPLAM 18.052.965 0,00 100,00 OPLAM 3.293.675 0,00 100,00 OPLAM 19.568.782 0,00 100,00 
İŞBİR HOLDİNG KARSAN OTOMOTİV* KONYA ÇİMENTO LOKMAN HEKİM SAĞLIK 
ş Yat. 36.143 0,43 48,60 Ak Yat. 347.720.816 -0,56 63,00 eb 838.431 0,00 51,41 Global Men. 2.509.971 1,41 14,40 
Osmanlı Yat. 6.321 -0,74 8,50 ş Yat. 34.984.375 -2,46 6,34 ş Yat. 176.341 -0,35 10,81 Citibank Yab. 2.480.285 0,00 14,23 
Garanti Yat. 5.028 -9,28 6,76 Yapı Kredi Yat. 30.450.643 -0,46 5,52 Ak Yat. 77.168 0,90 4,77 Bizim Men. 2.211.713 -1,88 12,69 
Ziraat Yat. 4.752 -1,23 6,39 Garanti Yat. 27.158.459 o -11,86 4,92 Vakıf Yat. 75.711 0,44 4,64 eutche Yab 2.123.628 -0,01 12,18 
Yapı Kredi Yat. 4.632 0,15 6,23 eniz Yat. 15.623.197 9,19 2,83 Yapı Kredi Yat. 65.987 1,82 4,05 ş Yat. 1.398.651 -4,96 8,02 
OPLAM 74.372 0,00 100,00 OPLAM 551.900.100 0,00 100,00 OPLAM 1.630.962 0,00 100,00 OPLAM 17.431.657 0,00 100,00 
İTTİFAK HOLDİNG KARSU TEKSTİL KORDSA TEKNİK TEKS. ANONİM ŞİRKETİ* LÜKS KADİFE 
Bizim Men. 13.978.465 -2,05 27,32 ş Yat. 1.967.100 -4,68 19,37 Citibank Yab. 20.269.117 -2,16 31,10 Oyak Yat. 6.152.646 -0,02 63,44 
ş Yat. 6.792.878 o -12,46 13,27 hillipcapital Men. 1.074.761 0,00 10,58 Ak Yat. 13.392.893 -0,19 20,55 ş Yat. 2.418.542 -0,15 24,94 
cbc Turkey Yat. 5.197.037 -0,51 10,16 inans Yat. 1.009.808 -2,73 9,94 eutche Yab 5.393.301 -0,75 8,28 Yapı Kredi Yat. 199.105 3,30 2,05 
Garanti Yat. 3.096.451 -5,02 6,05 Ak Yat. 702.449 -0,45 6,92 Garanti Yat. 3.209.865 -3,72 4,93 leniz Yat. 159.666 -1,66 1,65 
Gedik Yat. 2.490.210 53,22 4,87 Garanti Yat. 628.528 -0,15 6,19 Yapı Kredi Yat. 2.577.765 -2,02 3,96 Garanti Yat. 114.274 2,41 1,18 
OPLAM 51.172.529 0,00 100,00 OPLAM 10.157.670 0,00 100,00 OPLAM 65.168.270 0,00 100,00 OPLAM 9.698.258 0,00 100,00 
İZ HAYVANCILIK TARIM KARSUSAN SU ÜRÜNLERİ SAN. KOZA ALTIN*** MAKİNA TAKIM 
eniz Yat. 486.041 -0,78 13,01 Oyak Yat. 1.566.454 -0,02 32,68 Deutche Yab 8.272.115 6,93 18,08 Ünlü Men. 8.459.238 -4,36 4,59 
ş Yat. 456.791 -5,56 12,23 Citibank Yab. 1.071.741 0,00 22,36 Citibank Yab. 7.620.735 -6,98 16,66 ş Yat. 4.766.948 2,77 2,59 
eb Yat. 270.486 -1,01 7,24 Garanti Yat. 436.084 -0,11 9,10 Garanti Yat. 4.362.524 -5,67 9,54 Ak Yat. 3.457.998 0,56 1,88 
Halk Yat. 240.417 -0,17 6,43 Ak Yat. 250.303 -0,06 5,22 ş Yat. 4.357.463 -1,52 9,52 Garanti Yat. 1.992.082 -0,85 1,08 
A1 Capital Yat. 221.847 2,04 5,94 İs Yat. 245.963 -0,22 5,13 Yapı Kredi Yat. 3.260.543 o -13,06 7,13 leniz Yat. 1.898.966 0,89 1,03 
OPLAM 3.736.249 0,00 100,00 TOPLAM 4.793.318 0,00 100,00 OPLAM 45.749.994 0,00 100,00 OPLAM 184.369.482 0,00 100,00 
İZMİR DEMİR ÇELİK KARTONSAN* KOZA MADENCİLİK*** MARDİN ÇİMENTO 
Garanti Yat. 152.754.757 0,05 86,27 İs Yat. 2.131.911 0,00 77,56 eutche Yab 33.609.366 0,84 19,27 ş Yat. 10.436.687 -0,01 18,34 
ş Yat. 4.675.356 5,58 2,64 Garanti Yat. 77.179 0,70 2,81 Citibank Yab. 33.405.312 6,48 19,15 Oyak Yat. 8.282.346 0,01 14,55 
Yapı Kredi Yat. 3.359.154 0,75 1,90 Yat. Fin. Men. 58.992 -0,83 2,15 Garanti Yat. 30.612.307 -0,99 17,55 acirler Yat. 7.422.762 -0,11 13,04 
Citibank Yab. 2.199.957 o -14,22 1,24 Teb Yat. 52.105 -0,62 1,90 ş Yat. 15.313.937 -6,76 8,78 Ak Yat. 7.268.930 -0,26 12,77 
Anadolu Yat. 2.051.999 0,42 1,16 Ak Yat. 48.462 -0,06 176 Yapı Kredi Yat. 10.308.358 -2,02 5,91 Yapı Kredi Yat. 5.986.535 -0,06 10,52 
OPLAM 177.070.145 0,00 100,00 TOPLAM 2.748.697 0,00 100,00 OPLAM 174.434.590 0,00 100,00 OPLAM 56.917.689 0,00 100,00 
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Hisse Geçen (| Haftalık Toplamdaki 
adı hafta ( değ.(94) pay(9h) 
MARKA YATIRIM HOLDİNG 
Yat. 3.791.204 o 0,14 18,21 
Garanti Yat. 2.684.605 o -0,44 12,89 
Gedik Yat. 2.125.638 oo -2,98 10,21 
Ak Yat. 1.841.533 o -0,83 8,84 
Ziraat Yat. 1.508.495 -7,66 7,24 
OPLAM 20.823.207 0,00 100,00 
MARMARİS ALTINYUNUS 
Yapı Kredi Yat. 298.663 0,38 18,23 
ş Yat. 248.284 o -2,58 15,15 
Ziraat Yat. 171.832 0,18 10,49 
Ak Yat. 135.764 o -2,58 8,29 
Garanti Yat. 118.440 -5,57 7,23 
OPLAM 1.638.526 000 100,00 
MARSHALL 
Hsbc Bank 2.331.044 o 0,00 72,55 
5s Yat. 180.402 — -2,23 5,61 
Gedik Yat. 135.780 -9,47 4,23 
Ak Yat. 69.726 o -1,24 2,17 
Citibank Yab. 64.918 (o 25,17 2,02 
OPLAM 3.213.146 0,00 100,00 
MARTI GMYO 
5s Yat. 9.980.118 oo 2,85 18,48 
Garanti Yat. 6.114.743 o -2,06 11,32 
Ak Yat. 4.513.903 -0,06 8,36 
Vakıf Yat. 4.250.498 -1,47 7,87 
Ziraat Yat. 4.180.735 3,11 714 
OPLAM 54.000.000 O 0,00 100,00 
MARTI OTEL 
acirler Yat. 25.155.032. -0,02 25,22 
5s Yat. 20.533.787 151 20,58 
Marbaş Men. 4.832.398 -3,69 4,84 
Garanti Yat. 4.380.730 o -3,22 4,39 
Alnus Yat. 4.220.680 o -1,83 4,23 
OPLAM 99.761.662 0,00 100,00 
MAVİ GİYİM SANAYİ VE TİCARET* 
Citibank Yab. 20.742.393. -1,37 57,54 
eutche Yab 7.417.053 4,61 20,58 
Hsbc Bank 2.003.329 0,00 5,56 
eb 1.567.150 -1,11 4,35 
Ünlü Men. 525.010 0,00 1,46 
OPLAM 36.048.707 0,00 100,00 
MAZHAR ZORLU HOLDİNG 
Oyak Yat. 708.876 0,97 16,72 
5 Yat. 699.429 1,57 16,50 
eniz Yat. 430.608 o 6,75 10,16 
Vakıf Yat. 412.896 (— -6,03 9,74 
eb Yat. 366.371 — -0,12 8,64 
OPLAM 4.230.378 o 0,00 100,00 
MCT DANIŞMANLIK 
Gedik Yat. 883.244 — -1,06 71,18 
inans Yat. 170.408 o 0,14 13,73 
Ak Yat. 55.106 0,13 Ayak 
Sanko Yat. 29.102 — -0,07 2,35 
eniz Yat. 27.659 0,00 2,23 
OPLAM 1.240.775 000 100,00 
MEGA POLİETİLEN 
ş Yat. 1.573.833 -4,00 24,66 
Yapı Kredi Yat. 694.565 5,30 10,88 
Yat. Fin. Men. 455.719 18,83 7,14 
eb Yat. 381.816 1,62 5,98 
Bizim Men. 356.074 o -1,17 5,58 
OPLAM 6.381.823 0,00 100,00 
MENDERES TEKSTİL 
5s Yat. 24.703.988 o -0,23 19,03 
Yapı Kredi Yat. 21.411.400 -0,07 16,49 
Ak Yat. 10.988.888 -0,96 8,46 
Garanti Yat. 9.029.478 o 13,85 6,95 
Citibank Yab. 8.442.626 O -6,90 6,50 
OPLAM 129.841.323 0,00 100,00 
MERİT TURİZM 
Oyak Yat. 1.502.614 o 0,00 78,46 
5s Yat. 104.843 o -0,42 5,47 
Vakıf Yat. 72.150 o 0,34 3,80 
eniz Yat. 38.286 0,00 2,00 
Garanti Yat. 36.356 o -2,37 1,90 
OPLAM 1.915.207 0,00 100,00 
MERKO GIDA 
Ak Yat. 8.370.005 131 33,07 
Gedik Yat. 4.158.481 -0,02 16,43 
Ata Yat. 3.488.180 -14,67 13,78 
5 Yat. 1.784.850 o -3,92 7,05 
Vakıf Yat. 1.032.624 oo 24,18 4,08 
OPLAM 25.306.849 000 100,00 
METAL GAYRİMENKUL 
eniz Yat. 4.272.280 0,01 42,85 
5s Yat. 1.500.560 -1,19 15,05 
Oyak Yat. 1.456.716 0,77 14,61 
Şeker Yat. 422.086 o -0,38 4,23 
Yapı Kredi Yat. 420.366 0,34 4,22 
OPLAM 9.969.999 0,00 100,00 


Geçen Haftalık 
hafta O değ.(94) 
METEMTUR OTELCİLİK 
Yat. Fin. Men. 6.327.003 0,08 
inans Yat. 2.827.670 0,92 
$ Yat. 1.812.043 7,16 
Garanti Yat. 849.840 4,16 
eb Yat. 662.577 -0,40 
OPLAM 17.711.880 0,00 
METRO HOLDİNG* 
etro Yat. 83.776.489 -0,53 
Şeker Yat. 59.462.904 0,95 
$ Yat. 36.260.553 -4,93 
Yapı Kredi Yat. 17.785.143 -1,39 
Ak Yat. 14.753.801 0,27 
OPLAM 299.989.972 0,00 
METRO PETROL VE TESİSLERİ 
etro Yat. 20.416.346 0,00 
Şeker Yat. 19.158.134 0,41 
$ Yat. 7.066.940 -2,03 
Ak Yat. 3.335.039 -7,11 
Ziraat Yat. 2.536.399 -4,02 
OPLAM 73.940.585 0,00 
MİGROS TİCARET» * 
Garanti Yat. 20.823.307 -0,41 
Citibank Yab. 15.408.638 -5,81 
eutche Yab 11.081.635 0,36 
$ Yat. 1.630.475 2,91 
Halk Yat. 1.363.888 1,53 
OPLAM 66.600.699 0,00 
MİLPA 
eb Yat. 8.413.775 o -25,71 
$ Yat. 6.258.237 10,25 
Garanti Yat. 3.057.133 15,55 
Ziraat Yat. 2.270.737 7,68 
Ak Yat. 2.130.640 10,05 
OPLAM 36.296.542 0,00 
MİSH DEKORASYON 
$ Yat. 4.968.463 0,58 
Yapı Kredi Yat. 3.345.219 -3,34 
eniz Yat. 2.069.785 0,00 
Ak Yat. 1.917.948 -0,32 
Garanti Yat. 1.775.023 0,40 
OPLAM 22.727.060 0,00 
MİSTRAL GMYO 
Yat. Fin. Men. 7.219.720 -0,03 
$ Yat. 826.555 -6,22 
Garanti Yat. 376.920 -0,87 
inans Yat. 281.908 4,11 
Yapı Kredi Yat. 271.595 8,32 
OPLAM 10.679.052 0,00 
MLP SAĞLIK HİZMETLERİ A.Ş.*** 
Citibank Yab. 38.602.662 -0,04 
ieutche Yab 17.901.668 -0,25 
Garanti Yat. 6.874.709 4.462,21 
Ünlü Men. 1.975.339 o -1,55 
Vakıf Yat. 1.674.371 -0,22 
OPLAM 72.833.333 0,00 
MMC SAN. VE TİC. YAT. 
$ Yat. 1.550.574 1,05 
acirler Yat. 1.493.026 3,36 
eniz Yat. 1.438.521 -1,10 
Ak Yat. 1.300.081 -0,27 
Vakıf Yat. 1.240.071 1,69 
OPLAM 12.248.551 0,00 
MONDİ TİRE KUTSAN 
eutche Yab 108.412.743 0,00 
$ Yat. 8.810.425 -1,06 
Ak Yat. 5.610.949 1,33 
Garanti Yat. 4.986.961 -0,60 
Yapı Kredi Yat. 3.156.235 -2,91 
OPLAM 153.473.837 0,00 
NET HOLDİNG** 
eniz Yat. 157.244.818 -0,08 
Citibank Yab. 68.545.151 0,90 
Osmanlı Yat. 43.941.631 -0,18 
$ Yat. 33.625.416 -0,62 
Yat. Fin. Men. 27.280.218 6,56 
OPLAM 563.748.233 0,00 
NETAŞ TELEKOM. ** 
$ Bank. 7.817.079 0,00 
$ Yat. 3.420.098 6,64 
Yapı Kredi Yat. 2.696.340 4,16 
Garanti Yat. 2.611.705 0,15 
Ak Yat. 1.439.797 4,61 
OPLAM 31.783.380 0,00 
NİĞBAŞ NİĞDE BETON 
$ Yat. 10.640.207 6,74 
Ak Yat. 2.367.395 -7,50 
Yapı Kredi Yat. 1.618.792 -1,59 
Garanti Yat. 1.479.337 -2,58 
Gedik Yat. 1.332.677 41,66 
OPLAM 26.986.580 0,00 


Toplamdaki 


pay(*e) 


35,72 
15,96 
10,23 
4,80 
3,74 
100,00 


21,93 
19,82 
12,09 
5,93 
4,92 
100,00 


27,61 
25,91 
9,56 
4,51 
3,43 
100,00 


31,27 
23,14 
16,64 
2,45 
2,05 
100,00 


23,18 
17,24 
8,42 
6,26 
5,87 
100,00 


21,86 
14,72 
9,11 
8,44 
7,81 
100,00 


67,61 
7,14 
3,53 
2,64 
2,54 

100,00 


53,00 
24,58 
9,44 
2,71 
2,30 
100,00 


12,66 
12,19 
11,74 
10,61 
10,12 
100,00 


70,64 
5,74 
3,66 
3,25 
2,06 

100,00 


27,89 
12,16 
7,19 
5,96 
4,84 
100,00 


24,59 
10,76 
8,48 
8,22 
4,53 
100,00 


39,43 
8,77 
6,00 
5,48 
4,94 

100,00 


Geçen 


Haftalık 


hafta değ.(9b) 


NUH ÇİMENTO 
Ak Yat. 5.292.505 0,04 
Deniz Yat. 3.701.894 -0,08 
Yapı Kredi Yat. 3.695.643 0,25 
acirler Yat. 3.024.764 -0,09 
$ Yat. 2.431.285 -0,38 
OPLAM 25.494.581 0,00 
NUROL GMYO 
Citibank Yab. 12.870.289 1,73 
ş Yat. 1.465.306 2,53 
Nurol Yat. Bank. 1.389.900 0,00 
Ak Yat. 1.340.563 2,84 
Yapı Kredi Yat. 652.972 -0,55 
OPLAM 22.638.000 0,00 
ODAŞ ELEKTRİK* 
Oyak Yat. 7.500.116 1,06 
Garanti Yat. 6.056.818 1,23 
$ Yat. 4.184.988 -1,67 
Yapı Kredi Yat. 3.836.652 -3,06 
Citibank Yab. 3.549.909 -5,18 
OPLAM 59.319.613 0,00 
OLMUKSAN-IP 
Ak Yat. 4.593.676 3,19 
Piramit 1.443.255 o 151,83 
$ Yat. 1.042.525 96,54 
Yat. Fin. Men. 889.172 60,96 
Finans Yat. 769.282 5,03 
OPLAM 10.282.793 33,54 
ORGE ENERJİ ELEKTRİK 
Citibank Yab. 1.483.715 0,35 
$ Yat. 1.382.532 -0,32 
Ak Yat. 1.021.021 -1,66 
Yapı Kredi Yat. 856.852 0,14 
Garanti Yat. 810.455 1,06 
OPLAM 10.459.999 0,00 
ORMA ORMAN MAHSULLERİ 
$ Yat. 1.000.474 -0,65 
leniz Yat. 594.022 0,17 
Ak Yat. 509.816 0,06 
Garanti Yat. 180.984 0,93 
Şeker Yat. 88.814 0,00 
OPLAM 2.760.979 0,00 
OSMANLI MENKUL 
Osmanlı Yat. 1.889.058 -0,24 
Garanti Bank. 1.324.193 0,00 
Ak Yat. 876.836 -0,02 
Yat. 106.179 41,14 
Denizbank 91.958 -2,13 
OPLAM 4.382.476 0,00 
OSTİM ENDÜSTRİYEL YAT 
Deniz Yat. 18.451.820 0,43 
$ Yat. 4.438.539 -4,45 
Garanti Yat. 2.821.675 -2,43 
Ziraat Yat. 1.857.961 -3,44 
Vakıf Yat. 1.846.273 -0,40 
OPLAM 45.103.533 0,00 
OTOKAR*** 
Oyak Yat. 770.960 0,00 
$ Yat. 712.654 0,21 
Garanti Yat. 570.445 -2,01 
Yapı Kredi Yat. 445.459 0,19 
Citibank Yab. 419.668 -1,47 
OPLAM 6.683.414 0,00 
OYAK YAT. ORT. 
Oyak Yat. 9.811.863 0,49 
$ Yat. 1.569.883 3,38 
Ziraat Yat. 1.184.995 8,66 
Garanti Yat. 930.940 4,18 
Ak Yat. 876.766 (o -29,59 
OPLAM 19.999.942 0,00 
OYLUM SINAİ YATIRIMLAR 
Gedik Yat. 1.458.680 0,50 
$ Yat. 1.252.468 4,33 
Ak Yat. 744.251 -1,14 
Citibank Yab. 555.230 0,00 
Yapı Kredi Yat. 527.927 0,38 
OPLAM 8.215.000 0,00 
OZAK GMYO 
eb 15.296.990 -2,18 
Citibank Yab. 13.567.078 2,66 
Deutche Yab 11.531.753 26,16 
Garanti Yat. 3.590.405 -3,43 
$ Yat. 3.318.925 -5,48 
OPLAM 62.499.993 0,00 
ÖZBAL ÇELİK BORU 
nvest Az Yat. 3.636.954 0,00 
$ Yat. 2.334.184 -1,89 
Ak Yat. 886.225 -1,50 
Vakıf Yat. 671.452 -0,74 
Garanti Yat. 532.523 -0,46 
OPLAM 11.999.999 0,00 
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Toplamdaki 


Pay(ie) 


20,76 
14,52 
14,50 
11,86 
9,54 
100,00 


56,85 
6,47 
6,14 
5,92 
2,88 

100,00 


12,64 
10,21 
8,07 
6,47 
5,98 
100,00 


44,67 
14,04 
10,14 
8,65 
7,48 
100,00 


14,18 
13,22 
9,76 
8,19 
7,15 
100,00 


36,24 
21,51 
18,47 
6,56 
3,22 
100,00 


43,10 
30,22 
20,01 
2,42 
2,10 
100,00 


40,91 
9,84 
6,26 
4,12 
4,09 

100,00 


11,54 
10,66 
8,54 
6,67 
6,28 
100,00 


49,06 
7,85 
5,92 
4,65 
4,38 

100,00 


17,76 
15,25 
9,06 
6,76 
6,43 
100,00 


24,48 
21,71 
18,45 
5,74 
5,31 
100,00 


30,31 
19,45 
7,39 
5,60 
Ak 
100,00 


Geçen Haftalık 
hafta değ.(9b) 


Toplamdaki 


ÖZDERİCİ GMYO 
enizbank 28.697.830 0,00 58,46 
etro Yat. 4.297.041 7,66 8,75 
Finans Yat. 4.001.435 8,43 8,15 

.cbc Turkey Yat. 3.019.864 (o 138,73 6,15 
Global Men. 3.013.038 39,04 6,14 

OPLAM 49.091.690 0,00 100,00 
ÖZERDEN PLASTİK 

nvest Az Yat. 541.253 0,36 16,93 

cbc Turkey Yat. 418.490 0,19 13,09 
Gedik Yat. 360.491 0,58 11,28 

ş Yat. 267.040 -1,25 8,35 

eb Yat. 223.123 0,00 6,98 

OPLAM 3.196.346 0,00 100,00 
PANORA GMYO 

leniz Yat. 11.607.590 -2,98 34,08 
Garanti Yat. 8.141.080 -0,25 23,90 
Halk Yat. 2.587.082 -0,43 7,60 
Yapı Kredi Yat. 2.244.362 -0,37 6,59 

ş Yat. 2.189.121 0,13 6,43 

OPLAM 34.060.908 0,00 100,00 
PARK ELEK.MADENCİLİK* 

ş Yat. 10.631.044 -0,10 20,04 
Ziraat Yat. 8.506.414 -1,11 16,04 
Garanti Yat. 4.590.392 0,07 8,65 

leniz Yat. 2.652.755 5,32 5,00 
Yapı Kredi Yat. 2.553.929 o -13,19 4,82 

OPLAM 53.038.644 0,00 100,00 
PARSAN 
Yat. Fin. Men. 5.789.161 -0,93 24,07 

ş Yat. 5.306.143 -0,06 22,06 
Ak Yat. 2.641.810 -0,14 10,98 

eb Yat. 2.026.516 0,15 8,42 
Oyak Yat. 1.547.898 0,07 6,43 

OPLAM 24.055.942 0,00 100,00 
PEGASUS*** 

ş Yat. 16.014.018 -0,63 31,96 
Citibank Yab. 9.670.885 1,82 19,30 

eutche Yab 7.804.719 5,50 15,57 

eb 2.399.559 2,33 4,19 
Hsbc Bank 2.339.184 -3,14 4,67 

OPLAM 50.113.280 0,00 100,00 
PEKER GAYRİMEN. YAT. ORTAKLIĞI A.Ş. 
Gedik Yat. 3.229.035 4,53 33,64 

leniz Yat. 648.003 -0,33 6,75 

eb 542.155 0,00 5,65 
Citibank Yab. 496.575 0,00 5,17 

$ Bank. 379.591 0,00 3,95 

OPLAM 9.600.000 0,00 100,00 
PENGUEN GIDA 

eutche Yab 7.085.010 -0,03 23,13 

ş Yat. 3.552.820 -0,21 11,60 

eb 3.185.122 0,00 10,40 
Garanti Yat. 2.522.296 -0,35 8,24 

eniz Yat. 1.733.250 11,39 5,66 

OPLAM 30.628.041 0,00 100,00 
PERA GMYO 
Global Men. 45.570.381 0,34 51,15 

ş Yat. 9.330.070 15,83 10,47 
Garanti Yat. 4.414.673 — -10,21 4,95 
Ak Yat. 4.154.829 o -16,29 4,66 

eniz Yat. 3.436.259 -6,85 3,86 

OPLAM 89.099.564 0,00 100,00 
PERGAMON DIŞ TİCARET 

ş Yat. 609.139 -2,70 19,39 
Garanti Yat. 585.119 -2,19 18,62 

eniz Yat. 244.491 7,02 7,18 

Gedik Yat. 196.288 7,49 6,25 
Halk Yat. 173.636 5,07 5,53 

OPLAM 3.141.999 0,00 100,00 
PETKİM*** 

Citibank Yab. 218.350.418 2,59 29,71 

eutche Yab 147.188.637 0,79 20,03 

Garanti Yat. 76.289.037 -3,26 10,38 

ş Yat. 61.581.031 0,41 8,38 
Ak Yat. 43.793.476 -3,40 5,96 

OPLAM 734.911.306 0,00 100,00 
PETROKENT TURİZM 
Yapı Kredi Yat. 383.584 0,01 43,22 

ş Yat. 288.817 -0,24 32,54 
Garanti Yat. 152.061 0,03 17,13 

leniz Yat. 25.898 -0,06 2,92 

Halk Yat. 5.732 5,62 0,65 

OPLAM 887.555 0,00 100,00 
PINAR ET VE UN 
Garanti Yat. 5.135.098 -0,19 26,69 
Citibank Yab. 4.923.637 -0,09 25,59 
Yapı Kredi Yat. 2.606.274 0,05 13,55 

ş Yat. 1.862.544 0,08 9,68 

eutche Yab 1.011.335 0,83 5,26 

OPLAM 19.237.399 0,00 100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Haftalık Toplamdaki 


Hisse Geçen 
adı hafta (o değ.(94) 
PINAR SU 
$ Yat. 3.620.424 4,92 
Yapı Kredi Yat. 1.811.810 -0,89 
Garanti Yat. 1.401.962 0,43 
Ak Yat. 1.239.300 14,96 
inans Yat. 1.155.587 o -15,68 
OPLAM 14.663.899 0,00 
PINAR SÜT 
Citibank Yab. 6.640.633 0,41 
Yapı Kredi Yat. 2.361.931 0,35 
eutche Yab 1.860.948 0,54 
Garanti Yat. 1.709.284 0,02 
$ Yat. 1.240.737 -5,85 
OPLAM 18.384.457 0,00 
PLASTİKKART 
Citi Men. 3.358.429 0,00 
$ Yat. 1.480.604 2,48 
inans Yat. 1.240.912 -1,37 
Ak Yat. 569.764 -7,04 
Garanti Yat. 524.566 10,43 
OPLAM 11.048.499 0,00 
POLİSAN HOLDİNG 
eniz Yat. 26.309.057 0,00 
Citibank Yab. 1.555.094 o -31,04 
$ Yat. 929.124 6,01 
eutche Yab 615.329 12,46 
Ak Yat. 282.020 81,68 
OPLAM 31.200.846 0,00 
POLİTEKNİK METAL 
$ Bank. 399.279 0,00 
iramit 352.257 -0,02 
$ Yat. 193.827 -0,31 
Yapı Kredi Yat. 30.365 0,85 
Halk Yat. 23.418 o -13,40 
OPLAM 1.125.000 0,00 
PRİZMA PRESS MATBAACILIK 
ş Yat. 2.685.945 -0,94 
inans Yat. 2.538.708 8,67 
Ak Yat. 2.450.879 -4,27 
Gedik Yat. 1.596.615 -2,09 
Yat. Fin. Men. 1.011.716 0,00 
OPLAM 15.897.056 0,00 
ONB FİNANSBANK 
inans Yat. 1.562.572.412 0,00 
$ Yat. 740.190 -1,28 
Alternatif Men. 601.315 0,21 
apanan Kurum.Pay. 302.851 -0,01 
Yapı Kredi Yat. 293.520 -1,58 
OPLAM 1.566.427.107 0,00 
RAY SİGORTA 
eutche Yab 43.735.059 0,00 
$ Yat. 1.943.454 0,08 
Gedik Yat. 1.335.105 -1,22 
Garanti Yat. 979.113 -0,31 
eb Yat. 634.998 0,55 
OPLAM 51.947.025 0,00 
REYSAŞ GMYO 
Citibank Yab. 34.145.780 0,14 
Ak Yat. 17.299.267 -0,15 
eutche Yab 11.268.485 1,55 
Akbank (Port.Sak) 10.247.511 4,28 
$ Yat. 5.102.460 -3,79 
OPLAM 94.782.330 0,00 
REYSAŞ LOJİSTİK 
$ Yat. 12.345.686 -3,36 
Garanti Yat. 12.223.958 1,78 
Akbank (Port.Sak) 10.965.024 9,82 
eutche Yab 9.902.465 -0,52 
Ak Yat. 6.623.745 0,23 
OPLAM 89.752.451 0,00 
RHEA GİRİŞİM 
$ Yat. 9.735.039 -0,42 
Garanti Yat. 3.956.954 1,96 
Ak Yat. 3.435.081 1,24 
Yapı Kredi Yat. 3.072.555 -3,98 
Vakıf Yat. 3.024.371 1,29 
OPLAM 39.300.000 0,00 
RODRİGO TEKSTİL 
Anadolu Yat. 597.654 -3,00 
$ Yat. 471.762 4,34 
Burgan Yat. 333.200 0,00 
Vakıf Yat. 283.953 0,17 
inans Yat. 270.388 o -32,42 
OPLAM 3.466.492 0,00 
ROYAL HALI 
Ak Yat. 2.923.007 -0,13 
Bizim Men. 2.870.840 0,00 
Garanti Yat. 1.937.491 0,03 
$ Yat. 1.882.981 -1,93 
Global Men. 1.346.541 -0,71 
OPLAM 17.250.000 0,00 


pay(ie) 


24,69 
12,36 
9,56 
8,45 
7,88 
100,00 


36,12 
12,85 
10,12 
9,30 
6,75 
100,00 


30,40 
13,40 
11,23 
5,16 
4,15 
100,00 


84,32 
4,98 
2,98 
1,97 
0,90 

100,00 


35,49 
31,31 
17,23 
2,10 
2,08 
100,00 


16,90 
15,97 
15,42 
10,04 
6,36 
100,00 


99,75 
0,05 
0,04 
0,02 
0,02 

100,00 


84,19 
3,74 
2,57 
1,88 
1,22 

100,00 


36,03 
18,25 
11,89 
10,81 
5,38 
100,00 


13,76 
13,62 
12,22 
11,03 
7,38 
100,00 


24,77 
10,07 
8,74 
7,82 
7,10 
100,00 


17,24 
13,61 
9,61 
8,19 
7,80 
100,00 


16,94 
16,64 
11,23 
10,92 
7,81 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta O değ.(94) 
RTA LABORATUVARLARI 
A1 Capital Yat. 4.625.221 0,70 
$ Yat. 2.710.538 -0,28 
Ak Yat. 784.731 7,34 
Garanti Yat. 704.164 -1,92 
Halk Yat. 690.852 -1,16 
OPLAM 14.000.000 0,00 
SABANCI HOLDİNG*** 
Citibank Yab. 367.740.474 -0,37 
eutche Yab 313.022.378 0,99 
Ak Yat. 130.812.736 -0,02 
Ünlü Men. 41.119.637 0,00 
eb 26.631.252 5,95 
OPLAM 1.004.945.927 0,00 
SAFKAR EGE SOĞUTMACILIK 
$ Yat. 2.788.442 24,50 
Vakıf Yat. 1.428.225 6,07 
Garanti Yat. 943.076 16,29 
Halk Yat. 745.708 24,55 
Ziraat Yat. 705.265 13,91 
OPLAM 11.250.000 0,00 
SALİX YAT. HOLDİNG 
acirler Yat. 394.467 7,18 
$ Yat. 236.056 (o -10,27 
Yapı Kredi Yat. 81.084 (o -24,26 
Ziraat Yat. 72.058 3,62 
Hsbc Yat. 69.250 0,00 
OPLAM 1.120.004 0,00 
SANEL MÜHENDİSLİK 
Garanti Yat. 2.092.916 0,05 
$ Yat. 1.494.874 -0,32 
Halk Yat. 717.035 -2,21 
Vakıf Yat. 670.763 -9,79 
Ak Yat. 558.678 o -12,26 
OPLAM 8.295.000 0,00 
SANİFOAM SÜNGER 
ş Yat. 1.402.320 13,81 
Garanti Yat. 709.187 -0,07 
Halk Yat. 375.824 o -21,73 
Yat. Fin. Men. 355.665 0,00 
Ak Yat. 336.255 -0,91 
OPLAM 5.005.544 0,00 
SANKO PAZARLAMA 
Sanko Yat. 12.987.643 -0,01 
eb Yat. 1.445.711 0,03 
$ Yat. 718.297 12,38 
eniz Yat. 661.740 -5,35 
Oyak Yat. 548.148 -0,07 
OPLAM 19.999.850 0,00 
SARAY MATBAACILIK 
$ Yat. 3.860.229 -0,23 
Ak Yat. 1.447.081 -0,75 
eniz Yat. 1.124.704 8,52 
inans Yat. 919.825 3,12 
eb Yat. 854.449 0,96 
OPLAM 14.774.998 0,00 
SARKUYSAN 
Yapı Kredi Yat. 62.358.570 -0,19 
$ Yat. 47.839.177 0,33 
Ak Yat. 29.044.049 0,12 
Yat. Fin. Men. 18.723.358 -0,58 
Garanti Yat. 7.481.861 1,44 
OPLAM 199.999.365 0,00 
SASA POLYESTER** 
Ak Yat. 144.335.658 0,03 
Garanti Yat. 10.064.452 -4,19 
ş Yat. 9.128.137 -1,23 
Citibank Yab. 7.229.193 8,04 
Yapı Kredi Yat. 3.508.565 -2,56 
OPLAM 202.124.890 0,00 
SAY REKLAMCILIK 
$ Yat. 2.702.827 2,47 
eniz Yat. 1.697.012 1,16 
Gedik Yat. 912.902 -3,74 
Garanti Yat. 741.603 14,98 
Ziraat Yat. 677.791 2,71 
OPLAM 11.302.223 0,00 
SEKURO PLASTİK 
Citibank Yab. 875.426 -0,05 
$ Yat. 623.112 -0,61 
eniz Yat. 440.597 -0,35 
hillipcapital Men. o 411.861 1,00 
Ak Yat. 355.011 8,41 
OPLAM 5.524.475 0,00 
SELÇUK ECZA DEPOSU 
Citibank Yab. 39.706.087 -0,05 
$ Yat. 33.351.005 0,26 
ieutche Yab 32.658.824 0,88 
Garanti Yat. 2.376.051 -1,85 
eb 1.708.685 1,61 
OPLAM 124.262.100 0,00 
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Toplamdaki 


pay(*e) 


33,04 
19,36 
5,61 
5,03 
4,93 
100,00 


36,59 
31,15 
13,02 
4,15 
2,65 
100,00 


24,19 
12,70 
8,38 
6,63 
6,27 
100,00 


35,22 
21,08 
7,24 
6,43 
6,18 
100,00 


25,23 
18,02 
8,64 
8,09 
6,74 
100,00 


28,02 
14,17 
7,51 
7,11 
6,72 
100,00 


64,94 
7,23 
3,89 
3,31 
2,74 

100,00 


26,13 
9,79 
7,61 
6,23 
5,78 

100,00 


31,18 
23,92 
14,52 
9,36 
3,74 
100,00 


71,41 
4,98 
4,52 
3,58 
1,74 

100,00 


23,91 
15,01 
8,08 
6,56 
6,00 
100,00 


15,85 
11,28 
7,98 
7,46 
6,43 
100,00 


31,95 
26,84 
26,28 
1,91 
1,38 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
SELÇUK GIDA 

ş Yat. 3.755.387 -0,04 
Deniz Yat. 3.100.707 -0,50 
Vakıf Yat. 2.422.014 0,90 
Yapı Kredi Yat. 1.644.612 -0,04 
Global Men. 1.299.257 -0,80 
OPLAM 21.037.431 0,00 
SENKRON GÜVENLİK 

$ Yat. 762.146 -0,14 
Ziraat Yat. 454.877 9,47 
Vakıf Yat. 371.372 3,36 
Halk Yat. 331.811 0,01 
Ak Yat. 304.354 o -19,45 
OPLAM 4.860.000 0,00 
SERVE KIRTASİYE 
Gedik Yat. 3.837.090 0,00 
Deniz Yat. 1.753.290 0,17 
Halk Yat. 778.736 0,97 
Yapı Kredi Yat. 763.407 0,29 
$ Yat. 710.653 0,43 
OPLAM 10.773.253 0,00 
SERVET GMYO 
Vakıf Yat. 6.731.844 -0,58 
Bizim Men. 2.388.924 -0,79 
acirler Yat. 863.392 3,22 
Garanti Yat. 681.170 16,74 
$ Yat. 385.291 12,93 
OPLAM 13.000.000 0,00 
SEYİTLER KİMYA 

lenizbank 1.248.359 0,00 
Halk Yat. 241.344 -0,94 
A1 Capital Yat. 187.457 12,38 
Ak Yat. 141.372 -0,90 
$ Yat. 118.496 32,09 
OPLAM 2.888.286 0,00 
SİLVERLİNE ENDÜSTRİ 

$ Yat. 4.698.634 1,04 
Ziraat Yat. 1.750.026 6,19 
Delta Men. 1.477.429 2,21 

eutche Yab 1.429.310 0,00 

eniz Yat. 910.958 12,15 
OPLAM 16.625.157 0,00 
SİNPAŞ GMYO* 
Vakıf Yat. 137.318.596 -0,13 
$ Yat. 44.289.685 -2,73 
Bizim Men. 12.024.759 5,92 
acirler Yat. 11.097.772 -2,18 
Yapı Kredi Yat. 9.180.309 o -21,29 
OPLAM 293.999.965 0,00 
SODA SANAYİİ» * 

$ Yat. 167.825.210 -0,09 
Citibank Yab. 141.436.100 0,11 
Deutche Yab 100.771.943 0,79 
Garanti Yat. 7.882.352 -4,62 
eb 5.457.710 -4,61 
OPLAM 492.573.098 0,00 
SODAŞ SODYUM SANAYİİ 

ş Yat. 434.979 -0,17 
Garanti Yat. 244.595 0,00 
Phillipcapital Men. 26.722 -5,62 
Yapı Kredi Yat. 24.141 0,67 
Sanko Yat. 24.004 0,02 
OPLAM 844.772 0,00 
SOKTAŞ 
Ak Yat. 7.109.350 -0,03 
$ Bank. 7.089.711 0,00 
$ Yat. 4.254.045 2,31 
Gedik Yat. 1.034.210 0,59 

eniz Yat. 745.695 0,05 
OPLAM 25.153.306 0,00 
SÖNMEZ FİLAMENT 

$ Yat. 914.676 -1,71 
Yapı Kredi Yat. 290.778 -3,07 
Vakıf Yat. 267.126 4,72 

eniz Yat. 241.094 -0,38 
Ak Yat. 224.461 0,26 
OPLAM 3.218.193 0,00 
SÖNMEZ PAMUKLU 

$ Yat. 769.233 -1,96 
Vakıf Yat. 366.505 -2,17 
Ak Yat. 210.547 10,51 
Deniz Yat. 189.510 12,80 
Garanti Yat. 182.238 -4,67 
OPLAM 2.741.433 0,00 
SUMAS SUNİ TAHTA 
Global Men. 608.234 -0,88 
$ Yat. 243.094 0,30 
Ak Yat. 97.014 0,02 
Yapı Kredi Yat. 95.718 0,00 
Şeker Yat. 9.408 0,00 
OPLAM 1.061.680 0,00 


Toplamdaki 


pay(ie) 


17,85 
14,14 
11,51 

7,82 
6,18 
100,00 


15,68 
9,36 
7,64 
6,83 
6,26 

100,00 


35,62 
16,27 
7,23 
7,09 
6,60 
100,00 


51,78 
18,38 
6,64 
5,24 
2,96 
100,00 


43,22 
8,36 
6,49 
4,89 
4,10 

100,00 


28,26 
10,53 
8,89 
8,60 
5,48 
100,00 


46,71 
15,06 
4,09 
3,77 
3,12 
100,00 


34,07 
28,71 
20,46 
1,60 
111 
100,00 


51,49 
28,95 
3,16 
2,86 
2,84 
100,00 


28,26 
28,19 
16,91 
4,11 
2,96 
100,00 


28,42 
9,04 
8,30 
7,49 
6,97 

100,00 


28,00 
13,34 
7,66 
6,90 
6,63 
100,00 


57,29 
22,90 
9,14 
9,02 
0,89 
100,00 


Geçen Haftalık 


hafta değ.(9b) 


ŞEKER FİN. KİR. 


Seker Yat. 26.343.969 
ş Yat. 509.834 
eniz Yat. 281.882 
Ak Yat. 245.799 
Oyak Yat. 127.549 
OPLAM 28.040.163 
ŞEKERBANK** 
Şeker Yat. 884.834.800 
Citibank Yab. 95.833.997 
eutche Yab 41.863.088 
Ziraat Yat. 26.152.475 
Garanti Yat. 20.967.742 
OPLAM 1.156.990.638 
SİSE CAM*** 
$ Bank. 327.063.142 
Citibank Yab. 258.939.153 
eutche Yab 178.494.962 
ş Yat. 130.083.209 
eb 18.117.370 
OPLAM 1.001.721.256 
T. HALK BANKASI*** 
Citibank Yab. 238.261.137 
eutche Yab 209.027.781 
Yapı Kredi Yat. 21.583.359 
Garanti Yat. 19.968.858 
ş Yat. 19.142.994 
OPLAM 611.641.197 
T. KALKINMA BANK. 
Ak Yat. 2.184.549 
ş Yat. 425.958 
Gedik Yat. 237.401 
eniz Yat. 213.257 
Garanti Yat. 194.710 
OPLAM 4.592.042 
ileS5.K:Be 
Citibank Yab. 380.728.052 
eutche Yab 342.805.974 
ş Yat. 213.602.717 
Yat. Fin. Men. 110.668.400 
Vakıf Yat. 75.157.670 
OPLAM 1.299.421.455 
T.TUBORG 
Ak Yat. 45.969.553 
eutche Yab 5.770.632 
Citibank Yab. 2.046.567 
eb 668.273 
$ Yat. 644.262 
OPLAM 59.392.160 
TAÇ TARIM ÜRÜNLERİ 
ş Yat. 981.771 
Gedik Yat. 327.719 
Ziraat Yat. 242.940 
eb Yat. 208.823 
Yapı Kredi Yat. 172.047 
OPLAM 3.215.992 
TAT GIDA* 
Garanti Yat. 10.886.965 
Hsbc Bank 5.353.347 
Citibank Yab. 5.200.659 
eutche Yab 5.075.832 
Yapı Kredi Yat. 4.996.967 
OPLAM 66.164.927 
TAV HAVALİMANLARI*** 
Citibank Yab. 70.282.961 
Deutche Yab 67.170.621 
Hsbc Bank 37.370.354 
eb 8.885.836 
ş Yat. 1.595.244 
OPLAM 191.015.805 
TAZE KURU GIDA 
Bizim Men. 183.219 
ş Yat. 28.317 
Oyak Yat. 16.794 
Finans Yat. 11.822 
Gedik Yat. 11.225 
OPLAM 293.764 
TEK-ART TURİZM 
Yat. Fin. Men. 17.662.599 
ş Yat. 12.309.936 
eniz Yat. 9.034.421 
Ak Yat. 8.066.479 
Yapı Kredi Yat. 6.843.752 
OPLAM 95.099.130 
TEKFEN HOLDİNG*** 
Citibank Yab. 70.526.484 
eutche Yab 69.776.109 
ş Yat. 30.897.062 
eb 8.353.562 
Hsbc Bank 5.013.987 
OPLAM 197.952.383 


0,00 
-6,31 
-1,13 
-0,61 

1,59 

0,00 


0,02 
-1,31 
-1,36 

1,41 

3,65 

0,00 


-0,03 
0,59 
0,54 
0,04 

-6,55 
0,00 


-0,31 
0,04 
16,71 
-3,23 
16,68 
0,00 


1,51 
-2,46 
18,42 

6,25 
22,54 

0,00 


0,00 
-0,24 
0,14 
0,23 
0,12 
0,00 


-0,01 
-0,06 
-0,81 
0,00 
-7,07 
0,00 


2,49 
45,58 
0,85 
3,85 
0,67 
0,00 


2,94 
0,69 
-5,77 
-4,16 
1,41 
0,00 


-0,01 
0,93 
0,37 

-3,08 

18,57 
0,00 


-2,07 
14,12 
83,96 
18,55 
10,80 

0,00 


-2,83 
1,75 
16,35 
-7,69 
-0,89 
0,00 


-0,12 
-0,46 
0,76 
3,10 
4,51 
0,00 


Toplamdaki 


pay(“e) 


93,95 
1,82 
1,01 
0,88 
0,45 

100,00 


76,48 
8,28 
3,62 
2,26 
1,81 

100,00 


32,65 
25,85 
17,82 
12,99 
1,81 
100,00 


38,95 
34,17 
3,33 
3,26 
3,13 
100,00 


47,57 
9,28 
5,17 
4,64 
4,24 

100,00 


29,30 
26,38 
16,44 
8,52 
5,78 
100,00 


717,40 
9,72 
3,45 
1,13 
1,08 

100,00 


30,53 
10,19 
7,55 
6,49 
5,35 
100,00 


16,45 
8,09 
7,86 
7,67 
7,55 

100,00 


36,79 
35,16 
19,56 
4,65 
0,84 
100,00 


62,37 
9,64 
5,72 
4,02 
3,82 

100,00 


18,57 
12,94 
9,50 
8,48 
7,20 
100,00 


35,63 
35,25 
15,61 
4,22 
2,53 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 


Haftalık Toplamdaki 


değ.(9o) 


TEKNOSA İÇ VE DIŞ TİCARET* 


Ak Yat. 11.979.425 0,66 
$ Yat. 3.114.581 -7,51 
Garanti Yat. 2.271.409 5,15 
elta Men. 1.611.850 -1,77 
eutche Yab 1.553.838 -5,33 
OPLAM 36.370.657 0,00 
TEMAPOL POLİMER PLASTİK 
$ Yat. 1.485.868 0,22 
Ak Yat. 558.310 0,99 
Ziraat Yat. 446.281 0,47 
Vakıf Yat. 437.073 1,90 
Garanti Yat. 343.962 -0,80 
OPLAM 4.775.000 0,00 
TGS DIŞ TİCARET 
A1 Capital Yat. 777.199 -0,67 
ş Yat. 625.645 o -17,59 
Garanti Yat. 334.270 55,24 
Yapı Kredi Yat. 288.672 o 170,87 
Vakıf Yat. 257.446 46,59 
OPLAM 4.164.534 0,00 
TOFAŞ OTO. FAB.*** 
Citibank Yab. 52.844.293 1,32 
eutche Yab 38.089.350 -2,32 
Hsbc Bank 5.422.055 -6,44 
eb 4.686.574 -4,61 
Yapı Kredi Yat. 2.288.065 4,710 
OPLAM 120.590.225 0,00 
TORUNLAR GMYO 
$ Yat. 104.774.983 0,02 
eb 46.308.138 -0,03 
Citibank Yab. 35.006.766 -1,44 
eutche Yab 23.067.163 -0,41 
enizbank 11.966.337 0,00 
OPLAM 251.573.456 0,00 
TRABZON LİMAN 
eniz Yat. 1.621.960 2,75 
$ Yat. 978.653 -1,57 
Garanti Yat. 514.023 1,86 
Yapı Kredi Yat. 415.399 0,22 
Ziraat Yat. 376.724 -1,91 
OPLAM 6.300.000 0,00 
TRABZONSPOR SPORTİF 
$ Yat. 9.644.758 2,18 
Garanti Yat. 5.491.116 -2,06 
eniz Yat. 5.453.259 -0,73 
Ak Yat. 3.927.717 -1,93 
Yapı Kredi Yat. 3.273.810 -0,26 
OPLAM 48.999.804 0,00 
TRAKYA CAM* 
Citibank Yab. 130.392.573 0,92 
$ Yat. 99.789.168 -0,35 
eutche Yab 91.568.904 2,37 
Yapı Kredi Yat. 20.325.446 -0,30 
Garanti Yat. 9.366.547 0,48 
OPLAM 413.011.431 0,00 
TRANSTÜRK HOLD. 
$ Yat. 7.687.416 1,55 
Garanti Yat. 4.108.607 0,02 
Vakıf Yat. 1.847.975 2,10 
Yapı Kredi Yat. 1.718.780 0,08 
Ak Yat. 1.634.252 3,09 
OPLAM 25.616.250 0,00 
TREND GMYO 
Yat. Fin. Men. 1.485.581 -5,28 
A1 Capital Yat. 1.145.778 13,38 
Vakıf Yat. 986.262 40,56 
eniz Yat. 466.419 -6,95 
Halk Yat. 371.254 40,95 
OPLAM 7.500.000 0,00 
TSKB GMYO 
skb 17.763.100 0,00 
Yat. Fin. Men. 7.701.009 0,26 
Yapı Kredi Yat. 3.429.594 0,89 
$ Yat. 3.300.113 -4,91 
Alnus Yat. 2.682.461 1,96 
OPLAM 57.500.000 0,00 
TUĞÇELİK 
$ Yat. 3.878.368 1,34 
Ak Yat. 1.501.026 -0,48 
Garanti Yat. 1.401.588 0,50 
Ziraat Yat. 1.253.568 -1,81 
Bizim Men. 1.172.383 -0,31 
OPLAM 17.500.000 0,00 
TUKAŞ 
Yat. Fin. Men. 192.400.490 -9,26 
Ak Yat. 31.799.264 0,79 
ş Yat. 24.814.563 (322,58 
eutche Yab 6.949.640 -3,26 
Garanti Yat. 2.421.673 8,11 
OPLAM 272.649.964 0,00 


pay(ie) 


32,94 
8,56 
6,25 
4,43 
4,27 

100,00 


31,12 
11,69 
9,35 
9,15 
7,20 
100,00 


18,68 
15,02 
8,03 
6,93 
6,18 
100,00 


43,82 
31,59 
4,50 
3,89 
1,90 
100,00 


41,65 
18,41 
13,92 
9,17 
4,76 
100,00 


25,75 
15,53 
8,16 
6,59 
5,98 
100,00 


19,68 
11,21 
11,13 
8,02 
6,68 
100,00 


31,57 
24,16 
22,17 
4,92 
2,27 
100,00 


30,01 
16,04 
7,21 
6,71 
6,38 
100,00 


19,81 
15,28 
13,15 
6,22 
4,95 
100,00 


30,89 
13,39 
5,96 
5,74 
4,67 
100,00 


22,16 
8,58 
8,01 
7,16 
6,70 

100,00 


70,57 
11,66 
9,10 
2,55 
0,89 
100,00 


Geçen 
hafta 


TURCAS PETROL* 


Haftalık 
değ.(9) 


0,72 
0,18 
-1,10 
-0,38 
8,35 
0,00 


0,05 
-0,94 
7,10 
-2,05 
5,01 
0,00 


4.290.852 79.947,39 


0,05 
2,85 
-57,23 
1,42 
0,00 


0,34 
-0,56 
5,54 
3,97 
0,01 
0,00 


2,12 
-1,48 
1,58 
-1,11 
2,21 
0,00 


-0,02 
0,28 
3,77 
0,46 
0,39 
0,00 


0,98 
-0,17 
0,02 
-3,31 
2,26 
0,00 


-0,23 
-2,04 
4,10 
-1,08 
4,00 
0,00 
NKUL 
-1,32 
0,00 
5,01 
-3,74 
1,99 
0,00 


0,00 
0,00 
0,12 
2,36 
-0,42 
0,00 


3,19 
26,35 
6,22 
8,34 
10,05 
0,00 


-2,37 
-5,34 
9,62 
0,28 
4,06 
0,00 


-2,27 
11,05 
-3,20 
-38,64 
-26,39 
0,00 


eniz Yat, 137.963.776 
inans Yat. 15.883.684 
Citibank Yab. 9.579.175 
eb Yat. 8.488.281 
Ak Yat. 6.618.601 
OPLAM 219.732.470 

TURKCELL*** 

Citibank Yab. 523.602.441 
eutche Yab 427.551.130 

Hsbc Bank 30.138.200 
eb 18.699.453 
$ Yat. 18.607.704 
OPLAM 1.077.004.263 

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR* 
enizbank 
$ Yat. 3.824.301 

Garanti Yat. 3.395.008 
eniz Yat, 3.140.712 

Ak Yat. 2.021.479 
OPLAM 32.999.999 

TÜPRAŞ*** 

Citibank Yab. 52.736.683 
eutche Yab 37.131.599 
$ Yat. 5.125.457 

Yapı Kredi Yat. 3.793.092 

Hsbc Bank 3.382.357 
OPLAM 123.334.765 

TÜRK HAVA YOLLARI*** 

Citibank Yab. 263.239.076 
eutche Yab 210.957.033 

Yapı Kredi Yat. 45.650.074 

Ziraat Yat. 42.513.229 
$ Yat. 27.432.894 
OPLAM 739.464.497 

TÜRK PRYSMİAN KABLO 

Ak Yat. 4.256.607 
$ Yat. 4.249.023 

Gedik Yat. 1.984.014 

Garanti Yat. 1.666.780 

Yapı Kredi Yat. 1.580.541 
OPLAM 23.035.753 

TÜRK TELEKOM*** 
eutche Yab 237.424.664 

Citibank Yab. 152.663.549 

Ziraat Yat. 59.577.484 

Hsbc Bank 14.138.545 
eb 9.159.945 
OPLAM 525.000.000 

TURK TRAKTOR* 

Citibank Yab. 8.093.184 
eutche Yab 1.329.607 
eb 372.828 
$ Yat. 334.603 

Yapı Kredi Yat. 185.182 
OPLAM 13.315.978 

TÜRKER PROJE GAYRİME 
$ Yat. 219.367 
cbc Turkey Yat. 216.097 

Ak Yat. 143.534 

Gedik Yat. 136.764 

Garanti Yat. 135.710 
OPLAM 1.780.166 

UFUK YATIRIM 

Ünlü Men. 43.858.868 

Bizim Men. 602.178 
ş Yat. 345.907 

Ak Yat. 328.912 

Halk Yat. 307.648 
OPLAM 46.845.974 

ULAŞLAR TURİZM YAT. 
$ Yat. 2.038.903 

Garanti Yat. 670.794 

Yapı Kredi Yat. 664.201 

Ziraat Yat. 516.588 

Halk Yat. 498.748 
OPLAM 7.270.000 

ULUSOY ELEKTRİK 
$ Yat. 4.027.733 

Citibank Yab. 1.891.048 
eb 866.974 
eutche Yab 802.467 

Garanti Yat. 781.072 
OPLAM 12.000.000 

ULUSOY UN SANAYİ 

Seker Yat. 4.957.584 
$ Yat. 4.044.498 
eniz Yat. 2.827.940 

Garanti Yat. 1.055.804 

Ak Yat. 981.079 
OPLAM 23.500.000 


Toplamdaki 
payla) 


62,79 
7,23 
4,36 
3,86 
3,01 

100,00 


48,62 
39,70 
2,80 
1,74 
1,73 
100,00 


13,00 
11,59 
10,29 
9,52 
6,13 
100,00 


42,716 
30,11 
4,16 
3,08 
2,74 
100,00 


35,60 
28,53 
6,17 
5,75 
3,71 
100,00 


18,48 
18,45 
8,61 
7,24 
6,86 
100,00 


45,22 
29,08 
11,35 
2,69 
1,74 
100,00 


60,78 
9,99 
2,80 
2,51 
1,39 

100,00 


12,32 
12,14 
8,06 
7,68 
7,62 
100,00 


93,62 
1,29 
0,74 
0,70 
0,66 

100,00 


28,05 
9,23 
9,14 
7,11 
6,86 

100,00 


33,56 
15,76 
7,22 
6,69 
6,51 
100,00 


21,10 
7,21 
12,03 

4,49 
4,17 
100,00 


Geçen 
hafta 

UMPAS HOLDİNG 

eniz Yat. 8.989.540 
Bizim Men. 455.537 
Vakıf Yat. 424.305 

$ Yat. 403.102 
Ak Yat. 340.694 

OPLAM 12.232.482 
UŞAK SERAMİK 

$ Yat. 13.879.853 

era Yat. 8.168.420 
Oyak Yat. 4.010.140 
Ak Yat. 1.880.987 
Garanti Yat, 1.770.227 

OPLAM 42.166.623 
UTOPYA TURİZM 

$ Yat. 1.731.077 

nvest Az Yat. 1.526.510 
Yapı Kredi Yat. 1.519.119 
Garanti Yat. 1.232.437 
Finans Yat. 587.147 

OPLAM 10.000.000 
UZERTAŞ BOYA 
Yat. Fin. Men. 3.808.892 

$ Yat. 216.768 
Seker Yat. 69.001 
Ziraat Yat. 48.808 

urkısh Yat. 23.409 

OPLAM 4.259.986 
ÜLKER BİSKÜVİ** 

Ünlü Men. 200.448.714 
Deutche Yab 55.311.046 
Citibank Yab. 53.862.162 
Hsbc Bank 15.042.928 

eb 3.004.769 

OPLAM 334.957.203 
ÜNYE ÇİMENTO 
Oyak Yat. 4.323.651 

Yat. 3.554.733 
Yapı Kredi Yat. 846.012 

eutche Yab 657.423 
Ak Yat. 587.091 

OPLAM 13.605.178 
VAKIF FİN. KİR. 

Yat. 6.371.775 
Garanti Yat. 2.540.395 
Ziraat Yat. 2.285.400 
Ak Yat. 1.619.450 
Vakıf Yat. 1.321.625 

OPLAM 24.566.231 
VAKIF GMYO* 

Vakıf Yat. 42.112.918 

ş Yat. 7.354.677 
Garanti Yat. 6.063.579 

eb Yat. 4.068.019 
Ak Yat. 3.321.214 

OPLAM 92.611.707 
VAKIF YAT. ORT. 

Vakıf Yat. 3.399.372 

$ Yat. 1.440.510 
Garanti Yat. 679.938 
Ak Yat. 580.469 
Yapı Kredi Yat. 536.864 

OPLAM 9.801.967 
VAKIFLAR BANKASI*** 
Deutche Yab 315.194.559 
Citibank Yab. 219.280.948 
Hsbc Bank 16.197.370 

eb 10.744.707 
Yapı Kredi Yat. 5.852.069 

OPLAM 630.514.350 
VAKKO TEKSTİL 

$ Yat. 12.036.398 
Garanti Yat, 1.930.374 
Ak Yat. 1.532.264 
Halk Yat. 1.050.946 
Yapı Kredi Yat. 867.785 

OPLAM 25.600.002 
VANET GIDA 

etro Yat. 4.523.526 

$ Yat. 2.490.946 
Alnus Yat. 636.324 

nvest Az Yat. 627.487 
Şeker Yat. 512.623 

OPLAM 12.249.500 
VERUSA HOLDİNG 
Citibank Yab. 17.932.491 

$ Yat. 3.325.548 
Ata Yat. 2.724.913 
Oyak Yat. 1.685.239 

etro Yat. 1.145.287 

OPLAM 29.434.876 


Haftalık 
değ.(9b) 


-0,14 
0,05 
0,02 

-1,19 

-0,03 
0,00 


-0,54 
0,48 
-0,60 
0,86 
0,88 
0,00 


3,69 
-0,53 
0,93 
7,17 
-3,20 
0,00 


0,00 
0,10 
8,39 
0,11 
0,00 
0,00 


0,00 
-0,34 
-0,29 

1,83 

0,57 

0,00 


0,09 
-1,11 
0,18 
0,00 
1,64 
0,00 


10,89 
-5,94 
1,20 
3,18 
-3,28 
0,00 


0,77 
-1,45 
-6,41 

6,24 
-8,31 

0,00 


-0,83 
-4,10 
24,75 
4,12 
12,18 
0,00 


0,11 
-1,55 
-5,67 

-11,54 
-8,60 
0,00 


0,05 
10,77 
-17,33 
1,79 
6,38 
0,00 


0,01 
-0,62 
13,77 
-24,36 
-4,94 
0,00 


0,19 
0,22 
-0,08 
0,02 
0,00 
0,00 
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Toplamdaki 


pay(ie) 


73,49 
3,72 
3,47 
3,30 
2,79 

100,00 


32,45 
19,10 
9,38 
4,40 
4,14 
100,00 


17,31 
15,27 
15,19 
12,32 
5,87 
100,00 


89,41 
5,09 
1,62 
1,15 
0,55 

100,00 


59,84 
16,51 
16,08 
4,49 
0,90 
100,00 


31,78 
26,13 
6,22 
4,83 
4,32 
100,00 


25,94 
10,34 
9,30 
6,59 
5,38 
100,00 


45,47 
7,94 
6,55 
4,39 
3,59 

100,00 


34,68 
14,70 
6,94 
5,92 
5,48 
100,00 


49,99 
34,78 
2,57 
1,70 
0,93 
100,00 


41,02 
7,54 
5,99 
4,11 
3,39 

100,00 


36,93 
20,34 
5,19 
5,12 
4,18 
100,00 


60,92 
11,30 
9,26 
5,73 
3,89 
100,00 


Geçen 


Haftalık 


hafta değ.(9b) 


VERUSATURK GİRİSİM 
Oyak Yat. 3.305.182 -2,09 
ş Yat. 2.790.204 -1,91 
Ak Yat. 1.872.332 -2,21 
Ata Yat. 1.671.145 -0,60 
Garanti Yat. 1.449.906 18,27 
OPLAM 22.000.000 0,00 
VESTEL BEYAZ EŞYA 
eniz Yat. 50.048.046 -0,07 
Citibank Yab. 1.742.710 1,71 
ş Yat. 1.210.857 -3,50 
Garanti Yat. 905.385 15,35 
Yat. Fin. Men. 797.221 0,40 
OPLAM 59.738.584 0,00 
VESTEL** 
eniz Yat. 203.721.758 -0,06 
Citibank Yab. 18.419.141 -3,24 
eutche Yab 17.707.053 0,83 
Garanti Yat. 10.181.577 0,67 
Ak Yat. 9.100.328 1,16 
OPLAM 279.778.132 0,00 
VİKİNG KAĞIT 
Garanti Yat. 8.289.635 -0,38 
ş Yat. 2.478.748 1,10 
Ziraat Yat. 812.920 -0,11 
eniz Yat. 735.962 -0,40 
Finans Yat. 386.696 -0,57 
OPLAM 15.327.916 0,00 
YAPI KREDİ KORAY GMYO 
ş Yat. 3.718.488 -0,92 
Yapı Kredi 1.796.053 0,00 
Ak Yat. 1.559.388 6,24 
eniz Yat. 1.418.436 0,61 
Garanti Yat. 1.248.089 -5,66 
OPLAM 19.600.000 0,00 
YAPI VE KREDİ BANK.*** 
eutche Yab 316.507.874 0,95 
Yapı Kredi Yat. (o 265.758.557 -0,60 
Citibank Yab. 238.571.371 -1,34 
eniz Yat. 30.621.291 2,38 
eb 16.974.091 2,89 
OPLAM 1.031.174.586 0,00 
YAPRAK SÜT VE BESİ ÇİFT. 
Finans Yat. 355.597 0,28 
Ak Yat. 185.096 0,02 
Ziraat Yat. 178.449 -0,80 
Alternatif Men. 174.000 0,00 
ş Yat. 156.165 o -10,00 
OPLAM 1.850.000 0,00 
YATAŞ* 
Citibank Yab. 8.694.555 1,83 
eutche Yab 5.646.111 12,30 
Ak Yat. 4.078.676 -0,23 
Yapı Kredi Yat. 1.726.746 -0,36 
eb 1.088.471 o -11,74 
OPLAM 26.424.313 0,00 
YAYLA EN. ÜR. TUR. VE İNS 
Yat. Fin. Men. 12.161.308 -0,09 
$ Yat. 1.644.214 -5,59 
Vakıf Yat. 761.464 3,22 
Ziraat Yat. 690.056 0,98 
Ak Yat. 688.167 -7,97 
OPLAM 19.937.500 0,00 
YENİ GİMAT GMYO 
cbc Turkey Yat. O 64.280.230 0,16 
Garanti Yat. 8.082.408 -0,43 
ş Yat. 5.219.876 -1,07 
Ak Yat. 3.565.403 1,67 
Ziraat Yat. 2.342.856 -0,03 
OPLAM 106.245.320 0,00 
YEŞİL GMYO 
$ Yat. 85.564.689 -0,80 
eniz Yat. 24.288.513 -0,14 
Ak Yat. 15.625.730 1,89 
Garanti Yat. 13.389.644 2,46 
Yapı Kredi Yat. 11.372.134 0,72 
OPLAM 234.025.388 0,00 
YEŞİL YAPI 
eb Yat. 98.712.806 -0,01 
ş Yat. 66.676.426 -0,33 
Garanti Yat. 21.457.434 0,30 
Ünlü Men. 15.000.000 O 0,00 
eniz Yat. 3.327.787 0,12 
OPLAM 232.707.815 0,00 
YESİL YATIRIM HOLDİNG 
nfo Yat. 2.372.470 0,00 
ş Yat. 2.100.423 0,45 
Gedik Yat. 1.108.074 -8,31 
Garanti Yat. 243.660 -0,03 
Halk Yat. 108.461 -3,96 
OPLAM 6.704.999 0,00 


Toplamdaki 


15,02 
12,68 
8,51 
7,60 
6,59 
100,00 


83,78 
2,92 
2,03 
1,52 
1,33 

100,00 


72,82 
6,58 
6,33 
3,64 
3,25 

100,00 


54,08 
16,17 
5,30 
4,80 
2,52 
100,00 


18,97 
9,16 
7,96 
7,24 
6,37 

100,00 


30,69 
25,77 
23,14 
2,97 
1,65 
100,00 


19,22 
10,01 
9,65 
9,41 
8,44 
100,00 


32,90 
21,37 
15,44 
6,53 
4,12 
100,00 


61,00 
8,25 
3,82 
3,46 
3,45 

100,00 


60,50 
7,61 
4,91 
3,36 
2,21 

100,00 


36,56 
10,38 
6,68 
5,72 
4,86 
100,00 


42,42 
28,65 
9,22 
6,45 
1,43 
100,00 


35,38 
31,33 
16,53 
3,63 
1,62 
100,00 


BORSA | TAKAS DÖKÜMLERİ 


Geçen ( Haftalık Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki 


hafta o değ(94) pay(2o) hafta değ.(90) pay(?6) hafta değ.(96) pay(96) hafta değ.(90) 96) 


YİBİTAŞ İNŞAAT MALZEME 

ş Yat. 1.055 0,19 32,64 
Ziraat Yat. 450 -2,72 13,92 
Ak Yat. 252 0,32 7,18 
Şeker Yat. 169 3,05 5,23 
Yat. Fin. Men. 168 0,00 5,20 
OPLAM 3.232 0,35 100,00 
YONGA MOBİLYA 

İs Yat. 363 3,12 24,10 
Hsbc Yat. 230 -1,29 15,24 
Şeker Yat. 92 -1,08 6,10 
Vakıf Yat. 88 -38,46 5,84 
Ziraat Yat. 79 -13,15 5,26 
OPLAM 1.508 1,39 100,00 
YÜNSA 

Gedik Yat. 2.275.774 -1,08 18,53 
eutche Yab 1.638.190 3,70 13,34 
ş Yat. 1.323.208 -4,89 10,77 
Citibank Yab. 1.279.005 4,26 10,41 
Ak Yat. 1.055.152 -6,46 8,59 
OPLAM 12.280.713 0,00 100,00 
ZORLU ENERJİ** 

Garanti Yat. 351.549.204 0,59 54,96 
Citibank Yab. 80.199.192 -2,16 12,54 
İs Yat. 43.685.484 7,19 6,83 
Ak Yat. 20.114.718 -5,30 3,14 
eniz Yat. 18.268.623 16,67 2,86 
OPLAM 639.623.312 0,00 100,00 


Endekslerin seyri 


Haftalık | Yılbaşı Haftalık | o Yılbaşı 
Endeksler 09.03.18 | 16.03.18 | değ.(96) | değ.(90) | Endeksler 09.03.18 | 16.03.18 (değ.(96) | değ.(94) 
BIST 100 116.915 | 117.216 0,26 1,63 BIST TURİZM 8.802 8.926 1,41 8,58 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRL. 116.938| 117.240 0,26 1,63 BIST TİCARET 204.151 , 200.097 -1,99 -3,09 
BIST 50 111.641) 112.065 0,38 Wen BIST İLETİŞİM 36.971 38.357 SS) 0,74 
BIST 30 143.272, 143.761 0,34 1,16 BIST SPOR 53.809 | 55.092 2,39 -2,75 
BIST 30 AĞIRLIK SINIRL. 143.932, 144.540 0,42 1,28 BIST İNŞAAT 82.624 | 82.843 0,26 -9,66 
BIST 100-30 151.073) 150.922 -0,10 3.77 BIST MALİ 139.200 136.861 -1,68 0,44 
BIST TEMETTU 25 161.218 | 160.160 -0,66 0,36 BIST BANKA 179.130 | 175.141 -2,23 2,20 
BIST TEMETTU 116.856 | 115.599 -1,08 0,62 BIST SIĞORTA , 304.869 306.118 0,41 8,36 
BIST YILDIZ 118.163 | 118.536 0,32 2,29 BIST FİN. KIRA., FAKTORİNG 44.128 | 46.242 4,79 18,80 
BISTANA 143.471) 144.287 0,57 6,35 BIST HOLDİNG VE YATIRIM 91.424 | 90.690 -0,80 -2,07 
BIST KURUMSAL YÖNETİM 101.988 | 101.514 -0,47 1,06 BIST GAYRIMENKULY. 0. 43.121 42.376 -1,73 -3,99 
BIST HALKA ARZ 175.757) 175.833 0,04 -4,13 BIST TEKNOLOJİ 129.723 | 129.579 -0,11 -1,92 
BIST TUM 118.840| 119.167 0,28 2,29 BIST BİLİŞİM 30.485 29.739 -2,45 0,72 
BIST TUM-100 165.509 | 166.249 0,45 9,12 BIST MENKUL KIYMET Y. 0. 29.014 | 29.035 0,07 3,61 
BIST KOBİ SANAYI 71.020| 68.964 -2,89 -5,81 BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 149.735 | 149.882 0,10 1,96 
BIST SINAİ ; 132.891| 134.648 1,32 4,05 BIST ADANA 160.460 | 174.947 9,03 7,67 
BIST GIDA, İÇECEK 141.491) 138.360 | -2,21 9,40 | BISTANKARA 157.287 | 159.845 1,63 6,44 
BIST TEKSTIL, DERİ 37.381, 39.489 5,64 19,82 BIST ANTALYA 64.550 65.515 1,49 12,19 
BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 55.594| 54.639 -1,72 -2,80 | BIST BALIKESİR 83.002 | 81.796 -145 | -11,10 
BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK| 110.819) 113.013 1,98 -1,33 BIST BURSA 200.798 | 196.942 -1,92 -5,51 
BIST TAŞ, TOPRAK 87.126 87.380 0,29 3,63 BIST DENİZLİ 86.563 87.616 Te2 12,43 
BIST METAL ANA 279.725 | 286.571 2,45 12,77 BIST ISTANBUL 112.893 , 114.428 1,36 1,69 
BIST METAL EŞYA, MAKINA 159.811) 159.280 -0,33 -2,32 BIST IZMIR 173.945 | 178.413 2,57 2,83 
BIST MADENCİLİK 55.679 61.319 10,13 0,42 BIST KAYSERİ 595.911 634.583 6,49 36,90 
BIST HİZMETLER 84.117 86.312 2,61 g7 BIST KOCAELI 214.109 | 217.781 170 -2,27 
BIST ELEKTRİK 5.198 5.241 0,83 37,89 BIST KONYA 76.891 | 84.035 9,29 1,03 
BIST ULAŞTIRMA 173.266 188.895 9,02 18,06 BIST TEKIRDAĞ 209.797 | 215.185 2,57 14,87 


Borsa sayfalarında yer alan bilgiler PARA Dergisi tarafından genel bilgilendirme amacı ile hazırlanmıştır. 
Yatırım Danışmanlığı hizmeti; aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar 
ile müşteri arasında imzalanacak Yatırım Danışmanlığı sözleşmesi çerçevesinde sunulmaktadır. Burada yer 
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Herhangi bir 


yatırım aracının alım-satım önerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalıdır. Bu görüşler mali durumunuz 
ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanarak 
yatırım kararı verilmesi beklentilerinize uygun sonuçlar doğurmayabilir. Tüm veriler, PARA Dergisi tarafından 
güvenilir olduğuna inanılan kaynaklardan alınmıştır. Bu kaynakların kullanılması nedeni ile ortaya çıkabilecek 
kayıplardan PARA Dergisi sorumlu değildir. 
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BORSA I KARNE 


â i | Ödenmis Hallka Açıklık ğ si 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ | NetKar | Özvartık Aktif Bedelsiz Fiyat / 
EM SE | Sermaye Oranı (94) Piyasa Değer Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı (96) | Kar.(94) | Kar.(94) Potansiyeli (90) | Kazanç 


ARACI KURUMLAR 
Euro Yatırım Holding 2 60.000.000 52,00 48.000.000 544.163 -2.802.120 -0,01 1,04 -0,85 o -0,56 Oo 091 0,00 - 
Gedik Y. Men. Değ. : 67.392.000 6,00 179.936.640 -,390,150K 13,581,930K 0,25 2,00 2,84 o 19,02 247 o 1,12 0,77. 10,49 
Global Men. Değ. : 40.000.000 22,00 24.800.000 -6,529,596K 2,436,493 K 0,13 0,57 006 Oo 11,82 409 o 137 16,33 o 4,86 
Info Yatırım 2 18.467.325 37,00 23.638.176 2.342.802 777.375 0,07 0,82 0,03 4,50 228 o 191 0,00 18,10 
İş Yat. Men. Değ. : 356.000.000 28,00 841.350.000 40,363,048 K 112,717,794 K 0,44 1,23 0,32 23,02 205 o 1,14 286 o 5,36 
Osmanlı Menkul : 19.820.509 16,00 80.867.677 1,523,355 K 3,270,350 K 0,31 2,34 141 17,76 838 o 1,87 10,83 13,16 
BANKALAR VE ÖZEL FİNANS KURUMLARI 

Akbank : 4.000.000.000 52,00 40.440.000.000 3.665.843.000 4.514.847.000 1,51 100 o 57,27 14,94 1,91 6,70 
Albaraka Türk 2 900.000.000 21,00 1.458.000.000 178.867.000 141.117.000 0,26 0,59 o 18,70 9,55 0,65 6,15 
Denizbank : 3.316.100.000 0,15 20.825.108.000 1.106.393.000 1.404.948.000 0,57 163 o 38,69 Oo 14,67 1,55 11,08 
Garanti Bankası : 4.200.000.000 48,00 46.830.000.000 3.910.880.000 4.644.851.000 1,51 113 o4385 Oo 15,35 1,95 7,38 
ICBC Turkey Bank : 860.000.000 5,00 3.818.400.000 3.024.000 48.198.000 0,05 349 o 12,06 3,88 0,33 89,88 
İş Bankası (A) : 1.000 17,00 16.000.000 96.826 119.075 o 154,03 167079 Oo 40,19 160849 o 191,29 103,87 
İş Bankası (B) : 29.000 25,00 37.691.300 140.398 172.659 770 13572 4019 8042 9,56 168,76 
İş Bankası () 2 4499.970.000 31,00 33.344.777.700 3.336.329.776 4.102.959.266 1,18 077 4019 12,32 1,46 6,28 
ONB Finansbank 2 3.350.000.000 0,18 20.602.500.000 851.399.000 1.232.873.000 0,48 169 o 28,37 13,19 1,27 12,85 
Şekerbank : 1.158.000.000 35,00 1.829.640.000 53.935.000 76.314.000 0,10 0,67 9,15 A2 0,37 15,93 
T. Halk Bankası : 1.250.000.000 49,00 11.612.500.000 2.195.436.000 3.010.103.000 2,98 046 o 4776 Oo 14,68 1,22 3,12 
T. Kalkınma Bank. 2 500.000.000 0,90 2.710.000.000 49.146.000 104.553.000 0,26 216 o 4590 o 10,21 143 21,13 
T.S.K.B. 2 2.400.000.000 39,00 3.912.000.000 366.858.000 452.263.000 0,25 141 o 5731 16,85 2,06 6,57 
Vakıflar Bankası :  2.500.000.000 25,00 17.275.000.000 1.920.975.000 2.822.084.000 149 074 o 4319 Oo 1601 1,38 4,64 
Yapı ve Kredi Bank. 2 4.347.051.284 18,00 20.039.906.419 2.362.819.000 2.134.566.000 0,83 0,67 o 3924 Oo 1201 1,21 5,54 
ELEKTRİK, GAZ VE SU 

Ak Enerji 2 729.164.000 25,00 670.830.880 -178,524,417K O -305,029,211K -0,69 037  -27,22 -2800  -871 0,29 353,26 - 
Aksa Enerji 2 613.169.118 21,00 2.746.997.649 -84,845,207 K 76,114,051K 0,58 171 9,93 22,21 6,86 (o 0,69 185,39 o 7,69 
Aksu Enerji :— 16.500.000 69,00 141.900.000 -1.676.252 -4.031.490 -0,55 592 -14253 oO-37)72 -1410 0,3 0,19 - 
Ayen Enerji 171.042.300 14,00 2.291.966.820 2,836,411K -39,670,753 K 021 6,22 7,36 9,52 152 0,72 23,14 65,32 
Bomonti Elektrik 2 17.000.000 20,00 16.150.000 -7,360,651 * -0,43 0,77 -52349 -3497 -1517 Oo 0,09 156,94 - 
Odaş Elektrik © 135.750.000 37,00 966.540.000 6,700,546 K -18,441,645 K 0,73 3,78 O 16,23 39,04 560 0,63 0,03 9,69 
Zorlu Enerji :  2.000.000.000 15,00 4.180.000.000 -126,236,000 K 28,755,000K 0,03 2,48 1,34 3,08 046 Oo 0,58 48,11 80,50 
FİNANSAL KİRALAMA VE FACTORİNG ŞİRKETLERİ : 

Creditwest Faktorıng : 80.000.000 14,00 112.000.000 18.450.393 18.300.558 0,29 0,74 15,25 325 o 1,27 31,91 o 4,88 
Finans Fin. Kir. : 115.000.000 1,00 466.900.000 44.276.000 71.149.000 0,82 0,61 12,35 200 o 1,19 423,14 — 4,97 
Garanti Faktoring : 79.500.000 8,00 228.165.000 15.105.000 21.317.000 0,35 1,07 12,96 080 1,06 124,50 — 8,27 
İş Fin.Kir. o 650.302.645 18,00 1.261.587.131 76,607,000 K 85,933,000K 0,17 1,35 12,10 am Wp 19,04 11,17 
Lider Faktoring 2 30.000.000 9,00 139.500.000 15,541,000K 15,984,000 K 0,75 1,05 17,00 174 o 1,08 23348 o 6,18 
Şeker Fin. Kir. 2 45.000.000 15,00 112.500.000 1,731,000K 3,862,000 K 0,12 173 8,09 093 o 097 6,29 21,42 
Vakıf Fin. Kir. 2 109.000.000 22,00 243.070.000 15,892,000 K 22,421,000K 031 1,19 16,49 161 o 1,10 30,4 o 7,19 
GIDA, İÇKİ VE TÜTÜN : 

AM.O.D Gıda Ve Tarım 2 46.000.000 79,00 55.800.000 6,395,112K 824,185K -0,01 088 o -0,35 0,61 o -0,22 1,32 31,92 - 
Altınyağ 2 105.000.000 65,00 108.150.000 -1,492,726K 1,698,314 K -0,05 16,24 o -290 O -76,56 Oo -336 o 1,26 47,19 - 
Anadolu Efes © 592.105.263 32,00 15.927.631.575 364,243,000 K 343,870,000 K 0,25 1,60 1,15 1,50 0,50 o 1,58 509,65 106,60 
Banvit 2 100.023.579 8,00 1.743.410.982 44,696,916 K 217,821,820K 2,54 284 o 1004 oO4141 1897 1,12 235,76 o 6,86 
Coca Cola İçecek : 254.370.782 25,00 9.589.778.481 331,727,000K 386,158,000 K 0,93 2,02 2,79 5,02 177 o 138 79,98 40,36 
Dardanel © 53.281.753 31,00 86.316.440 4,717,752 K -17,481,435 K -0,39 -8,31 -,89  -33,64 O 0,25 17,44 - 
Ekiz Kimya : 7.177.729 71,00 3.588.865 2.647.261 -59.716 -0,14 045 oO-3,83 -1216 o-248 0,45 368,61 - 
Ersu Gıda 2 36.000.000 55,00 41.760.000 -716.832 1.123.137 0,04 096 o 1341 3,09 246 o 2,90 78,21 30,90 
Frigo Pak Gıda : 6.000.000 54,00 6.360.000 -761,752K 234,433 K 0,14 0,52 2,45 7,11 201 o 144 23000 7,33 
İz Hayvancılık Tarım ğ 7.397.250 48,00 18.271.208 -518,596 K* -0,07 120 o -3,59 3,39 o -127 071 107,68 - 
Karsusan Su Ürünleri San. : 4.900.000 46,00 24.451.000 -952,832K -4,433,216K -0,81 0,55  -761,93 8,92... -4,13 o 1,63 539,57 - 
Kent Gıda : 28.977.661 0,50 4.233.636.272 1.138.354 22.369.016 1,39 10,75 559 o 10,22 6,65 o 1,36 0,00 105,22 
Kerevitaş Gıda 2 23.900.000 6,00 2.197.605.000 -34,623,897 K -62,232,152K 2,25 3,70 2,23 9,08 159 o 1,10 5.140,16 40,80 
Konfrut Gıda ğ 6.600.000 22,00 116.226.000 8.194.118 8.390.844 2,35 137 o 2087 18,34 o 13,90 2,53 045 748 
Kristal Kola 2 48.000.000 74,00 93.600.000 4,106,261 K 2,552,593 K 0,06 1,14 2,69 3,78 239 o 3,21 27,18 30,03 
Merko Gıda 2 27.150.000 42,00 36.924.000 -1.386.270 -8.641.113 -0,51 248 o-1451 O-9241 -1445 Oo 0,85 94,22 - 
Oylum Sınai Yatırımlar 2 12.100.000 53,00 20.933.000 -515.498 -823.389 -0,09 115 o 4,21 5,81 o -274 o O1,14 132,16 - 
Penguen Gıda © 56.600.000 40,00 112.868.000 -3,160,401K -8,558,410K -0,27 328 o 948 43,12  -701 083 23,63 - 
Pınar Et Ve Un :— 43.336.000 33,00 429.016.500 46.843.047 417.060.915 1,37 0,86 9,13 11,83 912 o 1,61 35647 o 7,23 
Pınar Su 2 44.762.708 31,00 79.229.994 -10.152.646 -.88B.942 -0,44 124 o 994 O-3081 -798 O 0,55 93,04 - 
Pınar Süt : 44.951.051 38,00 553.347.441 55.460.210 35.505.364 1,05 0,80 3,80 6,82 392 1,21 660,49 11,75 
Selçuk Gıda 2 21.317.786 92,00 8.313.937 -1,113,854 K -701,118K 0,02 0,66 3,07 3,34 204 o 2,66 1173 1973 
TeTuborg : 322.508.253 4,00 3.579.841.608 180,943,000 K 216,678,000 K 0,95 345 Oo 2490 Oo 29,67 18,52 1,91 -0,79. 11,63 
Taç Tarım Ürünleri ğ 7.080.000 40,00 18.054.000 33,693 K* 0,00 1,07 0,91 0,20 0,10 046 223,57 535,84 
Tat Gıda 2 136.000.000 41,00 799.680.000 52.440.412 38.611.995 0,45 1,62 570 1241 778 o 2,08 8,40 13,07 
Taze Kuru Gıda : 1.000.000 9,00 8.280.000 90,195 * 0,09 3,56 2,65 3,88 126 o 3,50 319,07 91,80 
Tukaş : 272.650.000 12,00 654.360.000 11,835,377K 12,867,528K 0,02 4,6k 2,68 4,46 170 1,29 11,75 103,98 
Ulusoy Un Sanayi : — 84.500.000 28,00 227.305.000 6,729,617 K 13,421,451K 0,20 1,16 0,92 8,48 104 132 45,78 13,70 
Ülker Bisküvi 2 342.000.000 39,00 7.565.040.000 234,298,281K 246,583,905 K 1,12 3,12 706 Oo 15,78 4,60 240 405,66 o 19,74 
Vanet Gıda : 25.000.000 34,00 83.500.000 1,936,668 * 0,08 2,06 o 321,83 4,18 331 o 239 87,37 43,12 
Yaprak Süt ve Besi Çift. : 7.100.000 26,00 18.105.000 659,446 K 1,601,934 K 0,24 0,81 9,20 7,52 4,64 1,14 74,23 10,72 
HOLDİNGLER VE YATIRIM ŞİRKETLERİ : 

AG Anadolu Grubu Holding : 243.534.518 21,00 6.151.681.924 -30,059,000 K 203,212,000K -0,53 107 75 -2,26 o -034 o 1,26 534,82 - 
Alarko Holding : 223.467.000 26,00 1.486.055.550 168,662,025 K 166,136,010 K 0,89 118 Oo 29,07 15,76 7,68 o 1,90 1,53 7,51 
Artı Yatırım Holding 2 10.000.000 73,00 24.000.000 -481,544 K 444,333 K -0,18 215 o 1,02  -1599 O -110 1,27 30,41 - 
Atlantis Yatırım Holding ; 8.000.000 87,00 6.080.000 -175,129 K -111,422K 0,01 2,13 0,28 2,09 033 050 14,60 130,66 
Avrupa Yatırım Holding : 8.300.000 43,00 17.762.000 70,389 K* 0,01 1,82 0,23 0,72 0,15 o 070 86,76 252,34 
Bera Holding 2 341.600.000 42,00 1.011.136.000 16,499,231K 40,134,603 K 0,04 0,80 0,88 1,15 0,51 o 1,30 167,17 69,76 
Bilici Yatırım 2 46.000.000 32,00 109.350.000 5,803,801K 11,021,260K 0,34 144 o 1048 Oo 15,74 599 o 1,95 34,66 o 7,22 
Borusan Yat, Paz. : 28.125.000 13,00 1.140.750.000 31,586,446K 59,787,420K 2,11 123 o 126,12 6,39 6,24 176,68 665,62 19,19 
Boyner Perakende Yat. : 257.700.000 13,00 2.154.372.000 -370,333,713K O -284,180,165K 1,14 o 10374 Oo -6,97 -141888 Oo -645 O 091 -9,83 - 
Cosmos Yat. Holding : 6.000.000 32,00 7.260.000 -892,839 K 440,544 K 0,09 3,27 60,20 273 o 2,06 90,52. 13,78 
Dagi Yatırım Holding 2 10.800.000 47,00 15.876.000 1.284.296 -54.337 -0,08 100 O -5,20 543 o -485 O 0,63 0,09 - 
Denge Holding 2 11.000.000 47,00 146.080.000 4,061,921 K* 0,37 2,30 6,39 6,35 o 0,89 76,25 35,96 
Doğan Holding : 2.616.938.288 35,00 1.884.195.567 -105,872,000K O -245,950,000K -0,18 0,72 Oo -4,50 -18,08 O-5,08 o 1,14 2,31 - 
Eczacıbaşı Yatırım 2 105.000.000 22,00 1.061.550.000 124,802,670K 166,412,845 K 1,74 0,58 o 281,73 9,99 9,65 206,21 14107,09 o 5,80 
Egeli&Co Yatırım Holding 2 40.000.000 83,00 6.400.000 -14.480.831 -2.042.834 -0,05 10,60 o-60,21 -35232 -3696 (o 0,01 0,75 - 
Gedik Yatırım Holding 2 30.000.000 11,00 42.600.000 3.451.315 3.367.362 0,10 104 o 16,67 7,13 581 037 0,09 14,52 
Global Yat. Holding : 325.888.410 33,00 1.352.436.901 -62,871,633K Oo -159,107,386K -1,01 137 43,05 oO-33,36 O -753 o 1,29 61,79 - 
6SD Holding : 450.000.000 56,00 378.000.000 17,631,000K 20,586,000 K 0,13 041 O 95,54 6,10 3,54 o 301 6,05 o 6,66 
Güler Yat. Holding 2 30.000.000 74,00 49.800.000 2,740,597 K -895,042K 0,00 1,23 0,10 o -004 1,76 21,57 - 
İhlas Holding 2 790.400.000 80,00 379.392.000 40,223,556 K 33,642,310K 0,05 0,69 6,00 7,18 158 o 141 10,57 o 8,88 
İhlas Yayın Holding 2 200.000.000 48,00 100.000.000 -2,570,352K -3,139,875K -0,04 075 477 6,15 o -233 o 2,38 4,75 - 
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BORSA I KARNE 


SEKTÖR VE HİSSE ADI 


İsbir Holding 

Isıklar Enerji Yapı Hol. 
İttifak Holding 

Kapital Yat. Holding 
Kervansaray Yat. Holding 
Koç Holding 

Marka Yatırım Holding 
Mazhar Zorlu Holding 
Metro Holding 

MMC San. Ve Tic. Yat. 
Net Holding 

Ostim Endüstriyel Yat 
Polisan Holding 
Sabancı Holding 

Salix Yatırım Holding, 
Şise Cam 

TAV Havalimanları 
Tekfen Holding 
Transtürk Hold. 

Ufuk Yatırım 

Umpas Holding 

Verusa Holding 

Yeşil Yatırım Holding 
GİRİŞİM SERMAYESİ 
Egeli & Co Tarım Girisim 
Egeli&Co Girişim Sermaye 
Gedik Girisim 

Gözde Girişim 

Hedef Girişim 

İs Girişim 

Rhea Girişim 
Verusaturk Girisim 
KAĞIT ÜRÜNLERİ VE BASIM 
Alkim Kağıt 

Bak Ambalaj 

Doğan Burda 

Doğan Gazetecilik 
Duran Doğan Basım 
Hürriyet Gzt. 

İhlas Gazetecilik 
Kaplamin 

Kartonsan 

Mondi Tire Kutsan 
Olmuksan-IP 

Prizma Press Matbaacılık 
Saray Matbaacılık 
Viking Kağıt 


KİMYA, PETROL, KAUCUK VE PLASTİK ÜRÜNLERİ: 


Acıpayam Selüloz 
Aksa 

Alkim Kimya 
Atlantik Petrol Ürünleri 
Aygaz 

Bagfas 

Berkosan Yalıtım 
Brisa 

Deva Holding 

Dyo Boya 
Eczacıbaşı İlaç 

Ege Gübre 

Egeplast 

Gediz Ambalaj 
Good-Year 

Gübre Fabrik. 
Hektaş 

İzmir Fırça 
Marshall 

Mega Polietilen 
Özerden Plastik 
Petkim 

Politeknik Metal 
RTA Laboratuvarları 
Sanifoam Sünger 
Sasa Polyester 
Sekuro Plastik 
Selçuk Ecza Deposu 
Soda Sanayii 

Sodas Sodyum Sanayii 
Temapol Polimer Plastik 
Turcas Petrol 
Tüpraş 
MADENCİLİK 

İpek Doğal Enerji 
Koza Altın 

Koza Madencilik 
Metal Gayrimenkul 
Park Elek.Madencilik 
DİĞER İMALAT 

Adel Kalemcilik 
Say Reklamcılık 
Serve Kırtasiye 
Seyitler Kimya 
İNSAAT 


Ödenmiş 
Sermaye 


635.040 
543.595.733 
60.000.000 
4.250.000 
588.505.080 
2.535.898.050 
20.990.000 
10.836.000 
300.000.000 
13.336.879 
563.875.937 
54.000.000 
370.000.000 
2.040.403.931 
5.000.000 
2.250.000.000 
363.281.250 
370.000.000 
25.623.284 
46.846.881 
42.000.000 
70.000.000 
6.750.000 


22.000.000 
20.000.000 
20.000.000 
385.000.000 
28.000.000 
74.652.480 
41.550.000 
52.000.000 


52.500.000 
36.000.000 
19.559.175 
105.000.000 
16.575.788 
552.000.000 
120.000.000 
20.000.000 
2.837.014 
200.000.000 
82.102.500 
24.000.000 
18.300.000 
42.000.000 


10.721.700 
185.000.000 
24.725.000 
12.231.967 
300.000.000 
45.000.000 
15.600.000 
305.116.875 
200.019.288 
100.000.000 
685.260.000 
10.000.000 
20.000.000 
5.832.000 
270.000.000 
334.000.000 
75.857.033 
16.875.000 
10.000.000 
13.221.450 
16.000.000 
1.500.000.000 
3.750.000 
23.600.000 
13.202.124 
412.500.000 
13.885.000 
621.000.000 
900.000.000 
6.000.000 
14.175.000 
270.000.000 
250.419.200 


259.785.561 
152.500.000 
388.080.000 

10.000.000 
148.867.243 


23.625.000 
25.750.000 
11.559.492 

9.190.000 


Hallka Açıklık 
Oranı (9e) 


0,00 
99,00 
62,00 
59,00 
25,00 
22,00 
99,00 
37,00 
58,00 
92,00 
42,00 
56,00 

5,00 
44,00 
21,00 
34,00 
40,00 
48,00 

100,00 

7,00 

0,00 
17,00 
32,00 


96,00 
16,00 
22,00 
31,00 
67,00 
31,00 
87,00 
35,00 


19,00 
16,00 

6,00 

5,00 
35,00 
21,00 
31,00 
16,00 
26,00 
26,00 

7,00 
41,00 
71,00 
25,00 


51,00 
37,00 
37,00 
93,00 
24,00 
58,00 
67,00 
10,00 
18,00 
15,00 
24,00 
43,00 
25,00 
47,00 
23,00 
22,00 
41,00 
35,00 

8,00 
45,00 
15,00 
44,00 
19,00 
42,00 
38,00 
18,00 
40,00 
15,00 
39,00 
10,00 
34,00 
30,00 
49,00 


36,00 
29,00 
44,00 
59,00 
31,00 


28,00 
44,00 
54,00 
21,00 


Piyasa Değeri 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ 
di Net Kar Net Kar Başına Kar | DefterD. 


229.630.464 
217.438.293 
177.000.000 
4.675.000 
288.367.489 
43.160.984.811 
26.447.400 
52.771.320 
300.000.000 
20.272.056 
1.342.024.730 
82.080.000 
2.541.900.000 
21.526.261.472 
20.250.000 
11.497.500.000 
8.914.921.875 
6.475.000.000 
14.861.505 
106.342.420 
27.300.000 
1.988.000.000 
143.505.000 


13.860.000 
11.400.000 
24.000.000 
2.021.250.000 
61.880.000 
117.204.394 
42.796.500 
131.560.000 


238.875.000 
258.480.000 
65.914.420 
300.300.000 
90.006.526 
552.000.000 
145.200.000 
133.600.000 
807.697.946 
360.000.000 
384.239.700 
43.200.000 
20.496.000 
53.340.000 


28.841.373 
2.947.050.000 
540.488.500 
16.880.114 
4.491.000.000 
435.150.000 
35.256.000 
2.135.818.125 
900.086.795 
610.000.000 
2.836.976.400 
295.000.000 
116.000.000 
45.606.240 
1.082.700.000 
1.429.520.000 
724.434.669 
81.000.000 
618.500.000 
15.601.311 
60.640.000 
12.165.000.000 
151.500.000 
64.428.000 
24.159.887 
4.879.875.000 
162.176.800 
2.341.170.000 
4.572.000.000 
26.400.000 
60.952.500 
683.100.000 
28.873.333.760 


1.363.874.197 
5.950.550.000 
2.495.354.400 
16.100.000 
592.491.627 


406.350.000 
44.547.500 
6.704.506 
86.845.500 
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-14,008,365 K 
10,033,059 K 
259.538 
-41,412,887 K 
2,414,154,000 K 
222,133K 
4,540,468 K 
-42.736.998 
-2,146K 
-13,605,467 K 
24,614,629 K 
44,334,432K 
1,889,899,000 K 
109,797 K 
459,790,057 K 
359,268,000 K 
209,972,000K 
108,978 K 
-4.237.093 


21,414,683 K 
-72.879 


-980.010 
-86.476 
855.443 
-31.779.771 
122.516 
3.497.332 
-3.715.052 
17.636.198 


13.259.239 
6,935,074 K 
-3.264.949 
25.328.280 
-2,709,767 K 
-39,661,228K 
1.745.395 
-630.172 
1,155,520K 
-2.535.783 
-796,030K 
681.491 
-673.360 
-7.380.679 


407.301 
136,335,000 K 
30,541,858 K 
-832.349 
276,541,000 K 
1.861.516 
490,382 K 
53.082.177 
52,986,147 K 
15,548,920 K 
138,264,000 K 
14.175.073 
9,015,318K 
1,704,956 K 
18.795.811 
-18,057,478K 
35.316.126 


2.921.636 


510,104,981 K 


2,156,049 K 
105,433K 
66,012,000 K 
1,601,769K 
207,435,634 K 
330,344,502 K 


1,284,746K 
30,133,628K 
990,299,000 K 


-228.725 
-11,944,025 K 


36.731.000 
537,344 K 
-827.764 


16,722,406 K* 
-16,957 K 
-2,946,136 K 
200.565 
-30,955,054 K 
3,831,532,000K 
-688,044 K 
8,287,656 K 
-37.030.209 
721,834 K 
1,530,182 K 
-8,733,244K 
57,638,144 K 
2,340,092,000 K 
-176,849K 
867,245,240K 
652,959,000 K 
516,396,000K 
64,177K 
2.169.411 
4,791,901 K* 
1,954,854 K 
11.600.264 


-555.160 
500.545 
581.647 

-71.737.707 
4.195.311 
2.160.998 

-10.309.772 

460.886 


19.142.925 
19,571,710K 
-4.162.814 
18.056.665 
6,976,143K 
-116,932,591K 
-667.060 
5.966.236 
23,650,935 K 
16.487.927 
7,356,807 K 
870.637 
-3.573.280 
-11.764.547 


437.630 
224,194,000 K 
48,170,608 K 
-1.805.684 
492,251,000K 
-16.799.797 
1,070,280K 
75.670.914 
59,997,068 K 
2,098,914 K 
165,433,000K 
20.270.192 
17,234,278K 
4,225,872K 
62.425.840 
9,927,580K 
41.257.556 
451,196 K* 
-2.047.784 
2,258,705 * 
2,372,088 * 
1,036,818,596 K 
7,270,193 K* 
2,987,007K 
55,009 K 
150,117,000 K 
3,078,872K 
244,126,737 K 
422,607,342K 
3,624,994 * 
621,047 K 
24,185,451K 
3,318,187,000 K 


-23,401,000 K* 
253,102,000 K* 
-40,244,000 K* 
632.687 
470,189,386 K 


43.038.000 

363,897K 
-2.314.616 
1,874,225 * 


19,04 
-0,03 
0,12 
0,10 
-0,23 
1,94 
-0,20 
1,08 
0,38 
0,06 
0,55 
-0,35 
0,27 
1,71 
-0,10 
0,54 
1,98 
2,08 
0,02 
-0,37 
0,11 
0,28 
30,66 


-0,49 
0,06 
-0,28 
5,17 
1,36 
0,01 
0,20 
0,48 


0,52 
0,87 
-0,09 
0,41 
0,67 
-0,48 
-0,02 
0,43 
13,54 
0,11 
0,13 
0,00 
0,16 
-0,39 


0,17 
1,59 
2511 
-0,24 
1,92 
-0,23 
0,13 
0,31 
0,46 
-0,04 
0,21 
3,11 
1,17 
0,99 
0,38 
0,10 
0,65 
0,03 
-0,24 
0,17 
0,15 
0,93 
1,94 
0,18 
0,06 
0,49 
0,26 
0,48 
0,73 
0,60 
0,14 
0,24 
15,22 


-0,09 
1,66 
-0,10 
0,81 
3,27 


1,14 
0,04 
-0,27 
0,20 


1,48 
3,01 
0,40 
0,95 
2,03 
7 
0,51 


0,28 
1,50 
0,47 
0,79 
1,75 
0,81 
4,25 
1,17 
2,21 
2,18 


0,36 
0,24 
10,49 
0,57 


0,97 
0,50 
1,32 
0,69 
0,88 
0,46 
1,76 
0,87 


1,86 
1,82 
2,85 
0,65 
2,16 
1,83 
0,56 
2,93 
2,58 
1,90 
1,51 
1,12 
0,80 
1,49 


1,24 
2,14 
2,06 
1,60 
1,54 
0,92 
1,36 
3,12 
1,49 
4,10 
0,82 
1,73 
11,41 
1,08 
1,97 
1,47 
5,07 
4,15 
5,83 
1,02 
2,85 
3/01 
6,75 
1,19 
1,56 
4,29 
5,07 
1,09 
1,43 
1,14 
3,17 
1,00 
2,18 


1,78 
3,05 
1,80 
1,20 
1,34 


1,98 
1,34 
3,99 
4,29 


Net Kar Özvarlık Aktif 
Marjı a Kar. vi Kar. vi 


e 
0,63 


-38,68 
5,00 
-123,34 
5,38 


37,38 
417,88 
-112,23 
13,16 
25,15 


10,83 
15,33 
10,30 
120,16 
-120,43 
3,27 
3,02 


94,05 
12706,58 
46,84 
8,34 


11,57 
8,93 
-2,08 
22,33 
7,65 
49,14 
-1,80 
5,79 
8,01 
291 
131 
0,54 
4,34 
-3,78 


8,69 
10,66 
16,09 

-15,81 

6,81 
-1,97 

3,14 

4,15 
11,56 
-0,39 
24,43 

9,27 
10,71 
13,57 

5,58 

0,96 
19,52 

1,60 
-0,73 
12,99 

5,83 
19,04 
17,75 
10,81 

1,32 
12,30 

4,21 

2,82 
26,97 
15,09 

2,48 


7,07 


-2,42 
30,42 
-4,19 
85,28 
545549,84 


8,33 
1,82 
-36,35 
11,00 


ai 
1,61 
8,47 
-21,80 
16,38 
-3,20 
40,83 
10,78 
5,34 
10,91 
-18,11 
6,79 
13,09 
-10,44 
12,46 
17,80 
25,92 
262,74 
-5,86 
4,28 
1,03 
82,54 


-75,32 
4,99 
-31,37 
67,66 
54,09 
0,37 
34,44 
16,59 


21,28 
22,07 
-7,25 
9,36 
26,69 
37,57 
2,77 
18,94 
12,28 
11,69 
4,34 
0,24 
1131 

45,45 


7,93 
21,43 
24,30 

-27,84 
19,74 
-2,16 

7,82 
13,93 
15,29 
-2,43 

4,20 
18,24 

229,74 
13,64 
18,64 

3,43 
34,46 

2,31 
-2,28 
14,77 
11,16 
36,95 
32,40 

7,68 

5,00 
17,89 
11,41 
14,01 
20,74 
15172 
10,00 

9,56 
36,74 


-3,06 
12,98 
-2,90 
60,33 
110,12 


13,08 
2,716 
-188,57 
9,27 


el 
0,37 
8,30 
-3,64 
4,72 
E3/85 
7,81 
7,66 
3,87 
7,09 
-6,15 
4,98 
0,98 
-9,90 
5:18 
5,30 
8,23 
5,59 
-3,94 
1,47 
0,60 
62,81 


-57,58 
4,87 
-31,31 
48,51 
54,00 
0,36 
16,87 
16,09 


15,47 
8,36 
-3,27 
8,29 
7,52 
-34,39 
-0,66 
6,22 
10,23 
3,44 
1,74 
0,21 
2,96 
-6,89 


6,49 
8,79 
16,31 
-7,50 
11,62 
-0,83 
3,45 
2,76 
7,37 
-0,39 
3,81 
11,57 
15,60 
9,28 
9,39 
0,90 
15,26 
0,99 
-1,07 
12,77 
6,56 
18,00 
23,88 
6,59 
1,22 
8,56 
4,10 
5,83 
17,04 
12,58 
2,19 
4,86 
9,99 


-0,84 
11,97 
-1,46 
57,50 
99,54 


7,54 
0,97 
-54,08 
8,25 


bo) 
0,97 
59,61 
0,46 
1,49 
PLS) 
0,81 
0,28 
3,80 
1,47 
0,72 
1,32 
0,66 
20,83 
2,22 
0,91 
1,26 
0,98 
0,30 
0,97 
4,63 
0,42 


1,60 
0,25 
440,34 
0,14 
298,06 
34,73 
1,88 
32,90 


3,40 
1,11 
2,22 
4,99 
1,02 
1,24 
4,16 
0,90 
3,17 
0,95 
1,31 
4,80 
1,23 
0,61 


4,58 
123 
2,91 
132 
1,24 
111 
134 
1,30 
148 
1/10 
3,53 
0,3 
0,84 
3,34 
1,60 
0,91 
1,55 
2,13 
157 
9,01 
1,95 
179 
3,53 
4,94 
1,02 
191 
1,26 
154 
4,30 
5,85 
1,25 
1,05 
115 


7,60 
13,12 
7,63 
21,56 
8,98 


1,87 
1,29 
0,90 
8,02 


Bedelsiz 
Potansiyeti (9o) 


13.861,92 
9,24 
452,85 
0,00 
48,07 
0,37 
176,70 
-3,95 
8,04 
-0,02 
241,79 
10,29 
88,04 
-17,86 
-0,77 
69,42 
7,67 
98,89 
12,80 
386,32 
2,91 
21,23 
2,53 


-0,02 
0,14 
0,01 

51,41 

-0,06 
9,12 

78,20 

34,28 


-3,92 
23,70 
-13,76 
110,60 
203,90 
30,66 
8,49 
107,76 
-53,68 
-4,51 
-8,98 
41,50 
45,10 
217,63 


94,09 
-3,29 
-18,39 
25,60 
71,61 
1,22 
58,33 
2,13 
-1,89 
152,15 
339,85 
11,83 
-9,26 
292,70 
0,00 
71,99 
-3,19 
8,50 
0,43 
6,54 
15,64 
12,46 
133,72 
20,98 
85,70 
123,27 
133,51 
-6,45 
19,66 
-10,64 
0,00 
-1,70 
-0,88 


-1,95 
-2,83 
-2,08 

0,00 
69,38 


-4,55 
26,94 

9,39 
35,78 


Fiyat / 
Kazanç 


18,99 


24,97 
11,28 


â i | Ödenmis Hallka Açıklık ğ e 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ | NetKar | Özvartık Aktif Bedelsiz Fiyat / 
SEKTÖR VE HİSSEADE | Sermaye Oranı (94) Piyasa Değeri Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı (96) | Kar.(9o) | Kar.(94) Potansiyeli (90) | Kazanç 


Anel Elektrik 2 110.000.000 49,00 374.000.000 20,049,861 K 59,467,419K 0,64 0,95 689 o 17,79 749 o 1,59 007 5,34 
Edip Gayrimenkul : — 65.000.000 37,00 79.300.000 -7,645,441K -16,365,804 K -0,18 0,35  -16,33 5,22 o -192 061 0,11 - 
Enka İnşaat : 4.600.000.000 12,00 24.748.000.000 o 1,385,803,000K (o 1,978,728,000K 0,56 106 o 2430 o 10,97 848 o 2,20 1443 9,64 
Kuyumcukent Gayrimenkul © (: Oo 27.218.798 59,00 133.372.111 1,666,896 K -7,931,270K -0,53 177 42,26 o-19,16 o -599 Oo 0,3 158,25 - 
Orge Enerji Elektrik 2 20.000.000 46,00 172.200.000 16,821,407 K 25,417,928 K 1,57 104 o 3691 3549 o 24,24 o 3,26 2,65 o 5,48 
Sanel Mühendislik : 13.225.000 51,00 23.937.250 234.052 -1.223.856 0,00 1,07 0,11 0,23 0,08 o 1,63 49,57. 458,96 
Türker Proje Gayrimenkul : 7.120.696 25,00 280.128.175 -2.413.918 253.569 1,60 1,80 7,35 6,03 339,64 1.768,32 24,53 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş 2 24.937.500 27,00 45.885.000 -2.956.225 -1.936.266 -0,38 167 o -4222 o -34,37 -1104 O 0,60 256,09 - 
Yesil Yapı © 232.707.815 22,00 251.324.440 210,335,417 K 1,639,865 K -0,01 0,68 1,91 0,44 030 132 0,19 - 
TEKNOLOJİ : 

Alcatel Lucent Teletaş 2 38.700.772 33,00 291.803.821 12,107,742K -6,367,851K 0,60 1,52 4,69 o 12,10 488 o 2,18 413 12,57 
Anel Telekom 2 50.000.000 64,00 24.500.000 951,741K -747,687 K -0,04 0,57 -6872,09 4,14 431 039 0,26 - 
Arena Bilgisayar 2 32.000.000 48,00 130.560.000 10,106,835 K 4,009,008 K 0,06 0,48 0,11 0,76 0,24 o 1,44 4,21 63,24 
Armada Bilgisayar 2 24.000.000 21,00 150.480.000 8,281,615 K 8,216,308 K 0,53 0,92 0,95 715 166 o 144 -0,04 11,90 
Datagate Bilgisayar 2 30.000.000 33,00 436.500.000 12,174,518K 18,712,202K 1,03 4,58 196 Oo 32,55 732 o 1,24 10,89 14,06 
Despec Bilgisayar 23.000.000 43,00 80.270.000 4.120.994 5.163.149 0,37 141 3,22 14,79 795 2,14 12,65 o 9,56 
Escort Teknoloji : 49.992.100 46,00 53.491.547 -499.733 603.604 0,03 0,64 o 93,17 1,66 161 o 3,79 -0,05 38,42 
Fonet Bilgi Teknolojileri 2 18.000.000 42,00 87.840.000 2.906.121 4.229.880 0,23 m ei 10,11 8,20 o 1,49 62,37 21,44 
İndeks Bilgisayar 2 56.000.000 42,00 871.360.000 30,244,000 K 41,380,870K 2,18 2,74 3,29 o 48,97 8,02. 1,20 -0,68 5,60 
Kron Telekomünikasyon : 14.268.513 56,00 200.757.978 2,910,644 K 1,555,182 K 0,58 522 o 3000 2142 1701 3,61 -0,32. 24,39 
Link Bilgisayar : 5.500.000 30,00 71.825.000 -1.111.921 869.808 0,67 3,76 Oo 4088 Oo 1780 1587 13,41 7,14 21,10 
Logo Yazılım 25.000.000 65,00 1.318.750.000 44,973,279K 38,133,706K 2,03 632 o1984 2438 1327 141 -10,68 25,95 
Netaş Telekom. : 64.864.800 35,00 974.917.944 -2,153,775K 3,260,239 K 0,83 1,51 477 8,30 345 o 1,52 -13,72 18,22 
Plastikkart : 22.750.000 35,00 66.430.000 3.077.854 1.662.875 0,17 1,61 3,03 9,22 4,84 o 1,86 3,03 17,45 
LOKANTA VE OTELLER 

Altınyunus Çeşme 2 16.756.740 7,00 81.772.891 -4.720.479 -1.448.450 -0,29 0,56 o -19,22 3,35 o -255 o 0,23 854,63 - 
Avrasya Petrol ve Tur. 2 46.000.000 64,00 72.900.000 -1,556,759 K 187,405 K -0,18 104 -2551(9 oO-1168 Oo -923 O 0,69 54,39 - 
Etiler Gıda 3 12.352.370 39,00 55.462.141 1.848.861 -1.841.345 -0,22 550  -6691 o-2691 -1398 0,30 62,17 - 
Kuştur Kuşadası Turizm : 4.244.587 0,00 48.855.192 5,051,382 * 1,19 137 o 33,66 o14,17 o 13,26 Oo 6,51 6,68 9,67 
Marmaris Altınyunus 5 5.515.536 28,00 87.917.644 -778.619 1.299.686 0,44 152 o 38,15 4,22 358 o 3,19 -24,99 36,09 
Martı Otel 2 120.000.000 53,00 118.800.000 -38,861,851 K 732,160K -0,49 2,80 1,32 172 0,09 048 236,04 - 
Merit Turizm : 2.550.000 15,00 16.830.000 3,890,341 * 1,53 102 o 3639 2354 2077 3,60 0,33. 433 
Metemtur Otelcilik 2 18.000.000 55,00 27.360.000 5,328,375 K -372,972K -0,10 202 o -48,52 o -1349 493 o 232 0,11 - 
Petrokent Turizm : 1.036.800 11,00 50.077.440 -5.103.689 4.378.414 2,13 4,09 580 18,02 502. 0,42 1797 22,70 
Tek-Art Turizm 2 145.817.119 64,00 169.147.858 -1.815.393 1.946.621 0,08 0,59 o 67,33 4,21 240 o 1,16 68,75 13,94 
Ulaşlar Turizm Yat. 2 11.157.000 62,00 19.971.030 -2.036.008 16.164.158 1,45 0,79 64,00 o 44,69 O 2,66 43,09 — 1,24 
Utopya Turizm : 25.000.000 40,00 95.750.000 -13,480,528 K -8,303,126K -0,92 0,90 -50,04 -2170 -765 046 46,45 - 
METAL EŞYA VE MAKİNA GEREÇ YAPIM 

Alarko Carner :— 10.800.000 14,00 613.440.000 20.451.238 34.276.846 4,80 1,69 8,91 14,29 o 10,97 o 4,76 14,27 11,84 
Anadolu Isuzu 2 84.000.000 16,00 1.041.600.000 -21,064,080 K -32,040,531K -0,58 166 Oo -5,02 7710 -3,33 1,38 490,58 - 
Arçelik © 675.728.205 25,00 12.663.146.562 o 1,070,531,000K 753,065,000 K 1,25 1,84 404 o 12,25 442. 1,62 -16,28 o 15,02 
Aselsan : 1.000.000.000 14,00 30.760.000.000 389,258,000 K 828,098,000 K 1,39 6,09 o 2589 2749 1271 217 74,45 22,17 
Balatacılar Balatacılık : 12.165.862 0,00 6.447.907 -1,740,834 K* 0,02 211 o -6418 -5709  -776 o 1,47 -159 21,86 
Bantaş Ambalaj © 32.250.000 34,00 92.880.000 2.347.538 1.683.933 0,04 1,51 2,35 2,09 135 o 2,32 59,53 72,31 
Bosch Fren Sistemleri ; 2.500.000 15,00 469.750.000 8.388.883 15.412.562 8,60 İY: 7. 7 HN. SİX -44,99 21,85 
Ditaş Doğan 2 10.000.000 25,00 60.200.000 -2,569,245 K 3,455,551 K 0,47 2,42 545 o 19,12 6,09 o 1,45 -22,98 o 12,67 
Doğusan 2 20.000.000 44,00 35.200.000 -1.022.330 -1.031.228 -0,06 2904 o -3374 o -1033 O -5,80 O 044 61,38 - 
Ege Endüstri ğ 3.150.000 34,00 1.220.940.000 63,138,836K 87,047,177K 41,94 3,53 oO38,(19 Oo 38/19 3054 o 6411 -108,30 9,24 
Ege Profil : — 80.980.794 4,00 811.427.554 40,954,828 K 41,115,295 K 0,79 2,30 698 oo 18,17 6,15 o 1,3 108,54 o 12,65 
Emek Elektrik 2 24.300.000 83,00 36.936.000 835,086 K -3,235,566 K -0,28 0,72 Oo -8,53 o -13,02 o -3,38 o 1,13 115,56 - 
Eminiş Ambalaj j 6.200.000 16,00 26.226.000 -8.416.111 -2.143.840 -0,66 5,41 749  -8371 -651 0,67 393,59 - 
E-M İzmit Piston 2 14.276.790 13,00 269.831.331 10.908.793 12.782.290 1,42 621 o 28,65 4677 4029 6,46 -2,76 13,27 
Ford Otosan : 350.910.000 18,00 22.370.512.500 638.022.000 979.864.000 4,25 6,05 588 oO4031 1240 1,413 0,46 15,01 
Gersan Elektrik 2 50.000.000 54,00 307.000.000 2,370,834 K 3,873,876 K 0,28 2,64 7,33 12,17 6,66 o 2,30 60,18 21,73 
İhlas Ev Aletleri 2 191.370.001 75,00 91.857.601 -1,008,761K -451,925 K 0,00 0,50 -0,61 047 -033 3,06 3,10 - 
Jantsa Jant Sanayi 2 11.100.000 12,00 352.536.000 12.387.280 30.733.360 3,77 217 o1534 o 2578 o 16,24 o 1,87 102,31 o 8,42 
Karel Elektronik : — 58.320.000 29,00 502.135.200 11,590,367 K 27,148,824 K 0,54 2,42 746 Oo 15,3 580 o 1,88 -8,44 15,99 
Karsan Otomotiv 2 600.000.000 32,00 1.278.000.000 -91,120,346 K -4,088,375 K 0,01 3,60 0,72 1,95 038 o 1,51 25,65 185,03 
Katmerciler Ekipman : 26.000.000 45,00 261.750.000 8,772,314K 8,820,855 K 0,47 2,83 6,62 12,70 224 o 1,64 72,45 22,30 
Klimasan Klima 2 33.000.000 31,00 217.470.000 34,069,954 K 10,566,435 K 0,45 1,48 344 10,02 228 243 -8,85 14,80 
Makina Takım 2 200.000.000 9,00 366.000.000 -11,010,563 K 5,062,992 K 0,03 537 1044 Oo 1014 539 o 1,75 751 52,95 
Otokar 2 24.000.000 27,00 2.740.800.000 33,084,000 K 50,769,000 K 4,14 9,67 5,57 35,06 495 o 1,52 -20,33 27,57 
Parsan 2 77.112.000 28,00 1.175.958,000 -4,600,512K 12,009,626 K 0,13 2,24 3,21 1,90 0,80 080 397,07 117,61 
Silverline Endüstri © 35.709.422 40,00 83.202.953 3.405.211 10.929.966 0,40 1,60 6,10 o 27,29 1234 o 1,28 0,71 o 5,85 
Tofaş Oto. Fab. : 500.000.000 24,00 13.960.000.000 689,424,000 K 858,525,000 K 2,57 3,90 734 o 35,80 925 o 1,413 -7,28 o 10,88 
Tümosan Motor ve Traktör 2 115.000.000 23,00 934.950.000 35,911,007 K -7,107,289 K -0,11 2,21 -2,26 -3,09 o -226 Oo 2,16 162,26 - 
Türk Prysmian Kablo 141.733.652 15,00 320.318.054 11,715,389 K 4,676,882 K 0,06 1,36 0,69 347 099 o 1,27 2749 39,34 
Türk Traktör © 53.369.000 24,00 4.050.707.100 216.119.831 216.687.564 6,01 5,35 761 o 42,33 1150 o 1,79 -40,42 12,63 
Ulusoy Elektrik 2 40.000.000 22,00 710.000.000 14,820,531K 55,863,776K 2,18 377 1994 OoO42,67 3059 2,71 -0,97 8,85 
Vestel : 336.456.275 22,00 3.475.327.009 266,389,000 K 75,174,000K 0,16 1,58 0,46 2,50 040 0,88 300,32 63,06 
Vestel Beyaz Esya 2 190.000.000 7,00 2.059.600.000 284.247.000 209.488.000 1,55 2,03 765 o 29,17 974 o 134 54,12 o 6,98 
METAL ANA SANAYİ : 

Borusan Mannesmann 141.750.000 17,00 1.736.437.500 89,425,618 K 183,942,509 K 1,72 0,95 8,57 13,32 585 o 1,0 269,64 o 7,13 
Burçelik : 8.424.000 46,00 32.853.600 -672,932K -2,468,304 K -0,40 090 o -6,30 4,29 o -3,89 O 1,08 495,96 - 
Burçetik Vana ğ 7.347.672 54,00 12.784.949 82.108 315.329 0,12 2,55 5,77 17,92 6,19 Oo 1,56 9,60 14,24 
Componenta Dökümcülük : — 66.844.800 6,00 782.084.160 -119,160,267 K 56,110,203 K 1,02 16,42 6,39 o 143,01 650 0,80 61,03 1148 
Çelik Halat :— 16.500.000 20,00 97.845.000 2.167.308 7.343.387 0,65 2,30 4,18 o 25,26 716 Oo 1,09 -22,79 — 9,09 
Çemaş Döküm 2 237.000.000 24,00 1.417.260.000 -5,350,828 K -1,001,759K -0,15 1754 o -2415 o -4401  -1197 o 1,06 8,94 - 
Çemtaş 100.975.680 41,00 490.741.805 22.507.854 74.437.042 0,90 170 1993 3149 2031 2,17 3,32 540 
Çuhadaroğlu Metal 2 71.250.000 24,00 194.512.500 17,622,833 K 7,490,158 K 0,15 1,30 4,08 7,23 401 o 1,82 32,61 o 18,02 
Demısaş Döküm : 36.000.000 46,00 90.300.000 -888.395 1.524.966 0,15 1,48 1,96 8,74 NE Gy 6,69 16,92 
Erbosan | 5.220.000 49,00 414.207.000 20.143.193 40.661.526 10,46 180 1390 2379 1483 2,28 82447 o 7,59 
Ereğli Demir Çelik : 3.500.000.000 48,00 38.325.000.000 977,770,000K (| 2,561,566,000K 1,07 205 o 2013 20009 o 13,23 Oo 2,69 0,3 10,21 
İskenderun Demir ve Çelik :  2.900.000.000 4,18 18.995.000.000 2,382,311,000 * 0,82 191 o 2245 2390 17,21 2,62 -182 o 797 
İzmir Demir Çelik 2 376.000.000 16,00 1.091.250.000 20,754,945 K 61,751,547K 0,04 1,68 0,50 2,31 049 O 0,66 179,72 72,80 
Kardemir (A) 2 240.303.646 55,00 925.169.038 2,353,716K 38,046,279K 0,22 1,79 6,33 10,28 3,63 o 097 74,32 1745 
Kardemir (8) 3 119.470.352 86,00 463.544.967 1,170,183 K 18,915,245 K 0,22 1,81 6,33 10,28 3,63 O 097 74,32 17,58 
Kardemir (D) : 780.226.002 89,00 3.245.740.167 7,642,124 K 123,529,946 K 0,22 1,94 6,33 10,28 3,63 o 097 74,32 18,85 
Özbal Çelik Boru : 20.540.000 40,00 32.658.600 -775.026 -7.528.450 -0,47 8,92. -8612 -1138 Oo 0,43 112,42 - 
Sarkuysan 2 200.000.000 83,00 704.000.000 16,288,652 K 48,305,829 K 0,44 1,56 2,02 19,42 583 o 1,28 -2,62 8,01 
Tuğcelik 2 30.000.000 53,00 95.700.000 10.480.655 2.388.022 0,11 1,09 2,83 3,64 173 o 1/16 12212 29,99 
ORMAN ÜRÜNLERİ VE MOBİLYA 

Doğtas Kelebek Mobilya 2 209.069.767 50,00 719.199.998 -8,159,026 K 20,711,353 K 0,07 8,06 24 O171 2,31 Oo 0,86 56,11 47,14 
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BORSA I KARNE 


SEKTÖR VE HİSSE ADI | 


Gentaş 

Orma Orman Mahsulleri 
Yonga Mobilya 
PERAKENDE TİCARET 
Adese Alışveriş Ticaret 
Bim Mağazalar 

Bimeks 

Bizim Mağazaları 
Carrefoursa 

Kipa Ticaret 

Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret 
Metro Petrol ve Tesisleri 
Migros Ticaret 

Milpa 

Teknosa İç ve Dış Ticaret 
Vakko Tekstil 

SİGORTA ŞİRKETLERİ 
Aksigorta 

Anadolu Hayat Emek. 
Anadolu Sigorta 
AvivaSA Emeklilik Hayat 
Güneş Sigorta 

Halk Sigorta 

Ray Sigorta 

SOSYAL HİZMETLER 
Akdeniz Güvenlik Hız. 
Lokman Hekim Sağlık 
Senkron Güvenlik 
TAŞ, TOPRAĞA DAYALI SANAYİ 
Adana Çimento (A) 
Adana Çimento (B) 
Adana Çimento (C) 
Afyon Çimento 

Akçansa 

Anadolu Cam 

Aslan Çimento 

Ayes Çelik Hasır Ve Çit 
Baştaş Baskent Çimento 
Batı Çimento 

Batısöke Çimento 

Bolu Çimento 

Bursa Çimento 
Çimbeton 

Çimentaş 

Çimsa 

Denizli Cam 

Ege Seramik 

Göltaş Çimento 

İzocam 

Konya Çimento 

Kütahya Porselen 
Mardin Çimento 

Niğbas Niğde Beton 
Nuh Çimento 

Sönmez Filament 
Trakya Cam 

Usak Seramik 

Ünye Çimento 

Yibitaş İnşaat Malzeme 


DOKUMA, GİYİM EŞYASI VE DERİ : 


Akın Tekstil 
Arsan Tekstil 
Birko Mensucat 
Birlik Mensucat 
Bısaş Tekstil 
Bossa 
Dagi Giyim 
Derimod 
Desa Deri 
Diriteks Diriliş Tekstil 
Esem Spor Giyim 
Hatay Tekstil 
Karsu Tekstil 
Kordsa Global 
Lüks Kadife 
Menderes Tekstil 
Mish Dekorasyon 
Rodrigo Tekstil 
Royal Halı 
Söktaş 
Sönmez Pamuklu 
Yataş 
Yünsa 
TOPTAN TİCARET 
Akyürek Pazarlama 
Doğuş Otomotiv 
İntema 
Pergamon Dış Ticaret 
Sanko Pazarlama 
TGS Dış Ticaret 
Uzertaş Boya 
ULAŞTIRMA, HABERLEŞME VE DEPOLAMA 
Beyaz Filo 


Ödenmiş 
Sermaye 


110.000.000 
27.200.000 
210.000 


126.000.000 
303.600.000 
120.000.000 
60.000.000 
700.000.000 
1.332.682.000 
49.657.000 
75.350.000 
178.030.000 
178.354.952 
110.000.000 
160.000.000 


306.000.000 
430.000.000 
500.000.000 
118.000.000 
270.000.000 
187.000.000 
163.069.856 


37.000.000 
24.000.000 
6.700.000 


88.178.885 
82.667.705 
165.335.410 
100.000.000 
191.447.068 
750.000.000 
73.000.000 
15.028.200 
131.559.120 
80.000.000 
260.000.000 
143.235.330 
105.815.808 
1.770.000 
87.112.463 
135.084.442 
6.000.000 
75.000.000 
7.200.000 
24.534.143 
4.873.440 
39.916.800 
109.524.000 
27.000.000 
150.213.600 
56.065.000 
1.130.000.000 
43.335.931 
123.586.411 
100.000 


25.200.000 
84.690.000 
71.288.314 
16.437.222 
21.000.000 
33.012.769 
43.300.000 
5.400.000 
49.221.970 
10.650.000 
13.315.500 
21.000.000 
35.100.498 
194.529.076 
10.000.000 
250.000.000 
22.727.083 
7.085.000 
60.000.000 
40.120.000 
79.931.250 
42.799.695 
29.160.000 


46.086.740 
220.000.000 
4.860.000 
7.425.000 
80.000.000 
7.500.000 
8.000.000 


45.312.500 


Hallıka Açıklık 
Oranı (9e) 


45,00 
0,00 
0,00 


25,00 
60,00 
93,00 
46,00 

3,00 

7,00 
73,00 
49,00 
35,00 
13,00 
22,00 
12,00 


28,00 
17,00 
35,00 
20,00 
17,00 

6,00 

4,00 


42,00 
66,00 
60,00 


58,00 

9,00 
49,00 
46,00 
19,00 
20,00 

2,00 
21,00 

5,00 
20,00 
25,00 
26,00 
24,00 
47,00 

2,00 
40,00 
57,00 
34,00 
67,00 

5,00 
15,00 
22,00 
45,00 
85,00 
11,00 

6,00 
28,00 
55,00 

8,00 

0,00 


13,00 
44,00 
88,00 
49,00 
25,00 
14,00 
30,00 
34,00 
22,00 
90,00 
74,00 
21,00 
20,00 
28,00 
16,00 
46,00 
91,00 
42,00 
29,00 
48,00 

3,00 
54,00 
38,00 


34,00 
15,00 
13,00 
42,00 

9,00 
42,00 
10,33 


9,00 


Piyasa Değeri 


181.500.000 
32.640.000 
488.880.000 


362.880.000 
23.164.680.000 
28.800.000 
527.400.000 
3.731.000.000 
5.010.884.319 
2.542.438.400 
178.579.500 
4.311.886.600 
294.285.671 
502.700.000 
696.000.000 


1.208.700.000 
3.126.100.000 
2.075.000.000 
2.055.560.000 
494.100.000 
216.760.000 
221.775.004 


170.570.000 
153.840.000 
11.122.000 


535.245.833 
356.297.808 
191.789.075 
736.000.000 
2.109.746.692 
2.662.500.001 
2.813.420.000 
28.553.580 
340.738.121 
624.800.000 
416.000.000 
926.732.585 
587.277.734 
71.118.600 
1.123.750.775 
1.847.955.167 
71.520.000 
307.500.000 
443.160.000 
675.179.625 
1.212.511.872 
239.899.968 
468.762.720 
24.840.000 
1.569.732.120 
241.807.300 
5.503.100.000 
100.539.359 
566.025.761 
300.000.000 


266.868.000 
184.624.200 
30.915.326 
23.833.972 
23.940.000 
343.002.665 
84.435.000 
65.664.000 
50.698.629 
11.076.000 
7.057.215 
100.800.000 
48.789.693 
1.523.162.665 
51.600.000 
242.500.000 
4.772.687 
12.611.300 
56.400.000 
68.605.200 
353.296.125 
1.565.612.843 
209.368.800 


8.295.613 
1.779.800.000 
168.836.400 
54.499.500 
297.600.000 
39.525.000 
8.320.000 


7.703.125.000 
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2016/09 
Net Kar 


16,235,136K 


7,385,703K 
477,698,000 K 
-2,983,027 K 
11.607.361 
-430,717,435K 
-136.656.000 
52,330,000K 
8,433,493K 
-63,453,000 K 
-1.352.270 
-170.774.000 
-5,520,805 K 


17.034.166 
130.212.650 
60.190.658 
52.145.029 
-71.173.596 


26.341.287 


8,200,787 K 
6,589,437K 
-2.336.878 


55,783,596 K 
37,189,064 K 
10,330,296 K 
13.972.080 
233,264,508 K 
419,288,103 K 
44,527,699 K 


36,863,724K 
4.754.169 
82.468.955 
64,886,228 K 
-1,168,809 K 
33,340,000 K 
204,844,718K 
-6.407.862 
20.779.259 
23,086,711K 
12.730.028 
28,086,296 K 
36,697,751K 
23.367.970 
-941.923 
161,127,831K 
3.345.920 
451,795,763K 
1.618.958 
45,969,999 K 


3,525,349 K 
9,140,365 K 
-4,640,688 K 
-1,307,862K 
15.437.819 
10,129,288 K 
-365.007 
3.517.019 
-5.657.198 
-383,105K 
-2,716,434 K 
-1,246,724 K 
-6.455.415 
105,577,028 K 
-2,751,362 K 
30,771,560K 
16,928,708 K 


-4,767,748 K 
-23,312,178K 
7.986.337 
12,093,752K 
-11,720,975 K 


-1.210.434 
142,370,000 K 
-8,321,802 K 
2.604.022 
17.351.126 
2,292,156K 


2017/09 
Net Kar 


27,117,664 K 
-47,441,595 * 
-5,084,421 K* 


13,403,341 K 
641,308,000 K 
-262,193,040K 
-30.567.955 
-133,495,257K 
-158.738.000 
78,634,000 K 
13,630,670K 
719,005,000 K 
-11.593.204 
17.665.000 
5,441,199K 


85.835.837 
168.643.037 
98.789.642 
74.079.002 
15.030.229 
35,347,751 * 
10.415.889 


5,719,959K 
3,357,446 K 
-4.334.382 


49,628,715K 
33,085,810K 
9,190,503 K 
26.194.403 
102,851,979 K 
167,297,422K 
32,459,516 K 
4,648,181 K* 
41,693,875 K* 
-11,675,879 K 
-28.338.378 
81.300.570 
51,441,172K 
1,516,359K 
5,501,000K 
153,424,126K 
-5.959.508 
38.532.818 
1,324,197K 
9.575.183 
21,729,604 K 
28,813,829 K 
36.307.024 
-2.383.341 
102,071,241K 
9.876.202 
422,922,641K 
5.394.980 
53,721,342K 
10,363,580 * 


-1,222,082K 
18,975,270K 
1,793,800K 
-1,188,102 K 
732.592 
20,531,473K 
1.018.159 
-421.743 
-3.863.637 
-422,478K 
-3,627,532K 
-7,342,320K 
1.795.455 
121,503,824 K 
-21,790K 
49,119,428 K 
-884,700K 
87,629 K* 
-33,692,258 K* 
-38,719,032K 
8.242.174 
51,580,054 K 
5,449,794 K 


-9.254.498 
142,246,000 K 
-9,226,464 K 
5.063.981 
18.129.307 
1,749,374K 
-1,166,533 * 


13,989,914 K* 


-1,74 
-24,21 


0,35 
2,84 
3,39 
-0,51 
0,44 
-0,08 
13 
0,11 
2,88 
-0,07 
0,18 
0,25 


0,41 
0,52 
0,37 
0,86 
0,10 
0,19 
0,13 


0,18 
0,26 
-0,51 


0,77 
0,55 
0,08 
0,54 
0,78 
0,24 
0,60 
0,31 
0,32 
-0,15 
-0,12 
0,82 
0,67 
0,46 
0,36 
1,69 
0,44 
0,64 
1,23 
0,3 
8,60 
0,81 
0,48 
-0,15 
1,00 
0,21 
0,55 
0,13 
0,63 

103,64 


0,28 
0,38 
-0,03 
-0,27 
0,08 
0,23 
0,00 
0,13 
0,00 
-0,13 
-0,52 
-0,51 
-0,02 
0,85 
-0,08 
0,22 
-0,20 
0,01 
-0,56 
-1,09 
0,16 
1,62 
0,51 


-0,65 
0,83 
-5,14 
1,66 
0,34 
0,29 
-0,15 


0,31 


Hisse Piyasa D./ 
Başına Kar | DefterD. 
0,28 0,90 


0,21 
29,07 


0,64 
7,83 


4,99 
54,39 
g7 
10,18 
1,20 
2,93 
1,88 


3,09 


1,92 
SENİ 
1,27 
7,18 
0,73 
1,14 
1,20 


ELE 
2,54 
2,70 


2,68 
1,90 
0,51 
3,22 
1,92 
1,41 
8,54 
0,78 
0,75 
0,72 
0,96 
2,07 
1,34 
1,84 
1,10 
1,43 
1,45 
1,08 
ELE) 
3,78 
3,49 
0,85 
1,72 
0,76 
1,39 
3,30 
1,37 
0,82 
1,86 
ipliği 


0,62 
0,85 
0,36 
0,70 
1,81 
5,59 
0,82 
1,52 
0,73 
1,00 


0,49 
1,00 
1,19 
0,67 
0,73 


H45D) 
0,38 
0,74 
2,84 
6,66 
3,20 


0,99 
235) 
16,95 
1,65 
1,00 
735) 
2,56 


72,61 


Net Kar Özvarlık Aktif Gari Oran 
Marjı (90) | Kar.(9e) | Kar.(94) 
9,81 15,45 8,95 2,41 


-15,08 
-10,28 


6,33 
3,48 
-200,61 
-1,05 
-6,72 
-5,19 
4,82 
2,25 
3,34 
-377,54 
0,58 
6,07 


59,31 
112,81 
62,95 
147,93 
95,04 
-260,83 
82,85 


2,17 
2,56 
-16,74 


26,74 
26,74 
26,74 
32,12 
9,79 
1452. 
12,69 
1,61 
8,24 
-1,72 
-23,55 
21,77 
7412 
0,43 
3,64 
15,32 
-3,19 
12,50 
2,33 
3,0 
12,41 
9,13 
26,50 
-11,90 
14,95 
215,58 
14,23 
2,02 
30,77 
10,96 


3,21 
18,37 
-8,85 

-32,02 


2,06 
-0,22 
0,30 
-0,09 
-21,84 
-174,01 
-5,36 
-0,42 
6,64 
-1,85 
6,64 


0,71 
-15,94 
-13,52 

30,47 

8,72 

4,99 


-17,85 
1,39 
-3,03 
250,93 
3,41 
22,72 
-42,86 


1,98 


-30,07 
-30,23 


7,80 
29,18 
-103,74 
-28,70 
-445,84 
-7,41 
34,38 
5,41 
34,87 
-7,76 
45,12 
17,63 


20,19 
24,25 
11,24 
38,51 

3,91 
14,59 
11,51 


6,77 
10,41 
-82,34 


34,04 
24,21 
3,36 
23,60 
13,56 
9,58 
13,28 
12,78 
0,22 
-135 
-7,25 
26,07 
16,30 
2,09 
3,10 
17,64 
-5,28 
16,82 
3,06 
10,07 
12,07 
11,45 
19,40 
-12,66 
13,31 
15,67 
15,37 
4,49 
25,49 
751 


1,65 
14,67 
-2,86 

-13,00 
13,38 
12,51 
-0,19 

1,67 

-0,27 

-12,54 
-213,68 
-5,25 
-1,70 
12,93 
-1,06 
16,40 
-197,34 
1,07 
-22,65 
-46,75 
10,21 
29,49 
22,70 


-110,09 
13,86 
-250,60 
37,40 
9,06 
7,49 
-35,91 


13,19 


-6,19 
-14,23 


3,89 
12,28 
-49,91 
-4,28 
-9,42 
-3,96 
7,99 
3,01 
4,98 
-6,01 
2,69 
6,85 


4,68 
1,26 
2,62 
0,61 
1,22 
2,12 
2,89 


3,84 
2,71 
-17,34 


22,22 
15,80 
2,19 
6,84 
7,16 
4,33 
TİZ 
5,72 
6,42 
-0,53 
-2,94 
15,03 
8,16 
0,70 
2,02 
7,04 
-2,83 
11,36 
1,14 
5,42 
9,68 
8,08 
15,75 
-6,11 
8,56 
15,54 
7,68 
1,08 
20,23 
5,50 


1,25 
9,34 
-1,59 
-5,86 
12,00 
1,42 
-0,12 
0,23 
-0,07 
-5,48 
-31,91 
-3,21 
-0,33 
5,76 
-0,59 
4,16 
-18,59 
0,45 
-7,36 
-7,38 
9,68 
12,83 
6,06 


EN) 
3155) 
-6,00 
1,87 
6,45 
0,15 
-9,88 


5,00 


0,50 
1,28 


0,84 
0,94 
1721 
0,92 
0,46 
0,56 
1,03 
0,73 
0,68 
0,15 
0,73 
1,26 


1,90 
1,01 
ey 


1,14 
1,14 
1,14 
0,56 
1,00 
1,19 
1,26 
1,45 
1,42 
0,89 
0,64 
1,22 
2,07 
1,04 
1,70 
0,80 
1,08 
2,40 
1,29 
1,47 
3,56 
2,41 
2,81 
0,74 
1,69 
6,97 
2,03 
1,06 
3,76 
2,23 


1,33 
Lag, 
0,73 
0,37 
2,45 
1,00 
3,59 
1,39 
1,14 
0,76 
0,90 
1,04 
1,10 
1,29 
1,29 
1,18 
0,17 
1,69 
0,65 
0,82 
4,34 
1,26 
1,01 


0,55 
0,84 
0,78 
1,05 
2,93 
1,02 
0,24 


1,49 


Bedelsiz Fiyat / 
Potansiyeti (9) | Kazanç 
5,81 


0,22 
1.003,93 5 
0,00 2 


188,78 o 8,26 
292,92 26,84 
19,53 z 
-13,52 - 
4,87 - 
74,02 - 
-10,36 (29,61 
58,58 22,23 
412,86 o 8,41 
0,10 - 
17,58 o 25,69 
35,80 17,55 


114,98 o 26,16 
83,89 24,44 
65,56 - 


e Eyi 
«e 
23,35115;22 
-0,28 13,63 
67,54 o 14,19 
65,86 o 14,68 


-1,58 o 64,26 
-126 Oo 6,14 
Wp Gey 
426,61 - 
26,57 - 
-205 o 7,93 
di o Gir 


-25,45 o 88,01 
283,88 35,52 


5,17 o8,09 
490,08 Ni 
54,89 o 6,41 


76,00 50,01 
-19,63 37,55 
-24,26 (o 28,92 


-6,82 7,45 
-2,26 Oo 8,89 
42,48 5 
-5,70 10,47 
0,00 21,06 
40,66 o 8,93 
123,54 (o 18,22 
sl 15 7/20) 


-1.911,44 (o 28,95 


665,79 37,86 
ey li 
111,97 - 
305,15 - 
4,07 13,53 
392,13 44,71 
138,42 - 
183,61 o 90,79 
59,16 - 
125,37 - 
-0,87 - 
789,70 z 
132,56 z 
27,210 23, 
438,32 - 
0,35 o 4,46 
73,01 - 
49,01 143,92 
95,80 > 
351,49 - 
0,00 27,82 
179,39 22,58 
0,32 14,10 


-3,92 - 
218,54 o 9,71 
1.075,49 2 
120,42 o 4,42 
93,71 o 11,09 
152,84 o 17,97 
24,77 - 


23,76 550,62 


N ” Ödenmis Hallka Açıklık 5 Be 2016/09 2017/09 Hisse | PiyasaD./ | NetKar | Özvartık Aktif Bedelsiz Fiyat / 
SEKTÖR VE HİSSEKDE Sermaye Oranı (94) Piyasa Değeri Başına Kar | DefterD. | Marjı (96) | Kar.(9o) | Kar.(94) Potansiyeli (90) | Kazanç 
3,51 9,30 53,73 10,21 1,39 -77,89 


Çelebi 5 24.300.000 22,00 863.136.000 32,246,863 K 717,689,028 K 5,43 10,11 
D0-C0 B 54.820.000 5,00 2.276.198.400 95,910,000 K 88,730,000 K 7,58 2,50 2,91 9,75 3,24 1,54 0,00 30,83 
6SD Denizcilik i 52.180.856 23,00 77.227.666 -14,451,000 K -12,932,000 K -0,30 0,84 (o -26,15 -16,85 -4,07 1,01 -0,32 - 
Pegasus 2 102.272.000 35,00 3.718.609.920 38,999,579 K 494,192,299 K 4,91 1,48 9,39 20,04 6,21 1,66 442,33 o 7,40 
Reysas Lojistik : 119.350.000 57,00 138.446.000 1,536,278K 6,911,703 K -0,13 1,17 -3,38 -12,87 -1,17 0,60 8,65 - 
Turkcell : 2.200.000.000 49,00 33.880.000.000 1,161,087,000K Oo 1,763,248,000K 0,90 2,26 11,62 13,20 5,82 1,93) -2,02 17,12 
Türk Hava Yolları : 1.380.000.000 50,00 25.240.200.000 Ooo -1,346,000,000K 823,000,000 K 0,46 1,25 1,61 3,17 0,93 0,85 -3,77 39,50 
Türk Telekom : 3.500.000.000 13,00 24.325.000.000 663,990,000K Oo 1,248,937,000K 0,32 5,34 6,26 24,93 3,90 1,22 -15,05 o 21,42 
YATIRIM ORT. : 
Akfen GMYO : 184.000.000 24,00 406.640.000 -28.916.805 -23.019.698 0,04 1,11 36,80 2,26 0,87 0,11 32,00 49,28 
Akiş GMYO © 430.091.850 27,00 1.453.710.453 34.218.332 277.621.957 1,14 0,58 Oo 163,80 19,63 11,50 1,16 0,13 2,96 
Akmerkez GMYO R 37.264.000 18,00 733.355.520 59.092.125 57.011.037 2,09 3,15 66,74 33,39 32,35 4,72 044 9,43 
Alarko GMYO B 10.650.794 48,00 508.681.921 26.755.942 35.366.024 14,30 0,55 o 372,35 16,57 16,44 o 72,03 29,51 3,34 
Ata GMYO p 23.750.000 18,00 91.675.000 -1.378.000 -1.538.132 0,10 2,18 71,14 5,68 247 o 15,25 9,91 38,42 
Atakule GMYO : 154.000.000 16,00 284.900.000 4.488.136 -2.464.951 -0,10 0,78 -224,44 -4,41 -4,16 2,88 -0,03 - 
Atlas Yat. Ort. R 30.000.000 82,00 29.400.000 -1.094.976 5.348.633 0,31 0,78 1,88 24,16 21,52 7,69 0,29 3,15 
Avrasya GMYO i 72.000.000 100,00 115.920.000 2.145.992 5.356.435 0,32 0,77 75,10 15,27 13,20 2,23 1180 o 5,06 
Deniz GMYO i 50.000.000 13,00 154.500.000 4.145.211 7.016.747 0,32 0,73 o 113,30 7,41 6,32 1,39 108,47 o 9,79 
Doğus GMYO : 332.007.786 5,00 1.059.104.837 20.731.986 11.509.883 0,16 1,20 73,14 6,14 4,64 0,29 75,18 o 19,59 
Eczacıbaşı Yat. Ort. R 21.000.000 54,00 44.100.000 2.298.399 2.915.831 0,19 0,93 6,01 8,27 8,22 205,56 0,665 11,29 
Emlak Konut GMYO : 3.800.000.000 51,00 9.728.000.000 1.524.965.000 1.065.535.000 0,46 0,78 45,02 14,09 8,51 3,09 62,59 o 5,54 
Euro Kapital Yat. Ort. : 20.000.000 64,00 22.800.000 610.850 1.941.966 0,12 0,86 0,79 8,68 8,40 34,84 0,00 9,86 
Euro Trend Yat. Ort. 8 20.000.000 94,00 19.200.000 219.710 1.584.801 0,10 0,78 0,68 UZİU 7,51 33,34 2,72 10,09 
Euro Yat. Ort. R 20.000.000 100,00 16.800.000 57.594 1.649.170 0,09 0,66 0,71 7,46 7,29 o 48,49 0,15 o 8,88 
Garanti Yat. Ort. E 32.000.000 97,00 24.320.000 1.648.298 1.188.002 0,07 0,68 3,37 5,90 5,77 o 58,60 000 11,48 
Halk GMYO : 820.000.000 23,00 746.200.000 32.209.116 36.979.213 0,31 040 306,55 13,41 10,61 0,88 6,09 2,96 
İdealist GMYO B 10.000.000 25,00 22.400.000 -225.087 -344.134 -0,07 2,85 -8,88 -8,56 Oo 29,42 -0,12 - 
Ihlas Gayrimenkul : 140.000.000 68,00 247.800.000 -913,524K 155,353 K -0,02 2,18 o -19,93 -1,91 -1,32 2,65 0,56 - 
İş GMYO : 913.750.000 48,00 1.224.425.000 128.695.406 93.027.012 0,20 0,37 40,93 5,49 3,39 1,11 3,04 o 6,80 
İş Yat. Ort. : 160.599.284 67,00 165.417.263 14.556.234 20.496.861 0,16 0,69 3,27 10,50 10,47 507,84 0,04 o 6,57 
Kiler GMYO : 124.000.000 30,00 437.720.000 1.495.504 244.674.294 2,52 0,40 84,71 28,39 16,13 1,26 102,04 o 1,40 
Körfez GMYO p 66.000.000 6,00 104.280.000 30.203.289 14.864.738 0,16 1,09 15,08 10,97 9,78 9,29 2,58 o 9,92 
Martı GMYO : 110.000.000 48,00 121.000.000 -23.052.529 1.211.701 0,01 0,37 17,47 0,37 0,23 1,70 16,99 (99,86 
Mistral GMYO R 39.000.000 8,00 276.900.000 -3.617.520 147.908.650 3,92 1,31 55,39 72,40 60,23 3,29 000 1,81 
Nurol GMYO R 80.000.000 28,00 354.400.000 89.419.064 7.539.938 0,14 1,63 3,15 5,09 0,60 0,78 125,02 32,01 
Oyak Yat. Ort. R 20.000.000 53,00 22.400.000 1.069.260 1.376.079 0,10 1,02 2,48 9,34 8,78 o 16,98 0,00 10,89 
Ozak GMYO : 250.000.000 25,00 655.000.000 12.956.317 66.006.815 1,43 0,40 430,59 21,58 14,17 0,73 21449 o 1,83 
Özderici GMYO 2 100.000.000 26,00 500.000.000 12.627.013 15.572.905 0,34 1,53 Oo 143,76 10,37 6,28 2,63 2,40 14,74 
Panora GMYO 5 87.000.000 26,00 409.770.000 32.009.381 33.871.136 2,21 0,44 333,82 20,80 20,74 o 14,71 -0,01 2,13 
Pera GMYO ğ 89.100.000 51,00 81.972.000 -1.177.482 -2.595.538 -0,62 0,83  -771,07 -5548 o -33,14 0,94 0,13 - 
Reysaş GMYO : 246.000.001 38,00 354.240.001 5.061.315 721.076 0,45 0,38 98,87 11,83 5,90 0,58 36,47 o 3,19 
Servet GMYO B 52.000.000 5,00 188.760.000 12.361.620 7.332.242 1,06 0,57 277,65 16,64 13,07 1,54 398 3,41 
Sinpaş GMYO : 600.000.000 30,00 426.000.000 -29.971.322 -34.159.758 -0,14 0,48 -11,17 -9,73 -4,35 2,19 10,34 - 
Torunlar GMYO : 1.000.000.000 21,00 3.000.000.000 315.662.000 114.342.000 0,46 0,47 58,34 7,13 4,01 1,17 2,58 o 6,59 
TSKB GMYO : 150.000.000 24,00 114.000.000 -17.000.745 -29.363.925 -0,15 0,67 -115,75 -13,32 -4,86 0,14 0,40 - 
Vakıf GMYO : 217.500.000 24,00 576.375.000 10.768.024 8.494.703 0,35 0,661 2337,53 8,01 6,54 1,17 113,44 o 7,65 
Vakıf Yat. Ort. p 20.000.000 34,00 30.400.000 -195.750 -170.733 0,00 1,74 0,01 0,01 36,89 -0,1530.039,53 
Yapı Kredi Koray GMYO i 40.000.000 45,00 90.400.000 -8.716.822 507.024 0,03 1,34 8,58 1,95 1,59 3,30 -045 o 68,75 
Yeni Gimat GMYO R 107.520.000 77,00 1.479.475.200 112.632.286 108.809.004 Tiğ 0,76 111,20 9,82 9,72. 12,80 0,00 7,79 
Yeşil GMYO z © 235.115.706 66,00 159.878.680 -8.790.422 4.322.072 0,03 0,66 8,71 2,56 0,30 1,63 0,03 25,79 
SPOR HİZMETLERİ Ni 
Besiktaş Futbol Yat. : 240.000.000 48,00 955.200.000 2,966,051K -3,902,140 K* -0,10 -0,94 -0,75 -0,54 0,42 -0,10 - 
Fenerbahçe Futbol 8 28.280.000 34,00 983.012.800 -113,342,255 K -95,519,288 K* -6,01 -31,01 -14,48 -9,20 1,31 461,71 - 
Galatasaray Sportif : 540.000.000 34,00 1.069.200.000 -240,001,549K Oo -116,593,837K* -0,50 -44,48 -19,03 o -12,92 0,33 402,11 - 
Trabzonspor Sportif b 2 100.000.000 45,00 202.000.000 -58.931.289 -149,952,048 * -2,19 -194,62 -33,45 o -25,47 0,21 0,19 - 
İDARİ VE DESTEK HİZMET FAALİYETLERİ 
Flap Kongre Toplantı Hiz. 5 31.250.000 67,00 681.875.000 -736.289 1.815.812 0,39 5,31 9,89 9,43 7,96 2,59 213,34 (o 56,32 
MCT Danışmanlık R 5.141.000 15,00 31.874.200 -1,354,119 K* -0,26 5,12 -9,38 -2176 o -12,40 0,97 34,16 - 

NOT: K: Konsolide bilançolara göre kar rakamlarını göstermektedir. 0.20'nin üzerindeki değerler tercih edilmeli. 

2017/09 kolonlarında yer alan * rakamlar 2017/09 dönem bilançosunu Piyasa/Defter Değeri: Hissenin son kapanış fiyatıyla hesaplanan şirket 

açıklamayan Şirketlerdir. piyasa değerinin, defter değerine göre kaç kat olduğunu gösterir. İMKB 

Özvarlık Karlılığı: Şirket kârının özkaynaklara oranını gösterir. ortalamasının altında olması tercih nedenidir. 

Aktif Karlılığı: Şirketin aktiflerini hangi kârlılık düzeyinde Bedelsiz Potansiyeli: Şirketin kullandığı kaynaklar içerisinde biriken 

değerlendirdiğini ortaya koyar. 0.20'nin üzerindeki şirketler tercih fonların sermayeye ilavesi olarak nitelendirilebilecek bu oranın yüksek 

edilmeli. Cari Oran: Dönen varlıkların kısa vadeli borçları karşılama oluşu şirketin ortaklarına bedelsiz hisse dağıtma potansiyelinin arttığını 

düzeyini gösterir. 2 ya da 2'ye yakın değerler tercih edilmeli. ifade eder. Fiyat/kazanç oranı: Bir hisse senedinin fiyatının hisse 

Kar Marjı: Şirketin satışları üzerinden sağladığı kâr oranını gösterir. başına kazancının kaç katı olduğunu gösterir. 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 18 - 24 MART 2018 PARA 101 


BORSA I HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) 
MI ADEDİ DÜŞÜK | YÜKSEK | Fiyamı KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | (ADI ADEDİ DÜŞÜK | YÜKSEK | FİYAmI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
BİST 100 : 4.986.350.957 116.829,39 118.978,24 117.216,28 116.914,52 0,26 1,63 Bilici Yatırım 3.493.537 2,26 2,51 2,43 2,31 2,53 54,78 
BİST MALİ :2.199.718.686 136.302,16 141.952.607 136.860,54 139.200,14 -1,68 0,44 Bim Mağazalar 2.678.387 74,90 78,15 76,30 71,65 -1,14 -2,30 
BİST SINAİ :2.813.897.268 133.531,02 135.491,87 134.647,52 13289056 1,32 4,05 Bimeks 2.049.778 0,24 0,25 0,24 0,25 -4,00 -14,29 
AM.0.D Gıda Ve Tarım 15.681.107 1,21 1,27 1,24 1,25 -080 -3,88 Birko Mensucat 720.689 0,38 0,40 0,40 0,40 - 244 
Acıpayam Selüloz 414.450 2,66 2,13 2,69 211 074 151 Birlik Mensucat 1.707.758 144 1,52 145 149 -268 284 
Adana Çimento (A) 316.927 60,07 6,26 6,07 647 -162 1,417 Bısaş Tekstil 129.941 1,10 1,26 1,14 1,26 -9,52 -30,06 
Adana Çimento (B) 56.353 4,27 (Al 4,31 4,28 070 23 Bizim Mağazaları 3.003.483 8,34 8,99 8,79 8,33 5,52 14,16 
Adana Çimento (C) 59.795.779 1,06 1,24 1,16 1,08 741 38,10 Bizim Portföy Altın BYF 21.981 149,60 153,65 152,65 149,20 231 3,77 
Adel Kalemcilik 463.977 16,62 17,20 17,20 16,65 3,30 4,50 Bolu Çimento 516.873 6,39 6,61 647 642 0,78 20,26 
Adese Alışveriş Ticaret 53.742.346 2,59 3,15 2,88 2,60 1077 44,72 Bomonti Elektrik 214.688 0,93 0,97 0,95 0,96 -1,04 -12,04 
Afyon Çimento 6.993.714 7,34 7,56 7,36 740 0,54 -5,40 Borusan Mannesmann 1.250.388 12,20 12,50 12,25 12,31 -049 434 
AG Anadolu Grubu Holding 378.655 25,26 27,98 25,26 21,60 -848 6,58 Borusan Yat. Paz. 21.417 40,20 41,00 40,56 40,40 040 -7,82 
Ak Enerji 53.958.293 0,91 0,96 0,92 091 110 1,40 Bosch Fren Sistemleri 37.287 187,20 195/00 o 18790 Oo 191,00 -1,62 -2,89 
Akbank 80.228.516 10,03 10,69 10,11 1039 -269 2,64 Bossa 4.853.887 9,15 10,93 1039 90,17 13,30 156,54 
Akçansa 851.356 10,70 11,02 11,02 1078 223 1,29 Boyner Perakende Yat. 768.685 8,23 8,61 8,36 8,47. -130 -8,93 
Akdeniz Güvenlik Hız. 8.119.832 4,28 4,89 4,61 4,36 5,73 -22,26 Brisa 2.002.667 7,00 7,25 7,00 7,06 -085 -3,71 
Akfen GMYO 2.915.341 2,16 2,26 2,21 2,20 045 -830 Burçelik 1.107.110 3,88 4,14 3,90 4,09 -4,65 130 
Akın Tekstil 387.283 10,50 11,06 10,59 10,84 -231 -24,95 Burçelik Vana 456.079 13 1,82 1,74 179 -279 -057 
Akis GMYO 1.599.049 331 3,49 3,38 333 150 7,99 Bursa Çimento 380.106 5,43 5,61 5,55 545 183 5,71 
Akmerkez GMYO 22.133 19,52 20,00 19,68 19,85 -0,86 -3,81 Carrefoursa 2.162.597 5,33 5,63 5,33 5,55 -3,96 -4,48 
Aksa 2.169.086 15,54 16,14 15,93 15,54 251 23,97 Coca Cola İçecek 1.488.594 37,32 38,54 37,10 3774 041 1017 
Aksa Enerji 35.527.799 4,40 5,20 4,48 5,15 -13,01 847 Componenta Dökümcülük 92.336 11,31 12,30 11,70 12,23 -433 636 
Aksigorta 3.951.303 3,80 3,98 3,95 3,85 2,64 30,24 Cosmos Yat, Holding 61.417 1,14 1,30 1,21 119 1,68 3,42 
Aksu Enerji 4.161.826 737 8,72 8,60 7,30 1781 62,28 Creditwest Faktorıng 483.986 140 142 1,40 142 141 294 
Akyürek Pazarlama 329.411 0,18 0,19 0,18 0,19 -5,26 -30,77 Çelebi 316.199 34,18 36,62 35,52 34,94 o 1,66 -3,95 
Alarko Carner 42.175 56,65 58,70 56,80 58,15 -232 -6,19 Çelik Halat 2 1.161.036 5,61 6,25 5,93 5,61 5,70 52,84 
Alarko GMYO 555,295 47,40 50,85 47,16 48,50 -1,53 -6,08 Çemas Döküm : 121.951.915 4,02 6,60 5,98 6,00 -033 223,24 
Alarko Holding 8.490.168 6,63 6,94 6,65 6,66 -015 -8,40 Çemtaş 7.921.366 4,13 4,98 4,86 412 297 1912 
Albaraka Türk 21.290.455 1,61 1,69 1,62 1,65 -182 4,52 Çimbeton 184,685 39,50 42,14 40,18 3956 1,57 8,83 
Alcatel Lucent Teletaş 2.147.134 7,50 7,98 7,54 788 431 -551 Çimentaş 166.002 12,84 13,40 12,90 13,05 -115 11,30 
Alkim Kağıt 3.490.360 441 4,15 4,55 4,46 2,02 -10,78 Çimsa 969.414 13,68 14,04 13,68 13,81 -094 -0,07 
Alkim Kimya 440,176 21,60 23,22 21,86 22,80 -4,12 -12,56 Çuhadaroğlu Metal 1.668.596 2,12 2,19 2,13 2,16 -1,09 -6,83 
Altınyağ 63.618.004 1,01 1,12 1,03 1,05 -1,90 -13,89 Dagi Giyim 1.512.496 1,95 2,07 1,95 2,05 -4,88 -14,10 
Altınyunus Çesme 16.617 4,65 4,98 4,88 418 209 -3,37 Dagi Yatırım Holding 1.557.785 1,46 1,59 147 1,51 -265 2,80 
Anadolu Cam 6.115.612 3,55 3,17 3,55 3,65 -2,74 34,98 Dardanel 355,824 1,58 1,74 1,62 158 2,53 -16,92 
Anadolu Efes 1.989.051 20,28 21,84 26,90 27,10 -2,89 11,16 Datagate Bilgisayar 1.714.740 14,31 15,67 14,55 15,57 -6,55 38,97 
Anadolu Hayat Emek. 3.903.378 7,10 7,30 721 730 -041 -11,88 Demısas Döküm 7.148.868 2,45 2,86 2,58 2,62 -1,53 40,98 
Anadolu Isuzu 7.524.721 11,84 12,89 12,40 1171 589 36,26 Denge Holding 1.568.235 12,50 13,99 13,28 13,48 -148 54,42 
Anadolu Sigorta 1.895.067 3,95 4,15 4,15 3,95 5,06 33,87 Deniz GMYO 2.317.093 3,08 3,26 3,09 3,16 -222 14,44 
Anel Elektrik 11.266.929 3,36 3,1 3,40 3,61 -582 -9,81 Denizbank 896.300 6,25 6,50 6,28 6,32 -0,63 71,12 
Anel Telekom 133,335 047 0,49 0,49 048 2,08 -2,00 Denizli Cam 266.582 11,91 12,20 11,92 12,02 -083 0,42 
Arçelik 5.674.942 18,65 19,27 18,74 19,01 -142 -12,92 Derimod 1.550.449 10,10 13,40 12,16 10,41 16,81 61,92 
Arena Bilgisayar 1.088.882 3,91 4,25 4,08 395 3,29 -3,55 Desa Deri 5.119.791 1,00 1,10 1,03 1,08 -4,63 1,98 
Armada Bilgisayar 383.081 60,01 6,40 6,27 601 433 -7,52 Despec Bilgisayar 1.781.575 3,44 3,64 3,49 3,60 -3,06 -2,79 
Arsan Tekstil 71.676.915 1,73 2,42 2,18 173 26,01 24,57 Deva Holding 21.197.412 4,43 4,11 4,50 434 3,69 214 
Artı Yatırım Holding 371.066 2,26 2,14 2,40 2,08 15,38 155,32 Diriteks Diriliş Tekstil 6.133.915 1,03 1,14 1,04 1,05 -0,95 -11,11 
Aselsan 22.568.218 30,50 31,76 30,716 3040 1,18 -3,27 Ditaş Doğan 203.214 5,82 6,31 6,02 6,27 -3,99 -0,82 
Aslan Çimento 258.910 38,48 39,48 38,54 38,56 -005 0,89 DI İstanbul 20 HY BYF 20.009 39,10 39,92 39,21 30,35 -036 -0,66 
Ata GMYO 75.399 3,81 4,02 3,86 3,84 0,52 -1942 D0-C0 12.368 232,10 238,50 23360 Oo 23400 -017 11,13 
Atakule GMYO 706.147 1,82 1,92 1,85 186 -054 -9,76 Doğan Burda 130.333 3,35 347 3,37 342 -146 1,51 
Atlantik Petrol Ürünleri 3.244.136 131 1,39 138 133 3/76 -0,72 Doğan Gazetecilik 12.390.255 2,82 4,15 2,86 417 3141 3,62 
Atlantis Yatırım Holding 393.259 0,60 0,83 0,16 0,57 33,33 55,10 Doğan Holding 59.285.147 072 0,76 072 075 -4,00 -17,24 
Atlas Yat. Ort. 4.411.903 0,96 0,99 0,98 0,98 - - Doğtaş Kelebek Mobilya 17.223.061 3,42 3,62 3,44 3,62 -497 -5,49 
AvivaSA Emeklilik Hayat 1.049.810 17,42 18,00 17,42 17,67 -141 -3,86 Doğusan 4.269.290 1,62 2,00 1,76 1,80 -2,22 20,55 
Avrasya GMYO 15.348.160 1,56 1,64 1,61 1/57 2/55 1790 Doğuş GMYO 1.773.536 3,19 3,30 3,19 3,22 -093 -1,54 
Avrasya Petrol ve Tur. 6.178.440 1,57 1,66 1,62 6 2 Sİ Doğus Otomotiv 2.835.291 8,09 8,45 8,09 8,35 -311 -1,82 
Ayen Enerji 25.509.989 12,53 13,42 13,40 1250 7,20 177,43 ABD Dolar BYF 16.242 368,00 380,50 o 38050 o 37050 270 3,23 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit 21.710 1,82 2,00 1,90 2,00 -5,00 11,76 Duran Doğan Basım 1.290.415 415 5,10 543 496 9,48 44,03 
Aygaz 1.289.819 14,91 15,25 14,97 1403 0,27 -6,85 Dyo Boya 2.413.895 6,06 6,36 6,10 6,08 033 -19,84 
Bagfaş 1.783.683 9,44 9,87 9,67 9,58 094 -7,90 Eczacıbaşı İlaç 34.132.182 4,10 4,38 4,14 4,28 3,27 -6,12 
Bak Ambalaj 742.104 6,40 739 7,18 6,50 1046 39,69 Eczacıbaşı Yat. Ort. 4.109.586 2,09 2,18 2,10 211 -047 -233 
Balatacılar Balatacılık 84.420 0,52 0,53 0,53 0,53 - 536 Eczacıbası Yatırım 1.204.386 9,91 10,53 10,11 10,19 -0,79 -742 
Bantas Ambalaj 21.051.369 2,80 3,92 2,88 3,12 -22,58 -29,58 Edip Gayrimenkul 9.721.164 1,17 1,24 1,22 147 427 3,39 
Banvit 2.818.363 17,35 18,37 174 17,88 -2,52 -18,63 Ege Endüstri 172.461 361,00 389,00 o 387,60 Oo 366,50 5,76 2037 
Baştaş Başkent Çimento 5.007 2,51 2,60 2,59 2,53 237 5,28 Ege Gübre 67.049 29,28 30,18 29,50 20,80 -1,01 11,24 
Batı Çimento 2.317.169 719 8,50 7,81 8,03. -2,74 -2095 Ege Profil 155.654 10,00 10,38 10,02 10,09 -069 040 
Batısöke Çimento 4.050.309 1,58 1,64 1,60 1,61 -0,62 -10,1 Ege Seramik 5.633.845 4,00 4,18 4,10 4,06 0,99 -107 
Avrupa Yatırım Holding 2.377.683 2,01 2,28 2,14 2,06 3,88 16,94 Egeli & Co Tarım Girişim 7.942.313 0,58 0,63 0,63 0,60 5,00 -8,70 
Berkosan Yalıtım 5.026.318 2,25 2,46 2,26 2,25 044 1,35 Egeli&Co Girisim Sermaye 212.304 0,53 0,57 0,57 0,53 7,55 21,28 
Besiktas Futbol Yat, 29.169.898 3,83 4,00 3,98 3,81 446 -2,69 Egeli&Co Yatırım Holding 734.830 0,15 0,16 0,16 0,16 - -20,00 
Beyaz Filo 28.953 146,00 17000 o 17000 Oo 146,00 16,44 129,89 Egeplast 13.798 5,50 6,24 5,80 5,85 -085 23,93 
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HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (4) HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (4) 


AI ADEDİ DÜŞÜK | YÜKSEK | Fiyamı KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | (ADI ADEDİ DÜŞÜK | YÜKSEK | Fiyam KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
Ekiz Kimya 2 100212 0,49 051 0,50 0,51 -196 -1228 O İsBankası (0) 2 60450.367 736 7m 741 761 -263 631 
Emek Elektrik 2. 3.533.386 1,49 1,58 1,52 1,55. -194 -4,40 İs Bankası (Kur.) | 7 740760 7.321,00 7.321,00 7.007,00 4,48 -541 
Emini Ambalaj i 116.745 4,21 4,28 4,23 4,23 - -b,84 İs Fin.Kir. : 30.252.809 1,78 2,03 1,94 181 7,18 30,20 
Emlak Konut GMYO : 223.526.879 2,56 2,65 2,56 2,60 -154 -8,90 İs Girişim ş 780.311 1,54 1,59 1,57 1,57 - 91 
Enerjisa Enerji 2 65.466.495 6,89 732 7,25 605 432 10,48 İs GMYO 2. 11.734.819 1,32 135 1,34 134 - 44 
Enka İnsaat : 11.956.511 5,31 5,45 5,38 5,34 o 0,75 -10,78 İs Yat, Men, Değ. i2 1311032 2,36 2,46 2,37 241 -1,66 -3,27 
Erbosan | 298.760 78,95 84,15 79,35 7910 -044 -474 İs Portföy BIST 30 HY BYF | 30.079 38,31 39,04 38,40 38,33 018 073 
Ereğli Demir Çelik 2 45.000.177 10,81 11,15 10,95 1086 083 9,28 İsbir Holding : 2.486 330,00 400,00 o 361,60 Oo 30240 19,58 95,35 
Ersu Gıda 2 2844311 1,15 1,22 1,16 118 -1,69 -11,45 İttifak Holding : 35.941.395 2,52 3,12 2,95 2,51 17,53 26,61 
Escort Teknoloji 2. 3.034.590 1,05 1,3 1,07 141 3,60 -15,08 İzmir Fırça : 427,751 4,16 5,19 4,80 5,01 -4,19 -48,11 
Esem Spor Giyim | 282.036 0,50 0,59 0,53 0,60 -11,67 43,24 İz Hayvancılık Tarım İ 642.266 2,34 2,55 241 2,48 -0,40 30,00 
Etiler Gıda | 64.717 4,40 4,65 4,49 4,38 251 -4,26 İzmir Demir Çetik 1. 3.033.425 2,90 2,99 2,91 2,00 0,34 -10,19 
Euro Yat. Ort. 2 4711.626 0,83 0,86 0,84 0,85 -118 -233 İzocam | 136.040 21,20 20,20 21,52 28,50 -344 4,08 
Euro Kapital Yat. Ort. 2.563.569 1,13 1,18 1,14 146 -172 0,88 Jantsa Jant Sanayi j 403.808 31,46 32,56 31,76 31,80 -013 -1,85 
Euro Trend Yat. Ort. 2 3.005.206 0,95 0,98 0,96 097 -1,03 - Kapital Yat. Holding i 11.502 1,05 1,14 1,10 114 -3,51 -11,29 
Euro Yatırım Holding 2 17.769.490 0,75 0,87 0,80 081 -1,23 31,15 Kaplamin © 0.531.854 5,99 7,49 6,68 6,12 9,15 7041 
Fenerbahçe Futbol | 974.743 34,06 35,16 34,16 3430 134 1,34 Kardemir (A) : 25.128.149 3,21 3,85 3,85 3,23 19,20 30,51 
Finans Fin, Kir. j 1.316 4,06 4,24 4,06 4,10 -008 4,10 Kardemir (B) 2 15.088.099 3,29 3,92 3,88 3,25 1938 3242 
ONB Finansbank j 244,063 6,10 6,30 6,15 610 082 11,82 Kardemir (0) : 389.437.082 3,83 4,20 4,16 3,19 9,76 29,60 
Finans Por. Banka HY BYF i 44.214 17,91 19,75 17,99 18,39 -218 1,30 Karel Elektronik 10.488.436 8,30 9,51 8,61 9,39 -8,31 48,19 
Finans Por. BIST30 HY BYF | 13.491 56,50 58,40 57,48 5734 024 045 Karsan Otomotiv : 456.066.121 2,04 2,21 2,13 2,03 493 36,54 
Flap Kongre Toplantı Hiz. | 817.522 19,90 23,16 21,82 21,20 292 58,00 Karsu Tekstil | 429.643 1735 145 1,39 138 0,72 -29,80 
F-M İzmit Piston İ 482,102 18,76 19,91 18,90 19,36 -238 39,59 Karsusan Su Ürünleri San. j 15.178 4,85 5,00 4,99 494 101 081 
Ford Otosan 2 1.550.748 62,00 64,10 63,75 We pap BE Kartonsan j 62.906 282,90 288,00 oo 28470 Oo 28290 0,64 0,49 
Fonet Bilgi Teknolojileri 2. 5.500.034 4,80 5,13 4,88 491 -061 -0,81 Katmerciler Ekipman :. 1.587.261 10,40 10,78 10,47 10,59 -1,13 -12,46 
Frigo Pak Gıda | 63.877 1,00 1,06 1,06 101 495 11,58 Kent Gıda | 10.198 144,20 14840 oo 14610 OoO14490 083 7,03 
FTSE İst. Bono FBIST BYF i 3.414 266,30 210,00 266,90 270,00 -1,15 -0,60 Kerevitaş Gıda İ 85.904 88,00 94,710 91,95 93,10 -1,24 -22,27 
Galatasaray Sportif 2 163.202.191 1,88 2,04 1,98 195 1,54 -5,60 Kervansaray Yat. Holding 2 1.269.782 043 0,49 0,49 044 1136 40,00 
Garanti Bankası : 181.263.828 11,09 11,85 11,15 1146 -271 401 Kiler GMYO : 18.920.990 3,53 3,68 3,53 3,53 - 3,55 
Garanti Faktoring :. 1.598.518 2,19 2,95 2,87 2,82 1,77 -11,96 Klimasan Klima 2. 1.858.240 6,54 6,92 6,59 6,84 -3,65 12,65 
Garanti Yat. Ort. 2 4.491.700 0,15 0,78 0,76 0,76 - 133 Koç Holding 20.266.225 16,50 17,35 17,02 17,16 -0,82 -7,90 
Gedik Girisim ! 9.091 1,20 1,24 1,20 122 -164 084 Bera Holding 2. 36.397.381 2,51 2,96 2,96 2,52 1746 -4,52 
Gedik Y. Men. Değ. ! 6.396 2,60 2,68 2,67 2,61 230 5,95 Konfrut Gıda j 424.170 17,50 18,59 17,61 18,08 -260 23,15 
Gedik Yatırım Holding : 20.503 139 143 142 141 071 2,90 Konya Çimento j 24.434 245,00 249,00 o 24880 Oo 24640 097 -243 
Gediz Ambalaj 2. 1.330.640 7,23 8,22 7,82 733 668 8,16 Kordsa Global 2 5415.723 7,14 8,12 7,83 118 064 209 
Gentaş 2 7.516.227 1,64 1,70 1,65 170 -294 -1,79 Koza Altın 2 41.114.169 35,84 39,20 39,02 30,38 7,26 2,15 
Gersan Elektrik 2 192.476.531 5,32 6,62 6,14 5,36 1455 30,36 Koza Madencilik 2 224.156.309 5,54 6,57 6,43 5,50 1691 -0,16 
Global Men. Değ. 2 1.127.040 0,48 0,66 0,62 048 2917 37,78 Körfez GMYO : 216.558 1,56 1,59 1,58 157 064 -4,82 
Global Yat. Holding 2 124.530.924 4,14 4,39 4,15 4,15 - 14,96 Kristal Kola 2 19,171.375 1,86 1,97 1,95 186 484 8,33 
Good-Year :. 16.988.975 4,00 4,11 4,01 4/03 -050 -5,65 Kron Telekomünikasyon İ 839.351 13,97 15,04 14,07 15,00 -6,20 -23,95 
Göltaş Çimento i 507.267 61,40 63,15 61,55 61,20 057 -5,74 Kustur Kuşadası Turizm İ 654 11,00 11,90 11,51 1140 096 15,10 
Gözde Girisim 2. 32.787.782 5,19 5,16 5,25 5,35 -187 -7,24 Kuyumcukent Gayrimenkul | 206.306 4,71 5,03 4,90 4,85 1,03 18,07 
6SD Denizcilik : 585.829 1,46 1,52 1,48 147 068 9,63 Kütahya Porselen j 831.520 5,98 6,23 6,01 6,06 -0,83 -16,18 
6SD Holding 2. 68.639.575 0,81 0,86 0,84 0,83 120 16,67 Lider Faktoring | 247.010 4,55 4,80 4,65 4,65 - 544 
Gübre Fabrik. :. 13.550.503 4,26 4,48 4,28 4,39 -251 1,18 Link Bilgisayar | 545.670 13,5 14,70 14,15 1403 086 -077 
Güler Yat. Holding 2. 10.403.594 1,55 1,84 1,66 157 5,73 43,10 Logo Yazılım | 146.490 52,35 54,30 52,15 53,20 -0,85 -10,21 
Güneş Sigorta :. 19.206.528 1,74 1,85 1,83 17/6 398 1091 Lokman Hekim Sağlık : 865.675 6,35 6,54 6,41 645 -062 4,06 
Halk GMYO 2 0.703.008 0,90 003 0,91 002 -109 -5,21 Lüks Kadife : 741.499 4,85 5,60 5,16 5,07 1,78 9,55 
Halk Sigorta | 3.853 1,48 1,50 1,48 1,48 - 8,64 Makina Takım 6.973.582 1,81 1,90 1,83 1,83 - 8,50 
Hatay Tekstil | 252.023 4,19 4,95 4,80 490 -204 -3,42 Mardin Çimento | 344.238 4,25 4,30 4,28 427 023 -023 
Hedef Girisim :. 12.321.696 2,17 2,48 2,21 218 1,38 -9,43 Marka Yatırım Holding 2 6.024.180 1,23 141 1,26 1,27 -0,79 -25,44 
Hektaş S2 551128) 8,94 10,11 9,55 915 437 36,43 Marmaris Altınyunus ğ 133.441 15,91 16,21 15,94 16,01 -044 -16,11 
Hürriyet 6zt. 2. 24.782.034 0,98 1,04 1,00 1,01 -099 -25,37 Marshall j 364.927 56,80 61,85 61,85 56,20 10,05 19,40 
İndeks Bilgisayar : 1.228.603 15,00 16,42 15,56 16,12 -347 35,30 Martı GMYO © 56.172.285 1,04 1,21 1,10 107 2,80 -48,11 
Işıklar Enerji Yapı Hol, 2. 60.975.102 0,39 042 0,40 041 -244 - Martı Otel 2. 32.683.640 0,99 1,03 0,99 100 -100 7,61 
Mish Dekorasyon j 331,167 021 0,23 0,21 0,23 -8,70 -12,50 Mavi Giyim Sanayi VeTicaret 789.401 50,35 53,90 51,20 53,10 -3,58 -11,72 
İdealist GMYO j 419.551 2,20 2,34 2,24 2,28 -175 9,80 Mazhar Zorlu Holding : 29.290 4,18 5,09 4,87 4,96 -181 22,06 
İhlas Ev Aletleri 2. 22.320.983 047 051 0,48 0,50 -400 -5,88 MCT Danışmanlık ! 90.223 6,05 7,10 6,20 70 -1143 3,33 
İhlas Gazetecilik 2 46.065.447 1,13 1,32 1,21 118 2,54 2,54 MLP Sağlık Hizmetleri A.Ş. | 928.549 18,65 19,10 19,06 19,10 -021 1,65 
İhlas Holding 2 103.806.767 047 0,51 0,48 0,50 -400 -9,43 Mega Polietilen | 735.577 1,17 1,26 1,18 1,24 -484 3,51 
İhlas Gayrimenkul 2 169.496.741 175 1,91 7 187 -535 -0,69 Menderes Tekstil : 41.342.292 0,3 1,01 0,97 004 3419 16,87 
İhlas Yayın Holding :. 15.862.975 0,48 0,52 0,50 051 -196 -1,96 Merit Turizm j 2.095 6,51 6,15 6,60 6,14 -208 12,05 
Info Yatırım 2. 1.916.927 1,23 1,34 1,28 127 079 847 Merko Gıda © 4.991.792 1,35 1,48 1,36 146 -685 2,26 
İntema | 701.640 32,88 39,48 34,14 35,04 -086 4273 Metal Gayrimenkul | 50.468 143 1,84 1,61 143 1259 23,85 
İpek Doğal Enerji 2 123.949.763 4,84 5,56 5,25 4,82 892 -223 Metemtur Otelcilik 2 2.421.809 1,52 1,62 1,52 157 -318 2,70 
Finans Portföy Altın BYF ij 228.817 14,52 15,19 15,09 1479 203 407 Metro Holding 24.467.318 1,00 1,08 1,00 107 -6,54 1,01 
Finans Portföy Gümüs BYF j 49.660 13,49 13,83 13,65 1350 141 -1,02 Metro Petrol ve Tesisleri 7378.52 2,36 2,43 2,37 239 -0,84 -13,82 
İskenderun Demir ve Çelik 2 1.606.537 5,5 6,55 0,55 5,15 13,91 23,82 Migros Ticaret © 5.130.586 23,86 25,36 24,22 24,66  -1,78 -12,12 
İs Yat, Ort. © 5.892.252 1,01 1,03 1,03 1,02 0,98 7,29 Milpa : 17.803.354 1,63 1,83 1,65 182 -9,34 -23,61 
İs Bankası (A) | - - 16.000,00 - - «5,88 Mistral GMYO : 2.238.126 0,99 7,86 7,10 705 071 -3,92 
İş Bankası (B) : 10 1.2740 134500 41.290070 132400 -184 3,90 MMC San. Ve Tic. Yat. | 312,991 145 1,53 1,52 147 340 9,35 
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BORSA | HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) 
AI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | (ADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
Mondi Tire Kutsan 12.570.729 1,80 1,92 1,80 184 -217 -055 T. Kalkınma Bank. 343.303 5,37 5,57 542 5,50 -145 -217 
Net Holding 54,789,134 2,35 2,51 2,38 246 325 7,69 T.Tuborg 556.011 10,25 11,97 11,10 10,48 592 9,90 
Netaş Telekom. 5.420.682 14,95 15,80 15,03 1549 -1,05 -511 T.S.K.B, 35.954.958 1,60 1,68 1,63 1,63 - 1319 
Niğbaş Niğde Beton 30.697.235 0,91 103 0,92 0,92 - 213 Salix Yatırım Holding 22.606 4,05 4,69 4,05 4,10 -13,83 -48,08 
Nuh Çimento 527.791 10,30 10,60 10,45 10,35 007 481 Taç Tarım Ürünleri 231.317 2,43 2,66 2,55 244 45 44 
Nurol GMYO 2.159.818 4,40 4,51 443 4,43 - 074 Tat Gıda 8.507.423 5,12 5,97 5,88 5,84 068 1073 
Odaş Elektrik 8.399.260 7,08 761 712 748 -084 18,67 TAV Havalimanları 4.694.601 24,22 25,16 24,54 2484 -121 9,26 
Olmuksan-IP 454,133 4,61 5,07 4,68 44 427 232 Taze Kuru Gıda 33.827 8,10 8,79 8,28 8,20 098 1,60 
Orge Enerji Elektrik 604.944 8,58 8,90 8,61 8,78 -1,94 -14,84 Tek-Art Turizm 50.346.640 111 121 1,16 141 450 50,65 
Orma Orman Mahsulleri 12.951 1,12 1,24 1,20 1,20 - 049 Tekfen Holding 9.026.193 17,28 17,98 17,50 1749 0,06 2,94 
Osmanlı Menkul 98.851 4,00 437 4,08 4,05 074 2904 Teknosa İç ve Dış Ticaret 3.368.346 4,56 4,94 4,57 4,89 -6,54 -11,26 
Ostim Endüstriyel Yat 5.639.733 1,51 1,56 1,52 1,54 -130 -6,75 Trabzon Liman 1.134.300 14,32 14,65 14,37 14,45 -0,55 -2274 
Otokar 563.460 o 11410 Oo 11720 o 11420 Oo 11640 -189 -775 ICBC Turkey Bank 16.287.250 4,26 4,54 Aşk hak 42 2,63 
Oyak Yat. Ort. 2.545.131 1,10 13 1,12 1,12 - 10,9 Temapol Polimer Plastik 241.696 4,30 hak 4,30 434-002 -085 
Oylum Sınai Yatırımlar 1.372.374 1,72 1,80 13 1,76 -170 1,76 Kipa Ticaret 15.835.108 3,71 4,08 3,16 4,22 -10,90 45,74 
Özak GMYO 12.399.890 2,61 2,18 2,62 265 -113 11,97 TGS Dış Ticaret 2.306.678 5,22 5,15 5,27 5,33 -113 45,18 
Özbal Çelik Boru 1.405.383 1,58 1,65 1,59 1,60 0,63 -3,64 Tofas Oto. Fab. 5.871.837 21,92 29,48 27,92 20,08 -3,99 -15,45 
Özderici GMYO 1.179.795 4,80 789 5,00 6,58 -24,01 220,51 Torunlar GMYO 3.260.868 3,00 3,14 3,00 340 -3,23 -991 
Özerden Plastik 86.756 3,42 3,98 3,79 3,88 -232 27,18 Trabzonspor Sportif 7.132.178 2,01 2,08 2,02 2,03 -049 -8,18 
Panora GMYO 1.337.642 4,55 4,15 4,1 412-021 -3,68 Trakya Cam 16.166.211 4,1 4,98 481 4,19 167 54 
Park Elek.Madencilik 65.212.130 3,86 417 3,98 3,85 338 -4,56 Transtürk Hold. 495.308 0,58 0,60 0,58 0,58 - 4,92 
Parsan 552.860 14,81 16,65 15,25 1647 -741 3034 Trend GMYO 1.637.563 14 141 1,45 143 140 357 
Pegasus 5.001.815 35,12 38,06 36,36 486 430 757 TSKB GMYO 5.171.783 074 0,80 0,76 0,16 - Ada 
Peker 6YO 196.849 5,45 5,52 547 546 0,18  - Tuğçelik 5.165.326 311 3,25 3,19 3,44 159 031 
Penguen Gıda 6.627.627 2,03 2,10 2,03 207 -193 -8,97 Tukaş 23.549.596 236 2,49 2,40 246 -244 7,62 
Pera GMYO 48.620.757 0,81 1,00 0,92 0,84 952 455 Turcas Petrol 38.970.372 2,46 2,61 2,53 250 120 630 
Pergamon Dıs Ticaret 2 1.001.766 6,50 746 734 6,45 13,80 65,60 Turkcell 30.094.459 14,71 15,65 15,40 14,18 4,19 -0,52 
Petkim : 120.261.821 7,93 8,20 8,11 706 188 4,38 Tümosan Motor ve Traktör 14.553.998 7,95 8,26 8,13 Biz O 2d 
Petrokent Turizm 1.891 43,12 48,36 48,30 4106 0,71 173 Tüpraş : 6015.855 oo 11410 o 11670 o 11530 o 11340 1,68 -510 
Pınar Et Ve Un 80.484 9,79 9,98 9,90 9,80 102 227 Türk Hava Yolları 2 346.771.387 16,80 18,67 18,29 1670 9,52 16,57 
Pınar Su 1.308.706 1,16 1,82 17 178 -056 -1,67 Türk Prysmian Kablo 902.855 2,25 2,33 2,26 231-216 -11,02 
Pınar Süt 366.271 12,20 12,71 12,31 12,29 016 -1,52 Türk Telekom 30.272.821 6,83 745 6,95 6,85 146 792 
Plastikkart 967.114 2,87 3,15 2,92 200 069 1,04 Türk Traktör 305.590 75,80 78,10 75,90 7,15 -238 -0,13 
Polisan Holding 4.372.815 6,86 7,50 6,87 743 -3,65 -21,22 Türker Proje Gayrimenkul 48.119 39,06 40,50 39,34 30,06 -155 4,74 
Politeknik Metal 15.641 40,00 42,50 40,40 43,20 -6,48 21,32 Ufuk Yatırım 16.777 2,25 2,36 2,21 2,38 -4,62 -26,06 
Prizma Press Matbaacılık 1.199.402 179 1,84 180 181 -055 1141 Ulaslar Turizm Yat. 3.879.708 17 1,94 179 187 -428 4,68 
Ray Sigorta 95.390 135 138 136 1,38 -145 -24,86 Ulusoy Elektrik 1.808.016 18,84 20,18 19,25 19,65 -204 3,16 
Reysaş GMYO 4.141.395 142 1,59 14 1,57. -8,28 1339 Ulusoy Un Sanayi 9.902.690 2,68 2719 2,69 287 -627 -324 
Reysas Lojistik 9.076.856 1,45 1,22 1,16 1,18 -1,69 -9,38 Umpas Holding 84,337 0,63 0,66 0,65 0,65 - 3,47 
Rhea Girişim 5.069.681 1,03 1,06 1,03 1/04 -096 -8,04 Usak Seramik 5.696.410 2,29 2, 2,32 209 131 -631 
Rodrigo Tekstil 1.514.425 174 1,85 1/8 176 1,14 4047 Utopya Turizm 2.266.458 3,60 3,95 3,83 381 052 -1470 
Royal Halı 68.918 0,93 0,5 0,94 0,94 - 330 Uzertaş Boya 2.092 103 1,06 1,04 1/06 -189 -8,77 
RTA Laboratuvarları 3.836.255 2,69 2,82 213 212 037 -1,09 Ülker Bisküvi 2.462.246 21,80 23,10 22,12 23,00 -383 12,46 
Sabancı Holding 20.413.697 10,50 10,83 10,55 10,71 -149 -5,13 Ünye Çimento 179.997 4,54 4,62 4,58 4,57. 0,22 10410 
Safkar Ege Soğutmacılık 4.335.354 213 2,26 217 224 313 -B44 Vakıf Yat, Ort, 4.565.036 1,52 1,59 1,52 154 130 7/04 
Sanel Mühendislik 14.593,038 179 2,05 181 187 321 5,85 Vakıf Fin. Kir, 16.306.683 2,20 237 2,23 221 090 721 
Sanifoam Sünger 411.806 1,82 1,96 183 103 -518 8,93 Vakıf GMYO 9.647.200 2,60 271 2,65 2,68 -112 1,92 
Sanko Pazarlama 1.802.555 3,66 4,00 372 3,4 -0,53 073 Vakıflar Bankası 46.195.042 677 714 6,91 6,07 -086 2,07 
Saray Matbaacılık 1.773.833 107 1,15 1,12 1,08 3/0 4,67 Vakko Tekstil 28.598.276 4,16 4,1 4,35 4,58 -5,02 41,23 
Sarkuysan 2.846.974 3,36 3,67 3,52 338 4l4 667 Vanet Gıda 4.354.420 3,29 3,63 3,34 335 -030 437 
Sasa Polyester 72.068.127 10,38 12,08 11,83 10,38 1397 2,96 Verusaturk Girisim 6.497.311 2,40 2,60 2,53 248 202 7,20 
Say Reklamcılık 4.306.103 172 1,84 13 13 - 3,59 Verusa Holding 355.202 21,00 29,68 28,40 28,00 143 2391 
Sekuro Plastik 791.540 11,39 11,68 11,68 1139 255 35,81 Vestel 49.251.769 9,63 10,36 10,36 9,64 TAI 36,86 
Selçuk Ecza Deposu 1.436.585 3,69 3,88 31 3,12 134 472 Vestel Beyaz Esya 5.241.298 10,18 10,92 10,84 10,19 638 13,27 
Selçuk Gıda 436.421 0,38 042 0,39 041 -488 30,20 Viking Kağıt 155.340 1,25 137 127 133 451 65,83 
Senkron Güvenlik 425.697 1,64 1/70 1,66 1,67. -0,60 -10,75 Yapı Kredi Koray GMYO 5.337.438 2,23 2,31 2,26 221 <4 -259 
Serve Kırtasiye 25.807 0,56 0,58 0,58 0,58 - -645 Yapı ve Kredi Bank. 76.628.484 4,59 4,90 4,61 42 233 6,22 
Servet GMYO 1.532.514 3,48 3,86 3,63 3,55 225 1041 Yaprak Süt ve Besi Çift. 22.532 2,50 2,59 2,55 2,60 -192 241 
Seyitler Kimya 356.695 8,76 11,00 9,45 10,08 -1393 5,3 Yataş 3.687.201 33,26 37,14 30,58 33,14 842 20,26 
Silverline Endüstri 2.088.305 2,26 2,36 2,33 228 219 639 Yayla En. Ür, Tur. Ve İnş 4.832.790 17 1,89 1,84 183 055 75,27 
Sinpaş GMYO 75.987.199 0,70 0,80 071 0,77 -179 -779 Yeni Gimat GMYO 201.066 13,40 14,14 13,76 1308 -157 1,33 
Soda Sanayii 31.520,053 4,97 5,19 5,08 4,06 242 079 Yeşil GMYO 38.167.993 0,67 0,70 0,68 0,67. 149 704 
Sodaş Sodyum Sanayii 3,755 4,25 4,49 4,40 4,25 3,53 16,79 Yesil Yapı 7.636.012 1,07 11 1,08 1,09 -092 5,88 
Söktaş 537.039 171 17 171 12 -058 3,01 Yesil Yatırım Holding 251.456 21,10 26,40 21,26 25,88 -17,85 32,88 
Sönmez Filament 434.134 4,20 4,80 4,42 4,63 -454 651 Yibitas İnsaat Malzeme 191 o 2.243,90 3.000,00 3.000,00 O 2.246,90 33,52 64,84 
Sönmez Pamuklu 482.990 4,34 4,64 4,42 4,50 -178 11,62 Yonga Mobilya 670 130180 258730 2.328,00 1.370,80 68,72 874,47 
Sumaş Suni Tahta 38.420 4,66 5,95 4,66 5,99 -22,20 -53,40 Yünsa 2 2.207.615 7,06 718 7,18 741 0,98 50,56 
Şeker Fin. Kir. 101.775 2,48 2,56 2,50 251 -040 -2,72 Zorlu Enerji 2 406.344.122 2,05 2,22 2,09 2,05 195 32,28 
Şekerbank 91.147.414 157 1,64 1,58 1,59 -0,63 -13,66 

Şise Cam 24.017.073 4,94 5,24 5,11 4,05 323 872 

T. Halk Bankası 89.809.365 9,24 9,55 9,29 9,27 0,22 -13,82 
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FİNANS PARA PİYASALARI 


Yıllık enflasyon (94) Merkez Bankası verileri (Bin TL) 
m M1 449.577.931 430.474.548 o 432.110.321 -3,B9 0,3B 
di e O Dolaşımdaki para (o 119.144.555 (o 117.814.321 (119.681.689 0,45 159 
Şubat (| 15.36 | 1371 | 1013 | 10.26 Vadesiz mev. TL O 177874445 165.358.458 O 167.001.571 -6,10 101 
Vadesiz mev. DTH — 152.558.931 (147.301.769 O 145.407.061 -4,69 -129 
Mart 16.09 11.29 M2 1.624.621.431 1.633.793.B97 1.638.376.693 0,35 0,28 
Nisan 1637 1187 Vadeli mev. TL 703.071.573 (o 712741458 (713.269.563 1,45 0,07 
Vadeli mev. DTH 471971927 (o 490.577.891 492.996.809 4,45 0,49 
Mayıs 15.26 1172 M3 1.675.777.434 1.689.502.067 1.695.600.731 118 0,36 
z Mevduat verileri 
Haziran a io.gp Kamu 354.942.265 O 361.027.585 O 361.220.562 177 0,05 
Temmuz | 15.45 9.79 Özel 304.436.450 o 300.583.779 (303.827.733 -0,20 1,08 
z Yabancı 208.872.180 O 208.334.677 (209.833.271 0,46 0,72 
Ağustos | 16.34 10.68 Toplam (Yurtiçi) (o 868.250.895 (869.946.041 (874.881.566 0,76 0,57 
Eylül o | 16.28 11.20 TCMB döviz ve altın verileri (Milyon $) 
Ekim 17.28 11.90 
2 UR EE Döviz 84.111 89.303 90.576 7,69 1,43 
Altın 23.542 25.095 25.202 7,05 0,43 
Aralık 15.47 11.92 Toplam 107.653 114.398 115.778 7,55 121 
Bireysel krediler için en hesaplı ödeme tablosu Para piyasalarında geçen hafta 
Dolar 3,7870 | 3,8070 | 3,9080 3,20 2,65 
104 24 727 17743 12 1354 16506 TE 45370 | 4.6780 | 48000 580 361 
Taşıt 141 24 734 17840 12 1361 16642 Kanada Doları 3,0230 | 2,9640 | 2,9990 -0,79 1,18 
15,000 TL ingiliz Sterlini 5,1300 | 5,2720 | 5,4660 6,55 3,68 
117 24 YAL 18072 12 1367 16.703 İsviçre Frangı 3,8830 | 4,0060 | 4,1250 6,23 2,97 
109 24 244 5941 12 453 5.476 Japon Yeni 3,3680 | 3,5660 3,6970 9,77 3,67 
İhtiyaç Euro/Dolar 1,1989 | 1,2299 | 1,2285 2,47 -0,11 
50007. L19 24 248 5.948 12 456 5.534 Dolar/Yen 112,59 | 106,74 | 105.74 -6,08 -0,94 
155 24 260 6244 12 469 5725 Sterlin/Dolar 13492 | 13815 | 1,3959 3,46 104 
Altın (Ons, Dolar) O | 1300,57 | 1316,66 | 131142 0,83 -0,40 
0,89 60 1511 92594 120 o952 116.138 Cumhuriyet Altını (TL) 1065,85 | 1084,08 | 1107,88 3,94 2,20 
Konut 24 Ayar Külçe Altın | 158,61 | 161,40 | 16511 4,10 2,30 
0,99 60 1553 95422 120 o 999 122183 5 ; ; : : 
70.000 TL Saf Gümüş TL/Gram | (2,08 2,02 2,06 0,56 1,98 
129 60 1.683 103.279 120 1150 140.301 16 Mart Cuma, gösterge niteliğindeki serbest piyasa verileridir. 


BANKALARIN TL, DOLAR VE EURO FAİZ ORANLARI © Sin bestateemiz amca) 


Abank | 325 023 575 122. 5/5 244 575 489 | 075 075 075 075 125 125 125 125 
Akbank o | 450 032 450 0,96 O 4,60 196 4,60 391 | 100 100 100 100 | 035 035 035 035 
Anadolubank 775 055 o 750 159 o 750 319 o 775 659 | 075 075 075 075 | 050 050 050 050 
Burganbank (| 6,00 043 6,00 128 o 650 276 o 650 553 | 175 175 175 175 100 100 1,00 1,00 
Denizbank 4,50 032 500 106 O 525 223 (o 525 446 (060 095 115 115 025 025 045 050 
Fibabanka 6,00 043 600 128 o 600 255 — 6,00 510 (040 100 1,00 100 015 030 030 030 
ONB Finansbank | 4,50 032 475 101 475 202 475 404 (035 075 075 075 030 030 030 030 
Garanti Bankası | 4,50 032 450 0,96 O 4,50 181 4,50 383 | 100 100 1,00 100 025 025 025 025 
Halkbank 4,50 032 475 101 475 202 475 4,04 (100 100 100 100 050 050 050 050 
KSBC o0oO| 525 037 o 550 17 5,50 234 o 550 468 (0080 100 100 100 075 075 075 075 
ING Bank 5,00 0,35 o 600 106 — 5,00 213 o 500 425 | 100 1,00 100 1,00 0015 015 015 0415 
İşBankası |o—o| 450 0,32 4,60 0,98 o 4,60 196 (o 4,60 391 (110 110 110 110 0055 O65 055 055 
Odeabank 7,00 050 1150 244 11,50 4,89 — 1150 9,78 (050 200 200 200 025 1,50 1,50 1,50 
Şekerbank o—oO| 4,25 030 450 0,96 | 4,50 181 o 450 383 | 075 100 100 100 030 050 050 050 
T-Bank | 300 0,64 950 202 o 950 4,04 — 9,50 8,08 | 050 215 215 215 | 015 100 100 1,00 
TEB 5,00 035 o 525 2 o 525 223 o 525 446 | 010 100 100 100 010 100 100 100 
Turkishbank 2,50 018 (o 350 074 o 425 181 o 450 383 (0010 090 100 120 005 070 080 1,00 
Vakıfbank 5,50 0,39 5,50 117 5,50 234 o 450 383 (o 115 115 115 115 0050 050 050 050 
Yapı Kredi 5,10 0,36 o 540 108 o 50 217 o 5410 434 (O 115 115 115 115 0080 080 080 080 
Ziraat Bankası | 4,50 032 450 0,96 O 4,50 1981 450 383 | 100 1,00 100 100 | 050 050 050 050 
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BORSA I SERMAYE ARTIRIMI VE TEMETTÜ 


Şirket adı Bedelli (94) edelsiz (9) | Rüçhan hakkı kullanma | Temettü (94) N Şirket adı Bedelli (94) edelsiz (95) | Rüçhan hakkı kullanma | Temettü (94) 
ACISELSAN ACIPAYAM SEL, - E n 3 z E > - — GÜLER YATIRIM HOLDİNG - > > 5 z : 5 > 
ADANA ÇİMENTO (A) E E : z E E 0.60 02/07/0218 O HACÖMERSABANCIH.  - : E E E : 0.25 03/04/2018 
ADANA ÇİMENTO (B E E E E E E 0.42 02/07/2018 O HALKGMYO E : E E E E E E 
ADANA ÇİMENTO (€ E E > > z z 0.05 02/07/2018 O HALKSİGORTA E E E E E E E E 
ADEL KALEMCİLİK E E E E E E 0.79 31/05/2018 O HEDEFGİRİŞİM E B E : E - 0015 20/04/2018 
ANADOLU GRUBU - 5 B B - B 0.08 04/06/2018 O HEKTAŞ - - - - - - - - 
AKBANK E E E E E E 0.34 28/03/2018 O ICBCTURKEYBANK E E E E z E E E 
AKÇANSA E E E E EN E 0.56 30/03/2018 O İHLAS GAYRİMENKUL © — E E 5 E E 5 E 
AKDENİZ GÜVENLİK E E E E E E > - © İNDEKS BİLGİSAYAR E 2 2 2 z E E E 
AKİS GMYO z - : : E E 0.15 - — İNFOYATIRIM E : E E E E E 2 
AKİS GMYO E - : : E E 0.15 - O İSKENDERUNDEMÇEL — - Z E E E E 0.7 E 
AKMERKEZ GMYO E : E 2 z E 0.68 28/05/2018 (| İŞ FİN. KİR. E E E E E E E E 
AKMERKEZ GMYO E E E E E E 1 24/12/2018 Oo İŞGMYO E E - 4.92 E E 0.07 27/03/2018 
AKSA AKRİLİK E E E E E E 0.95 04/04/2018 O İŞYATIRIMMEN.DEĞ. o - z E E E E 0.26 28/03/2018 
AKSİGORTA E : E E E E 0.30 16/03/2018 O İŞYATIRIMORTAKLIĞI (© - : E E E E 0.18 26/03/2018 
AKSU ENERJİ E 50 47.55 - 24/01/2018 (07/02/2018 E - O İSBİR HOLDİNG E E - E E E 2 E 
ALARKO CARRLER E E 2 2 z E 2.21 15/05/2018 O İZMİR FIRÇA SANAYİ E E 2 E E E E E 
ALARKO GMYO, E z B B B B 1.44 30/05/2018 O JANTSAJANT SANAYİ E - E E E E 1.27 25/04/2018 
ALARKO HOLDİNG E E E E E E : - © KAPİTALYATIRIMKOLD. - : E E E 
ALBARAKA TÜRK E z z z z E 0.04 13/04/2018 O KARDEMİR (A) E E z E E E E E 
ALKİM KİMYA E z E E : E 0.98 08/05/2018 O KARTONSAN E : E : E E 4.30 02/04/2018 
ALKİM KAĞIT E z E E E E 0.38 25/04/2018 O KOÇHOLDİNG - : E E E E 0.29 02/04/2018 
ALTINYAĞ E 75 E - 28/02/2018 (14/03/2018 : - — KONYA ÇİMENTO E : E : E E 5.61 22/05/2018 
ANADOLU SİGORTA E E E E E E 0.10 28/03/2018 O KORDSA GLOBAL E E E E E E 0.29 02/04/2018 
ANADOLU CAM E E E E E E 0.06 31/05/2018 O KRONTELEKOMÜNİKASY. - E E E E E E E 
ANADOLU EFES E : E : E E 0.35 29/05/2018 O KUSTURKUŞADASITUR. — - - E E E E 0.50 17/04/2018 
ANADOLU HAYAT EMEK. © - : E E E E 0.33 28/03/2018 O KUYUMCUKENT E Z E E E : E E 
ANADOLU İSUZU E E : : : E > - © KÜTAHYA PORSELEN E E z E E E 0.08 E 
ANEL ELEKTRİK E z E E E E > - — LOKMAN HEKİM E B E E E E 0.08 17/09/2018 
ARÇELİK E E E E E : 0.54 26/03/2018 O MARDİN ÇİMENTO B - E B : - 0.37 02/07/2018 
ARENA BİLGİSAYAR E E E E E E - - — MAVİGİYİM E z E E : E 0.44 29/05/2018 
ASELSAN E E E E E E 0.02 19/06/2018 O MARTLOTEL - HARE 2 - 11/12/2017 25/12/2017 E E 
ASELSAN E E 3 3 z E 0.02 13/09/2018 O MERİTTURİZM E E E E E E 
ASELSAN E E z z E E 0.02 13/12/2018 O METROTİCARİ. : 100 E E - : E 
ATAKULE GMYO E E : E E E E - — NETHOLDİNG E : E E - E E E 
ASLAN ÇİMENTO > - E E E z E 0.46 02/07/2018 O NUH ÇİMENTO E E E E E E 0.76 23/05/2018 
ATLANTİK PETROL ÜRÜN. © - 100 E E EN E > - — ODAŞELEKTRİK E 5 E : E z : E 
AVİVASA EMEKLİLİK HAY, — - 5 - - : E 0.34 28/03/2018 O OLMUKSA | - 151.82 3 - 01.03.2018 — 15.03/2018 E E 
AVRASYA PETROL. | - 100 E E E E Z - — ORGEENERIİELEKIRİK — - : - 150 : : E E 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT. - : > E E E 0.07 05/06/2018 O ORMA ORMAN MAH. E E E E E E 2 z 
AYGAZ E E E 5 E E 1.30 29/03/2018 O OTOKAR E E - E z E 2.47 22/03/2018 
BAK AMBALAJ E E 2 E E E > - — OYAK YATIRIM E Z E z E E 0.01 E 
BAK AMBALAJ E E : : E E : - O ÖZBALÇELİKBORU 85.19 (575.65 E E E E E E 
BANTAŞ AMBALAJ E z E z 3 2 z - — ÖZDERİCİGMYO a 60 z - E E E E 
BASTAS BASKENTÇİM. —— - E E E E E 0.08 22/05/2018 O ÖZERDEN PLASTİKSANAYİ - - E E E E EB E 
BERA HOLDİNG E E 100 - 15/02/2018 E > - o PANORAGMYO E z E E E E 0.48 E 
BEYAZ FİLO E - 9004 29.05 E E : - © PERGAMON STATUS E : E E E E 0.88 E 
BİLİCİ YATIRIM E - > N E E 0.04 30/05/2018 | PETKİM E E 2 10 E E 0.30 03/05/2018 
BİLİCİ YATIRIM E E 3 E E E 0.04 30/11/2018 O PINARETVEUN : E E E E E 0.41 E 
BİM MAĞAZALAR E E E 2 E E E -  PINARSÜr E E E 3 E 2 032 E 
BİRKO MENSUCAT - o 56.26 E E E E Z - — POLİSAN HOLDİNG E : E E E E 5 E 
BİZİM TOPTAN z E z z E : z - — ONB FİNANSBANK z z E z E : 0.02 19/06/2018 
BOLU ÇİMENTO E E E E E E 0.63 02/07/2018 O RTALABORATUVARLARI © - E 3 - E E : E 
BORUSAN MANNESMANN  - E - - : E 0.52 15/05/2018 O SANKO PAZARLAMA E E 125 : E E E E 
BORUSAN YAT. PAZ. o - - E E E E 0.64 - © SARKUYSAN E : E 2 E E 0.14 11/06/2018 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ © - z > > E E 8.65 04/04/2018 O SASA POLYESTER E : - 46.66 E E E E 
BOYNER E E E E E E E - O SELÇUKECZADEPOSU O - E - E E E 0.08 11/04/2018 
BURSA ÇİMENTO E E 2 2 E E 0.15 27/06/2018 O SEYİTLER KİMYA E - 442 225 E E E E 
COCA-COLA İÇECEK E E : : E E 0.66 25/05/2018 O SODA SANAYİİ E z - 10.88 E E 0.21 30/05/2018 
CREDIWEST FAKTORİNG — - z E E 3 E : - OO SODAŞSODYUM.SAN. —— - : E E E E 0.39 31/05/2018 
ÇELEBİ HAVA SERVİSİ | - z > > : E > - — SÖKTAŞTEKSTİL z z E z E 5 : E 
ÇELİK HALAT E E E E : E 0.27 30/04/2018 O SUMASSUNİTAHTA E E E E E E 0.21 03/09/2018 
ÇEMTAŞ - - - B - E 0.05 28/08/2018 O ŞEKERFİN. KİR. E z E 2 z E E E 
CİMSA E z E E E E 0.42 29/03/2018 O TATGIDA E z E E z E 0.17 20/03/2018 
ÇUHADAROĞLU METAL | - E E E E E 0.04 05/06/2018 O TAVHAVALİMAN.HOLD. - E 2 > z E 0.95 28/03/2018 
DAGİ YATIRIM E E E E E E : - © TEK-ARTİNS. - 10.73 2 E E E E E 
DATAGATE BİLGİSAYAR —- - : : E E : - — TEKFEN HOLDİNG E z E z E E 0.53 04/04/2018 
DENGE YATIRIM HOLD. —— - - 354 : E E E - OTOFAŞTÜRKOTOFAB. o - Z E N E z 1.36 21/03/2018 
DİRİTEKS E E E E : E E - — TORUNLAR GMYO E : E : E E 2 E 
DİTAŞ DOĞAN E E E E E E 0.06 18/04/2018 O TRAKYACAM E E - 1061 E E 0.12 31/05/2018 
DO8CO il E E E E E E 0.61 31/07/2017 O TURKAS 5.33 : E E z E E E 
DOĞAN GAZETECİLİK E E > E E E 0.24 30/04/2018 O TURKCELL E : E E E E 0.15 18/06/2018 
DOĞUŞ OTOMOTİV E E z z z E 0.55 - — TURKCELL E E - E z E 0.15 17/09/2018 
ECZACIBAŞI YATIRIM E E E E E E 2 - TURKCELL E E E E E E 0.15 17/12/2018 
ECZACIBAŞI YAT.ORL. — - E : : E z : - TÜPRAŞ - - - - E - 11.56 29/03/2018 
EGE ENDÜSTRİ E z E E 3 z 22.1 20/04/2018 O TÜRK PRYSMIAN E z E z E : 0.02 18/04/2018 
EGE GÜBRE E : E E E E 0.85 - o TÜRKTRAKTÖR E E E E E E 4.17 21/03/2018 
EGE PROFİL E E E E E E > -  TURKTUBORGBİRA E > 2 2 E E : E 
EGE PROFİL E E E E E E Z - — TÜRKİYE GARANTİ BANKASI - : E 2 E - 0.35 24/04/2018 
EGE SERAMİK E E > > E E - — TÜRKİYEHALKBANKASI o - z e E z E E 3 
ECZACIBASI İLAÇ E E E E E E - — TÜRKİYEİŞBANK.A E : 2 E z : 6.61 03/04/2018 
EMEK ELEKTRİK E E E E E - 0.0091 22/06/2018 (O TÜRKİYEİŞBANK.B E E E E E E 0.48 03/04/2018 
EMLAK KONUT E E E E E E 0.17 31/05/2018 O TÜRKİYEİŞBANK.C E E - B - E 0.25 03/04/2018 
ENERJİSA z z E z E z 0.25 03/04/2018 O TÜRKİYEİSBAN. KURUCU - : E E E E 3.38 03/04/2018 
ENKA İNŞAAT E E - 8.69 E E 0.10 17/04/2018 O TÜRKİYEKALKINMAB. — - : z z E E - E 
ERBOSAN E E - E 5 E 2.63 -  SINAİKALKINMAB. — - : 16.66 E E 0.03 26/03/2018 
EREĞLİ DEMİR ÇELİK E E E E E E 0.76 - o TÜRKİYESİSEVECAMF. — - : E E E - 0.11 31/05/2018 
EURO KAPİTAL YAT. ORT. — - E E E E E Z - — TÜRKİYEVAKIFLAR BANK. - z 2 E z E E E 
EURO MENKUL KIY. YAT.O. - E E E E E 3 -  ULUSOYELEKTRİK E E 100 ğ E E 0.55 31/07/2018 
EURO YAT, ORT E E 2 2 E E 2 - ÜLKER E E 2 2 z E E E 
EURO TREND. YAT. ORT - E : : E E : - — ÜNYEÇİMENTO E Z E E E E 0.48 02/07/2018 
FEDERAL MOGUL E z E z 3 E 1.09 11/04/2018 O VAKIFFİN.KİRALAMA © - z E z E : z p 
FİNANSBANK nn E E E E E E -  VAKIFGMYO. E E E E E E E z 
FLAP KONGRE TOP. HİZ. — - - 64.69 35.30 E E E - © VERUSA HOLDİNG E > E - E E - E 
FORD OTOMOTİV E : E E E E 1.05 02/04/2018 O YAYLA ENERJİ E 150 E - 25/01/2018 (08/02/2018 E E 
FORD OTOSAN E : E E E E : - — YAZICILAR HOLDİNG - : : E : E : E 
GALATASARAY E E E E E E - — YAZICILAR HOLDİNG E E E E E E E E 
GALATASARAY E 400 E - 07/03/2018 (21/03/2018 2 - — YENİGİMATGYO E E E E E E 1.07 12/04/2018 
GEDİZ AMBALAJ E : 100 E E E z - — YİBİTAŞ E : E E E E E E 
GOOD YEAR > : E z E z 0.06 - — YONGAMOBİLYA z - 7900 z E z z z 
GÖLTAŞ ÇİMENTO E E - E EN E > - — ZORLUENERJİ E E > EB E E E - 
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INTER by MNGkargo'yla uluslararası 
gönderi yapan şirketlerin dünyayla bağı 
güçlenirken başarının kapıları da 
ardına kadar açılıyor. 
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vA 
Bankkart Combo 


Seni düşünür o 


Sizin için bir karttan daha fazlasını düşündük! 


Bankkart Combo'yla kredi kartı ve banka kartını birleştirip içine sizi düşünen 
birçok özellik ekledik. Teknolojisiyle ve avantajlarıyla Bankkart Combo'nun Pad 


hayatınızı kolaylaştıracak dünyasına sizi de bekleriz. 


banKZart 
Combo 
uğ ”) 


54923 7400 0000 0000 


00/00 


EKİN 


Kredi kartı ve banka kartı tek kartta! 


Y Ziraat Bankası MM) bana gi 
Combo 


0850 XY” Müşteriİletişim 
258 Merkezi 


Yıfı0ı€3 /bankkart e www.bankkart.com.tr 


